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  الإهــــــــــداء
  ...إلى

النبي محمد صلى االله عليه وآله وسلم ... من بعثه االله رحمة للعالمين  ♦
...  
 ) ...عليه السلام(الإمام علي ... إمام المتقين ... ساقي ماء الكوثر  ♦
( فاطمة الزهراء ... ء العـــــــــــــــالمــــــــــين قــــــــدوة نســــــا ♦

  )...عليها السلام
عليه (الإمام الحسين ... من سالت دماؤه يوم الطف ليستقيم الدين  ♦

 )السلام
عليها ( الحوراء زينب ... ام اليتــــامى وخيــر مثــال الصـابرين  ♦

 )...السلام 
عليه (الامــام موسى الكاظم ... لين مــــــــــن به تقضـى حــوائـج الســائ ♦

  ...)السلام
عجل االله تعالى فرجه (الإمام المهدي ... من تنتظره القلوب ليأخذ ثأر المستضعفين ♦

 ) .الشريف
  لا عѧѧذّب االله أمѧѧـي أنهѧѧا شѧѧربت  ♦

  وآѧѧان لѧѧي والѧѧد يهѧѧوى أبѧѧا حѧѧسن   
  

 حѧѧѧѧѧبِ الوصـѧѧѧѧѧـي وغذتنيѧѧѧѧѧه باللبѧѧѧѧѧـن   
 فѧѧصرت مѧѧن ذي وذا أهѧѧوى أبѧѧا حѧѧسن

  أمي وأبي             ...              

الذين منحوني العزم والصبر فاستسهلتُ الصعب واسعذبتُ المر وتحديت  ♦
 .صبراً  ومعاناة... شقيق عمري عادل ... اخواني  وأخواتي... المستحيل 

ولكل من ساعدني بحرف  طالب الأجر والشفاعة يوم المحشر من ساقي  ♦
  ماء الكوثر 

 



 

  شكر وتقدير
  كَرْتُمْ لَأَزِيدَنَّكُمْ  لَئِنْ شَ

   صدق االله العلي العظيم
  
  

آѧѧل الحمѧѧد وأشѧѧكره آѧѧل الѧѧشكر، إذ هѧѧداني لكتابѧѧة هكѧѧذا  ) سѧѧبحانه وتعѧѧالى(أحمѧѧد االله 
لأنѧه وفقنѧي فѧي اختيѧار هѧذه الشخѧصية الرائعѧة والعظيمѧة            ) جل شѧأنه  (وأشكره  . موضوع

عليѧه  (والإمام علي   ). ه وآله صلى االله علي  (وأشكر النبي محمد    ... التي في الدنيا والاخرة     
قائدي في الدنيا والآخرة الذي اختارني للغور في الدراسة عن قيادتѧه طالبѧة منѧه                ) السلام

الشفاعة والعون للسير على طريق الخير وتطبيق ما آتبت قولاً وفعلاً ولѧو إنѧه قطѧرة فѧي                  
  .مهما آتبتبحر إتجاه شخص لم تعرف الإنسانية مثله أبداً ولا الأفلام تستطيع وصفه 

لأنه وفقني في اختيار العينة من الѧسادة علمѧاء الѧدين والѧسيد           ) جل شأنه (أشكر االله   
رئѧѧيس الѧѧوزراء وبعѧѧض الѧѧسادة الѧѧوزراء وأعѧѧضاء الجمعيѧѧة الوطنيѧѧة والѧѧسادة المفكѧѧرين   
السياسيين والأآاديميين لما أبدوه إلي من مساعدة، ولا يفوتني أن أشѧكر الѧسادة أعѧضاء           

وإلѧѧى الأسѧѧتاذين المѧѧشرفين الѧѧدآتور فاضѧѧل عبѧѧاس ... المѧѧشرف اللغѧѧوي لجنѧѧة المناقѧѧشة و
العѧѧامري و الѧѧدآتور جليѧѧل العارضѧѧي لѧѧشدهما أزري ورعايتهمѧѧا العلميѧѧة المتواصѧѧلة لѧѧي،    
وأشكر الدآتور أحمد على لفѧضله الكبيѧر لإظهѧار الدراسѧة فѧي صѧورتها النهائيѧة وأتوجѧه             

ية وبغداد ورئيس القسم دآتور يوسف بالشكر إلى أساتذتي في جامعة الكوفة والمستنصر
حجيم، الاستاذ حسين آما أتوجه بالشكر لمكتبѧات التѧي أعѧانتني للحѧصول علѧى المѧصادر                  

) الѧѧسيد محمѧѧد رضѧѧا(ومرآѧѧز آمѧѧوزش زبѧѧان فѧѧارس ) بغѧѧداد(وهѧѧي دار الخѧѧضراء للأطفѧѧال 
ومؤسسة الإمام علي للترجمة والنشر في قم ومحمود عطية الموسوي في قم وجامعة قم     

إيران، ومكتبة إحسان القرشي ومرآز الأبحاث للعراق، ومكتب نور الزهѧراء ولا         /لإلهية  ا
يفوتني أن أشكر العوائل التي تحملت المصاعب والمعاناة طيلة فترة الدراسѧة داعيѧة لهѧم                

رحمѧه االله والأخѧوات باسѧمة وخمائѧل لمѧا           ) العѧم الحѧاج هѧلال     (بالغفران والرحمة وخاصة    
 معѧي، وأتقѧدم بالѧشكر لعѧائلتي وخѧصوصاً والѧدي، والأخ العزيѧز                تحملوه من مشقة السفر   

داعية لѧه بѧالخير وزيѧادة الإيمѧان فѧي الѧدنيا والآخѧرة لمعاناتѧه الѧشديدة معѧي ومѧا                 ) عادل(
تجشم من عناء السفر وعائلة الإخوان أبو مهند وأبو زين وأبو مصطفى وجميع إخѧواني               

شيماء وأخيراً أتوجه بالشكر والتقدير وأخواتي، وأتوجه بالشكر للصديقات نهضة وحلا و
  .ليكون شفيعاً في الدنيا والآخرة) عليه السلام(لكل من قال إذآرني عند أمير المؤمنين 

 



 

  قائمة المحتويات
  الصفحة  المحتويات

 A  الإهداء
 B  شكر وتقدير

 E - C  قائمة المحتويات
 E   الجداولقائمة

 G  قائمة الاشكال

 H  قائمة الملاحق
 I  ستخلصالم

  ٢-١  المقدمة
  الفصل الأول

  منهجية الدراسة ودراسات سابقة
  ١٤-٣  منهجية الدراسة: المبحث الأول

  ٤-٣  أهمية الدراسة والمعضلة الفكرية ♦
  ٤  أهداف الدراسة ♦
  ٤  مخطط الدراسة ♦
  ٥  منهج الدراسة ♦
  ٦  حدود الدراسة ♦
  ٦  إجراءات الدراسة ♦
  ٧  أداة الدراسة ♦
  ٨-٧  عينة الخبراء ♦
  ٩  وب الدراسةأسل ♦
  ١٠  المخطط الإرشادي للدراسة ♦

  ١٤-١٣  مفاهيم التي استخلصتها الدراسة ♦
  ٢٤-١٥   ودراسات سابقة�نشأة الإمام علي : المبحث الثاني

  ١٦-١٥  �نشأة الإمام علي  ♦
  ١٧-١٦  اقوال الرسول والصحابة ♦
  ٢٣-١٨  دراسات الكتاب والأدباء العرب ♦
  ٢٤-٢٣  دراسات الأوربيون ♦



 

  الصفحة  المحتويات
  انيالفصل الث

  �تحليل أبعاد محتوى القيادة الإستراتيجية وممارساتها في فكر الإمام علي 
  ٣٠-٢٥  �القيادة الإستراتيجية في فكر الإمام علي : المبحث الأول
  ٢٥  مفهوم وأهمية القيادة الإستراتيجية ♦
  ٣٠-٢٧  أدوار وعناصر القيادة الإستراتيجية ♦
  ١٢٩-٣١  )ع(تراتيجية في فكر الامام علي ابعاد القيادة الإس:        المبحث الثاني
  ٤٧-٣١  الرؤية الاستشرافية ♦
  ٦٣-٤٧  التحليل الإستراتيجي ♦
  ٧٣-٦٣  القدرة على اتخاذ القرار الإستراتيجي ♦
  ٩٥-٧٣  الولاء ♦
  ١٠٨-٩٥  السلوك السياسي ♦
  ١١٣-١٠٨  المعرفة والحكمة ♦
  ١١٧-١١٣  القدرة التفاوضية ♦
  ١٢٩-١١٨  التفكير الإستراتيجي ♦

  ل الثالثالفص
تحليل المحتوى النظري لأبعاد القيادة الإستراتيجية وممارساتها في الفكر الإداري  

  المعاصر
  ١٣٦-١٣٠  مفهوم القيادة الإستراتيجية وأهميتها ♦
  ١٣٩-١٣٦  العوامل المساعدة في نجاح القائد الإستراتيجي  ♦
العناصر التي تميز بين القيادة الاستراتيجية والقيادة      ♦

    التقليدية
١٤٢-١٣٩  

  ١٤٧-١٤٢  مفاهيم عناصر القيادة الإستراتيجية ♦
  

  الفصل الرابع
  )ملخص الدراسة (

  

  ١٦٣-١٤٨  الإستنتاجات: أولاً
  ١٦٥-١٦٤  التوصيات: ثانياً

  الملاحـــــق
  
  



 

  قائمة الجداول
  

  الصفحة  إسم الجدول  ت
  ٦  لكل فئة (%) توزيع عينة البحث بحسب اختصاصاتهم مع تحديد .١
  ٧  لكل فئة(%) يع عينة البحث حسب الشهادات العلمية التي يحملونهاتوز.٢
  ٨  لكل فئة(%) توزيع الخبراء حسب اختصاصاتهم مع تحديد .٣
  ٨  جنس الخبراء.٤

  ١٤-١٣  )ع(المفاهيم التي استخلصتها الدراسة في فكر الامام علي .٥

  ١٦ - ١٥  )  ع(نشأة الامام علي .٦

  ١٧-١٦  )ع(الامام علي في حق ) ص(اقوال الرسول محمد .٧
  ١٨-١٧  )ع(اقوال الخلفاء والصحابة في حق الامام علي .٨
  ٢٣-١٨  )ع(دراسات الادباء والكتاب في حق الامام علي .٩
  ٢٤-٢٣  ) ع(دراسات الغرب والمستشرقين في حق الامام علي .١٠
  ٢٨  الايات القرانية التي تبين واجبات المؤمنين اتجاه الدولة الاسلامية .١١
  ٣٠-٢٩  )ع(بات وابعاد القيادة في احاديث وممارسات الامام واج.١٢
  ٣٤-٣٣  )ع(الجوانب الاخلاقية المثلى في قيادة الامام علي .١٣
  ٣٧-٣٦  الاقوال الشاملة للعدل.١٤
  ٣٩  ادارة الوقت .١٥
  ٤٠  التماسك.١٦
  ٤١  القيادة والهدف منها.١٧
  ٤٣  التمكين العلمي .١٨
  ٤٦  وى في التق) ع(اقوال وغايات الامام علي .١٩
  ٥٢-٥١  الحلول الثقافية.٢٠
  ٥٦  الادارة المالية.٢١
  ٦١  التنصيف الاجتماعي.٢٢
  ٦٢  الناحية الاجتماعية .٢٣
  ٦٣  الظوابط الاخلاقية مع الرعية.٢٤
  ٦٥-٦٤  اتخاذ القرار الاستراتيجي .٢٥
  ٦٩  في المشاورة) ع(العناصر التي ينهى الامام علي .٢٦
  ٧٠  مخالفتهاالعواقب المترتبة على ترك المشاورة او .٢٧
  ٧٠  العلاقة بين المشير والمستشير.٢٨
  ٧١  الاسباب التي تعترض الشورى وتضعفها.٢٩
  ٧٢  الاجراءات التصحيحة.٣٠
  ٧٣  الميدان المالي والاقتصادي .٣١
  ٧٥  اقوال الإمام في الولاء للباري جل جلاله.٣٢



 

  الصفحة  إسم الجدول  ت
  ٧٦  اهمية الطاعة.٣٣
  ٧٧  طاعة النظام .٣٤
  ٧٧  نتائج الطاعة.٣٥
  ٧٨  بواعث الطاعة.٣٦
  ٧٨  غريزة الحب والخوف في نطاق الطاعة.٣٧
  ٨٦-٨٥  )ص(في المعارك والغزوات مع النبي محمد ) ع(دور الامام علي .٣٨
  ٨٧-٨٦  التنفيذ للنبي.٣٩
  ٩٢  المسؤولية والامانة.٤٠
  ٩٦  السلوك السياسي.٤١
  ٩٨  السياسة الادارية.٤٢
  ١٠٠  الزهد السياسي.٤٣
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 ١١٠-١٠٩  العلوم الإنسانية وغير الإنسانية.٤٨
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  ١٤١  خصائص القائد الاستراتيجي .٥٧

  ١٤٢  مفهوم الرؤية الاستشرافية.٥٨

  ١٤٣  التفكير الاستراتيجي.٥٩

  ١٤٤  السلوك السياسي.٦٠
 ١٤٥-١٤٤  التحليل الاسترتيجي .٦١
  ١٤٦  المعرفة.٦٢
 ١٤٧-١٤٦  الحكمة .٦٣

  



 

   قائمة الأشكال

 الصفحة  إسم الشكل  ت
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  ١٠  المخطط الإرشادي للدراسة.٢
  ١٢-١١   B  و A ) ع(ابعاد القيادة الاستراتيجية في احاديث وممارسات الامام علي .٣
  ٣٢-٣١  ) ع(ي خارطة لابعاد القيادة الاستراتيجية في فكر الامام عل.٤
  ٤٨  التحليل الإستراتيجي.٥
  ١٤٣  تحديد التوجه المستقبلي.٦
  ١٢٦   اليابانية Z نظرية .٧
  ١٣٣ التغير المطلوب للشرآة.٨
  ١٣٤  التصور والرؤية المستقبلية للمنظمة .٩
  ١٣٥ تطور اداء المنظمة لتحقيق الأسبقيات التنافسية .١٠
  ١٣٦  أهمية القيادة الإستراتيجية .١١
ط الذي توصلت اليه الدراسة لابعاد القيادة الإستراتيجية في فكر الإمام علي المخط.١٢

    
١٥٩  

  ١٦٣  هيكلية بناء الانسان في الاسلام.١٣
  
  

  قائمة الملاحق
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تواضѧѧعة جѧѧداً سѧѧعت الѧѧى آѧѧشف حقѧѧائق عѧѧن مؤشѧѧرات ودلالات   محاولѧѧة م) بѧѧشكلها العѧѧام (     الدراسѧѧة 
فѧي الفكѧر والتطبيѧق فѧي زمنѧي          ) عليѧه الѧسلام     ( الظاهرة والباطنه عن القيѧادة الإسѧتراتيجية للأمѧام علѧي            

  . الحرب والسلم
    وقد أزالت بحق الغشاوة التي غطت عيون البعض الذي أعجب بالفكر الغربي وطروحاته المتناقѧضة               

 ѧѧѧد ان جانѧѧѧون الأدب والإدارة       بعѧѧѧة وفنѧѧѧر والمعرفѧѧѧي الفكѧѧѧل فѧѧѧسلمين الأوائѧѧѧر للمѧѧѧاء الكبيѧѧѧك العطѧѧѧب ذل
الإستراتيجية التي أثارات احترام وإعجاب أصحاب الضمائر الحيѧة مѧن آتѧاب الѧسيرة والتѧاريخ والعلѧوم                

ولا عجѧѧب مѧѧن ذلѧѧك آلѧѧه ان ينطلѧѧق هѧѧذا الفكѧѧر النيѧѧر الѧѧذي . مѧѧن العѧѧرب والمستѧѧشرقين لمختلѧѧف العѧѧصور
( العقل وعزز الأمل واستشرف معالم الغد وسبر غور البѧصيره للѧنفس الإنѧسانية مѧن رسѧول االله                  صوب  

ان الدراسة بكافة جوانبهѧا شѧكلت فتحѧاً    ) عليه السلام(وباب علمه الأمام علي  ) صلى االله عليه واله وسلم      
هم فأتخѧѧذتُ مѧѧن فكѧѧر علميѧѧاً جديѧѧداً لإثѧѧراء المعرفѧѧة بѧѧالإدارة الإسѧѧتراتيجية لѧѧدى رمѧѧوز المѧѧسلمين ومفكѧѧري 

وممارسѧاته ميѧداناً نستѧشرف منѧه المѧضامين الإسѧتراتيجية وأبعادهѧا بعѧد ان                 ) عليه الѧسلام    ( الأمام علي   
قدمت خلاصة فكرية وتطبيقية لما جسده فكر الأمام في مجال القيادة الإستراتيجية التي آخذ الغرب يتنبѧه     

ني لهذا العلم الذي يرى في أحلك الظلمات معتمدة         لها مؤخراً، فأوضحت وأبانت المكنوز الفكري والميدا      
منهجية علمية تѧستند إلѧى افتѧراض أسѧاس أن المكنѧوز الفكѧري والتطبيقѧي لقѧادة المѧسلمين مѧستوعب لمѧا                         
جاءت به النظريات الحديثة في القيادة الإستراتيجية لا بѧل يتفѧوق عليهѧا مѧن خѧلال أربѧع فѧصول أوضѧح                        

مبينѧاً أبعѧاداً    ) عليѧه الѧسلام     ( ل الثاني المكتنزات الفكرية للإمام علي       الأول مسالك الدراسة ودروبها وحل    
  .  وتطبيقاً وعبر الثالث عن ما خلصت إليه الدراسة استنتاجاً وتوصيه

"     مؤآداً علѧى البعѧد الأخلاقѧي والالتѧزام الѧديني فѧي القيѧادة الإسѧتراتيجية ضѧمن الأبعѧاد الإسѧتراتيجية              
ليل الاسѧتراتيجي وإدارة التفѧاوض والѧصراع، والتفكيѧر الاسѧتراتيجي، واتخѧاذ              الرؤية الاستشرافية والتح  

القѧѧرار الاسѧѧتراتيجي، والمعرفѧѧة والحكمѧѧة، والѧѧسلوك الѧѧسياسي، والѧѧولاء وتوصѧѧي بالتوسѧѧع وتѧѧضمين          
 .                         الدراسة والحث للقيادات الميدانية للاستفادة منها في أدارة الدولة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 المستخلـص



 

ABSTRACT 

This study in its general form is a simple attempt. Its basic goal was to 

discover the implied and explicit prospects and frames of the strategic 

leadership of AL-Imam Ali in thought and application in the war and peace 

time. It is really opened the eyes of the some whom dazing by western 

thinking and its paradoxical applications. However, there is a big amount of 

present of the first Muslims in the thought, know ladge , literature arts, and 

strategic management that stimulated the respect and attention of those who 

has living consciences from the writers of the literature of the biography, 

history and sciences; from the Arab people and orientalists in different ages. It 

is not surprising to outburst this light thinking that targeted the mind and 

enhanced the hope and looking for tomorrow features and deepening the 

insight in the human soul from the roots of the prophet and the door of his 

science town; AL-Imam Ali. 

Honestly, We can say that the study in its all aspects enforced a new 

scientific curve for the secrets of the strategy of AL-Imam Ali. so that. 

I presented a thoughtful and applied abstract for what is embed by 

thinking of AL-Imam Ali in the strategic leader ship field which took the 

interesting of the west, lately. And, I showed and made a comparison that the 

thinking treasure for this science do not bear comparison with what came with 

the western thinking; rather than, the  western thinking do not amount to some 

of its range. This done by four chapters. The first chapter showed the ways of 

the study, and the second one analyzed thinking treasures of AL-Imam Ali 

showing the dimensions and application of the strategic leadership, and the 

third chapter included on the same in the in the contemporary thinking and the 

fourth chapter expressed about the conclusions and recommendation.  



 

  
  المقــــدمة

بدأ اهتمام منظرو الإدارة وممارسوها بѧالفكر الإسѧتراتيجي فѧي بدايѧة النѧصف الثѧاني                 
مѧѧن القѧѧرن العѧѧشرين ليتѧѧسع لاحقѧѧاً آافѧѧة النѧѧواحي والمѧѧسارات التѧѧي تكتنѧѧف عمليѧѧة الفكѧѧر          
والتنظير حتى اخذ البعض مѧن المفكѧرين الأجانѧب يأصѧل لهѧا ويعتبرهѧا ذات أصѧل غربѧي                     

فѧѧي (يѧѧة التѧѧي سѧѧادت أوربѧѧا مѧѧؤخراً دون الأخѧѧذ بنظѧѧر الاعتبѧѧار أنهѧѧا     بحكѧѧم الحѧѧضارة العلم
لتنتقѧل الѧى    ) آمѧاً ونوعѧاً   (جѧاءت مѧن ممارسѧة متواضѧعة فѧي الجѧيش ثѧم تطѧورت                 ) الأساس

  .المرافق الأخرى في الدولة والمجتمع
إلى بعѧض المفكѧرين والبѧاحثين    ) للفكر الاستراتيجي(للأسف أنتقل هذا الفهم المغلوط      

لمين دون أن يمحѧѧصوا فѧѧي حقيقتѧѧه، فѧѧصاروا الأوربيѧѧين وينحѧѧون منحѧѧاهم      العѧѧرب والمѧѧس 
الخاطئ في التفكيѧر والتنظيѧر ومѧا يتفѧرع منهمѧا مѧن مؤشѧرات أو دلالات لا أصѧل لهѧا فѧي                         

  .الواقع العلمي
آان المفروض بهم أن يقوموا بعملية واسعة في التنقيب والبحث في الإرث التѧاريخي   

الجديѧد  (ى مرّ العصور ليروا بأم أعينهم بѧأن هѧذا المكتѧشف             والثقافي الغربي والإسلامي عل   
في إدارة المنظومات بنجاح هو من أصل إسلامي عربѧي ولѧيس مѧن إبѧداع العقѧل                  )  القديم –

  .الغربي
هѧل أن الѧسلوك هѧو وليѧد الفكѧر والحѧدث؟ أم انѧه وليѧد               : وهذا حقѧاً مѧا يѧدعونا للتѧساؤل        

ة واقتѧداراً مѧن المفكѧر العربѧي، أم هѧل أن      الفكر وحسب؟ وهل أن المفكر الغربѧي أآثѧر قѧدر     
وإذا مѧا أقتنعنѧا بѧأن الإدارة هѧي         . الأحداث مختلفة بوقائعها وأبعادها لتخلق من الغربѧي ذلѧك         

وليدة ساعتها باقتران الحدث والفكر والسلوك، وأن الإنسان واحد أينما آان أو حل وارتحل 
              ѧشط العقѧة، ونѧا الهمѧتيقظت فينѧوة، لاسѧا القѧة          . للتيقظت فينѧصدي لدراسѧدأت التѧا بѧن هنѧوم

أصول الفكر الإداري الاستراتيجي مرآزاً علѧى القيѧادة الѧستراتيجية وأبعادهѧا تنقيبѧاً وآѧشفاً             
ولعѧѧل أفѧѧضل منطلѧѧق للبѧѧدء فѧѧي ذلѧѧك، الرجѧѧوع إلѧѧى مѧѧا ترآѧѧه . لهѧѧا لѧѧدى المفكѧѧرين المѧѧسلمين

فجѧاءت  . حقѧلاً لѧذلك   وممارسѧته   ) عليه السلام (الرواد الأوائل، فأتخذت من فكر الإمام علي        
هذه الدراسة محلله لذلك الفكر الوضّاء والممارسة المقتدرة، مستنبطة الإبعاد الاسѧتراتيجية            
في القيادة، مستنيرة بما حفل به الإرث الفكري الذي ترآه الإمام، وما رواه عنه معاصروه               

العيѧون وتتيѧه    وعارفوه فكشفت عن مكنون هذا الفكر، علاقته درره ولؤلؤه، التي تنبهر بها             
بها العقول، حتى أن المرء ليقف مذهولاً من هؤلاء أمام تلك العظمة والѧسر الإلهѧي، فѧضلاً        
عن خجله وانكسار خياله، ما لѧه آيѧف نѧسي أجѧداده وعظامѧه، ومѧضى لاهفѧاً وراء الغѧرب                      

  .مقراً بعجزه أمامه، معده مصدر الفكر الأساس والإبداع



 

وممارساته الساطعة ) عليه السلام(من فكر الأمام فانطلقت متلمسة الدلالات والبينات 
  . على إبعاد القيادة الإستراتيجية ، محددة لها، محاآية إياها مع ما جاء به الفكر المعاصر

وهنا تعد الإشارة واجبه أن ما دعى إلى بحث هذا المجال ليس هو لبيѧان تفѧوق الفكѧر                   
 وإنمѧا لتقѧول   –بѧه حاجѧة إلѧى ذلѧك       فѧالفكر الإسѧلامي لѧيس        –الإسلامي علѧى الفكѧر الغربѧي        

  .للناس لستم أقل من غيرآم فدونكم أجدادآم وما ترآوه، فانظروا فيه وأدرآوا
وتحديداً لذلك وإدراآا لهѧدف الدراسѧة، فقѧد تѧوزع جهѧدها علѧى فѧصول خمѧسة، افѧرد                     
أولها لبيان مسالك الدراسة وأسلوبها، وتصدى الثاني لحصر آنوز المعرفة التي دونت فكر 

وممارساته وسلوآياته، وما ورد عنه فѧي بطѧون الكتѧب، محѧددة إبعѧاد               ) عليه السلام (مام  الإ
القيادة الإستراتيجية فيها وطرح الثالث منها ما جاء في الأدب الاداري المعاصر في مجѧال               
القيادة الإستراتيجية، ورابعها عن ذلك فقد أسست لنموذج فكѧري للقيѧادة الإسѧتراتيجية لѧدى                

  .، وخلاصتها التي تجسدت في ما استنتجته الدراسة وأوصت به) السلامعليه(الإمام 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

  الفصل الأول
  منهجية الدراسة ودراسات سابقة

  المبحث الأول
  منهجية الدراسة 

  أهمية الدراسة والمعضلة الفكرية : أولاً
الميدانيѧة قاعѧده انطѧلاق       وطروحاتѧه الفكريѧة وممارسѧاته        )عليه الѧسلام  (يشكل فكر الامام علي     

فكرية لعموم انشطة الحياة، لاسيما في حقول أدارة الأعمѧال، لمѧا يحملѧه هѧذا الفكѧر مѧن مبѧادىء وقواعѧد                 
  .وأحكام تتسم بالشمولية والدقة والموضوعية والريادة والاستشرافية العالية

فѧي الافѧادة مѧن      إنَّ دلالات ومعطيات التحليلات المذآورة في الأدبيѧات تѧشير إلѧى ضѧعف واضѧح                 
طروحѧѧات هѧѧذا الفكѧѧر النيѧѧر وافتقارهѧѧا إلѧѧى احتوائѧѧه شѧѧموليا، اذ ترآѧѧزت جهѧѧود الكتѧѧاب والبѧѧاحثين علѧѧى     

 إلѧى   )عليѧه الѧسلام   (اضاءات محددة آانت اغلبها ترآز على تحليل رسالة الامѧام علѧي بѧن ابѧي طالѧب                   
  .الأشتر النخعي

  لاسѧتنباط الكثيѧر مѧن    )ليѧه الѧسلام  ع(ومن هذا المنطلق نرى هناك حاجة ماسة إلى فكѧر الإمѧام            
الطروحات التي تسهم في تطوير الحياة الادارية المعاصرة لا تضاهي طروحѧات العѧالم الغربѧي فحѧسب              
بѧѧل انمѧѧا تتفѧѧوق عليѧѧه وربمѧѧا تتفѧѧوق علѧѧى طروحѧѧات العѧѧالم الغربѧѧي، وخاصѧѧة فѧѧي الموضѧѧوعات الاداريѧѧة 

   ѧѧذا الموضѧѧتراتيجية، هѧѧادة الإسѧѧوع القيѧѧا موضѧѧة ومنهѧѧي الادب الاداري  الحديثѧѧرا فѧѧزال بكѧѧذي لا يѧѧوع ال
 موجѧѧودة )عليѧѧه الѧѧسلام(الغربѧѧي حيѧѧث لѧѧم تتبلѧѧور أبعѧѧاده الفكريѧѧة بѧѧشكل متكامѧѧل لكنهѧѧا فѧѧي فكѧѧر الإمѧѧام 

  .ومحددة ونحتاج إلى من يسعى للبحث والتقصي عنها واستنباطها وتبويبها بشكل منهجي
 لهѧѧذه الدراسѧѧة والتѧѧي يمكѧѧن تلخيѧѧصها  إن المѧѧسببات المѧѧذآورة انفѧѧا تمثѧѧل معѧѧالم المعѧѧضلة الفكريѧѧة  

  :بالآتي
 الإداري ومحاولѧة استѧشراف      )عليѧه الѧسلام   (إن الابتعاد عѧن سѧبر الغѧور فѧي فكѧر الإمѧام علѧي                 

بعض معالمة واستنباط أبعاده وتبويبها منهجيا، والتي استبق في ممارساته ومبادئه الطروحѧات الغربيѧة،     
  ѧѧي ومتقيѧѧر الغربѧѧات الفكѧѧدين لطروحѧѧا مقلѧѧداع   يجعلنѧѧال للإبѧѧة أي مجѧѧر مرجعيѧѧي تحتكѧѧه التѧѧدين لتوجيهات

  والابتكار 
 مѧستنبطين  )عليѧه الѧسلام  (لذا فإننا سنسعى إلى البحث والتقصي في الإرث الفكري للإمام علي   

  .الحكم والأحكام مبوبتها منهجيا
  :عليه ينطلق البحث عن التساؤلات

ة فѧي المجѧالين الفكѧري والتطبيقѧي للأمѧام      ما هي المؤشѧرات والأرآѧان الأساسѧية للقيѧادة الاسѧترتيجي          .١
  ؟وما هي ابرز تلك المؤشرات؟)عليه السلام(علي 

مѧѧا هѧѧي المرتكѧѧزات والإبعѧѧاد الأساسѧѧية التѧѧي اسѧѧتفاد منهѧѧا الفكѧѧر الإداري المعاصѧѧر لتجѧѧسيد القيѧѧادة       .٢
 ). عليه السلام ( الإستراتيجية من الأمام علي 

مع مثيلاتهѧا فѧي الفكѧر    ) عليه السلام  ( تيجية للأمام علي    هل تتوافق مرتكزات وابعاد القيادة الاسترا      .٣
 .   الادب المعاصر ام تختلف عنها وأيهما أوسع مدى من الأخرى

 



 

  :أهداف الدراسة
  :تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الاهداف الاتية

عليه ( علѧي  استنباط المرتكزات الأساس للقيادة الاستراتيجية في الجانبين الفكري والتطبيقي للامام     .١
 .)السلام

والفكر الإداري المعاصѧر فѧي   ) عليه السلام(تحديد ابعاد القيادة الاستراتيجية في فكر الامام علي          .٢
 :محاولة لتحديد مدى

  ). والفكر الإداري المعاصر)عليه السلام(منهج الإمام ( التوافق واللاتوافق المنهجيين –أ 
نهج الأشѧѧѧمل هѧѧѧل مѧѧѧنهج الإمѧѧѧام أم الإداري أي تحديѧѧѧد المѧѧѧ( شѧѧѧمولية مѧѧѧنهج علѧѧѧى مѧѧѧنهج آخѧѧѧر -ب

  )المعاصر في هذا الموضوع
  .   البعد الأخلاقي في القيادة الاستراتيجية. ٣
  

  :مخطط الدراسة 
فѧѧي ضѧѧوء قѧѧراءات الباحثѧѧة ومناقѧѧشتها مѧѧع المѧѧشرف، يوضѧѧح المخطѧѧط الاول الافتراضѧѧي الاتѧѧي     

  :للدراسة
  
 
 



 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  المخطط الفرضي الأولي للدراسة
  )الوصفي: ( منهج الدراسة-٤

 :اعتمدت الدراسة اسلوبين اثنين
فѧѧѧي تحديѧѧѧد ابعѧѧѧاد القيѧѧѧادة الاسѧѧѧتراتيجية    ) Content analysis( أسѧѧѧلوب تحليѧѧѧل المحتѧѧѧوى  -أ

  .واستنباطها
وهذا اسلوب يقوم على وصѧف لمحتѧوى الظѧاهرة بѧشكل موضѧوعي ومѧنظم، وآѧذلك يكѧشف عѧن                      

  ).٤٨٩: ١٩٩٠طلبة، (  واهداف المادة المحللة دوافع
من خلال تبويب خصائص مѧضمون المѧادة فѧي فئѧات علѧى وفѧق القواعѧد أو تѧصنيف يعتمѧد علѧى                    

  ).١٩٤: ١٩٩١سعد، ).(الكلمة والموضوع والفكرة والزمن والمساحة(
رة وحѧدة  آوحدة للتحليѧل فѧي هѧذه الدراسѧة، إذ تعѧد الفكThama  (      ѧالفكرة ( وقد اعتمدت الدراسة 

  .ملائمة جدا لتحليل المضامين الفكرية لادبيات الادارة والقيادة الاستراتيجية
  :ولتحقيق آلية ما تقدم اتبعت الباحثة المنهجية الاتية

  . والفكر الاداري المعاصر)عليه السلام(قراءة المصادر العلمية الخاصة بفكر الامام علي   -أ 

ابعاد القيادة 
الاستراتيجية 
 وممارساتها

في فكر الامام علي 
)�( 

في الادب الاداري 
  المعاصر 

 العينة الاستطلاعية

 اراء الخبراء

 النموذج المقترح

تحليل المحتوى 



 

 . ابعاد محددةتصنيف الافكار والطروحات او الممارسات في -ب 
عѧѧѧرض نتѧѧѧائج محاآѧѧѧاة الدراسѧѧѧة علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخبѧѧѧراء والمتخصѧѧѧصين لإبѧѧѧداء آرائهѧѧѧم بѧѧѧشان    -ج 

 .موضوعية المحاآاة وبيان مدى التوافق بين المنهجين أو شمولية منهج على منهج آخر
 ).الفكرة ( محاآاة هذا الابعاد بالاستناد إلى منهج   -د 

  

  : حدود الدراسة
  :ت الآتيةتتحدد الدراسة بالمجالا

  . وشخصيته وفكره)عليه السلام(بعض المراجع والمصادر المتخصصة بحياة الأمام علي   -أ 
 .بعض المراجع والمصادر المتخصصة بالإدارة والقيادة الإستراتيجية  -ب 
صѧѧلى االله ( فѧѧي حياتѧѧه مѧѧع الرسѧѧول الاعظѧѧم )عليѧѧه الѧѧسلام(طروحѧѧات وممارسѧѧات الامѧѧام علѧѧي   -ج 

 .)عليه السلام(وخلافته ) رض(ين  والخلفاء الراشد)عليه وآله وسلم
  :من خلال استطلاع آراء العينة الاستطلاعية وعينة الخبراء الأساس:  الاسلوب الاستطلاعي-ب

  : إجراءات الدراسة
 تتѧѧѧضمن هѧѧѧذه الفقѧѧѧرة وضѧѧѧعاً للعينѧѧѧة الاسѧѧѧتطلاعية وأداة الدراسѧѧѧة وعينѧѧѧة الخبѧѧѧراء، ووالمخطѧѧѧط  

  :الإرشادي وآما يأتي
  

  :ة العينة الاستطلاعي-أ
شخѧѧѧصية مѧѧѧن اسѧѧѧاتذة الجامعѧѧѧات ورجѧѧѧال الѧѧѧدين وبعѧѧѧض   ) ٢٠(بلѧѧѧغ حجѧѧѧم العينѧѧѧة الاسѧѧѧتطلاعية  

  . المتخصصين والمثقفين
  

  )١(الجدول 
  لكل فئة  (%)           توزيع عينة البحث بحسب اختصاصاتهم مع تحديد 

  

  %النسبة  العدد  المجال  ت
  %٤٠  ٨  الأآاديميون  ١
  %٣٥  ٧  *رجال الدين  ٢
  %٢٥  ٥  **المثقفون  ٣
  %١٠٠  ٢٠  المجموع  

  
يلاحѧѧѧظ فѧѧѧي الجѧѧѧدول آنѧѧѧف الѧѧѧذآر أن عѧѧѧددا مѧѧѧن أفѧѧѧراد العينѧѧѧة الاسѧѧѧتطلاعية مѧѧѧن المتخصѧѧѧصين     

وأخيѧѧر %) ٣٥(يلѧѧيهم رجѧѧال الѧѧدين بنѧѧسبة   %) ٤٠(، إذ بلغѧѧت نѧѧسبتهم  )أسѧѧاتذة الجامعѧѧات (الأآѧѧاديميين 
  .يوضحها) ٢(أما بالنسبة للعلمي فإن الجدول %). ٢٥(المثقفين بنسبة 

  )٢(دول الج
  لكل فئة  (%)           توزيع عينة البحث حسب الشهادات العلمية التي يحملونها 

%النسبة  العدد  المجال ت
  %٦٠  ١٢/ فقه / أدارة إستراتيجية / دآتوراه   ١

                                     
 ...).الإسلامي، المسيحي، الصابئي(تشمل رجال الدين من جميع الطوائف والأديان   *

 ..)..أدباء، شعراء، آتاب(تشمل  **



 

  سياسة

/ فقه / أدارة إستراتيجية / ماجستير  ٢
  %٢٥  ٥  سياسة

/ أدارة إستراتيجية / بكالوريوس   ٣
  %١٥  ٣  سياسة/ فقه 

  %١٠٠  ٢٠  المجموع  
  

وقد طلѧب مѧن العينѧة الاسѧتطلاعية تحديѧد المجѧالات الممثلѧة للقيѧادة الاسѧتراتيجية فѧي فكѧر الإمѧام                         
  . والأدب المعاصر بعد اطلاعهم على اطلاع على جهة الدراسة)عليه السلام(

  
  : أداة الدراسة-٦

عتماد المصادر الآتية في إعداد بغية خلق التكامل بين أهداف الدراسة وبلوغ تحقيقها، فقد تم ا 
  .أداة الدراسة

  : مسح بعض المصادر الخاصة بالإمام وتحليل محتواه باستخدام قاعدة الفكرة وتتحدد في-أ
  .نهج البلاغة. ١
  .ما تناثر من خطبه وآرائه وحكمه. ٢
  .الديوان الشعري. ٣
خ والإدارة والعلѧѧوم الفقѧѧه والتѧѧاري(إجѧѧراء المقѧѧابلات مѧѧع عѧѧدد مѧѧن المتخصѧѧصين فѧѧي مجѧѧلات    . ٤

  ).١(في الملحق رقم ) الخ...السياسية وعلم الاجتماع وعلم النفس،
وفѧѧي ضѧѧوء تلѧѧك المѧѧصادر فѧѧضلاً عѧѧن آراء العينѧѧة الاسѧѧتطلاعية تѧѧم إعѧѧداد قائمѧѧة المقابلѧѧة آѧѧأداة        

  .أبعاد رئيسية) ٨(للدراسة إذ تضمنت 
  

  : عينة الخبراء الرئيسة-٧
المتخصѧѧصين والمهتمѧѧين بالѧѧشؤون الإداريѧѧة والاقتѧѧصادية  خبيѧѧرٍ مѧѧن ) ١١٠(وجهѧѧت القائمѧѧة إلѧѧى 

) ١٠٠(والѧѧسياسية والدينيѧѧة و الأدبيѧѧة والفلѧѧسفية والاجتماعيѧѧة والتربويѧѧة والنفѧѧسية وتѧѧم الإجابѧѧة مѧѧن قبѧѧل    
  ).٢(وذآرت أسمائهم في الملحق ) ٣(استمارة وآما هو موضح في الجدول 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  )٣(الجدول 

  لكل فئة  (%) اء حسب اختصاصهم مع تحديد           توزيع الخبر
  %النسبة  العدد  المجال  ت

الإداريين والإستراتيجيين   ١
  %٤٠  ٤٠  )السياسيون(

  %٤  ٤  الاقتصادي  ٢
  %٤  ٤  التاريخي  ٣
  %٣٦  ٣٦  الديني  ٤
  %٥  ٥  الأدبي  ٥
  %٢  ٢  الفلسفي  ٦
  %٤  ٤  الاجتماعي  ٧
  %٥  ٥  التربوي والنفسي  ٨
  %١٠٠  ١٠٠  المجموع  

  

تعѧѧѧѧود للخبѧѧѧѧراء الإداريѧѧѧѧين   %) ٤٠(يتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق، إن أعلѧѧѧѧى نѧѧѧѧسبة وهѧѧѧѧي       و
والاستراتيجيتين، والسبب الأساسي يتجلى من تخѧصيص هѧذه الدراسѧة فѧي مجѧال الإدارة الاسѧتراتيجية،          

، والمتخصѧصين   %)٣٦(وتوجه الدراسѧة الحاليѧة توجهѧاً إداريѧاً، ثѧم الخبѧراء فѧي الѧشؤون الدينيѧة بنѧسبة                      
، %)٥(وتѧѧساوت نѧѧسبة المتخصѧѧصين فѧѧي الفلѧѧسفة والعلѧѧوم التربويѧѧة والنفѧѧسية    %) ٥( الأدبيѧѧة بالѧѧشؤون

  %).٤(وآذلك تساوت نسبة الاجتماعيين والاقتصاديين والتاريخيين بنسبة 
  )٤(أما جنس الخبراء فيوضحها الجدول رقم 

  )٤(الجدول 
  نس  لكل ج(%)           توزيع عينة البحث بحسب الجنس مع تحديد نسبة 

  الملاحظات  %النسبة  العدد  الجنس  ت
    %٩٠  ٩٤  ذآر  ١

  %٦  ٦  انثى  ٢
لعدم وجود 

الاختصاصات حول 
 فكر الإمام علي 

    %١٠٠  ١٠٠  المجموع  
  
  
  



 

  
  : اسلوب الدراسة-٨

بغيѧѧѧة الحѧѧѧصول علѧѧѧى إجابѧѧѧات دقيقѧѧѧة وإزالѧѧѧة الغمѧѧѧوض أمѧѧѧام الѧѧѧسادة الخبѧѧѧراء والحѧѧѧصول علѧѧѧى    
وتحديѧداً المقابلѧة المهيكلѧة باعتبارهѧا احѧدى          ) المقابلѧة (ثѧة اسѧلوب     الموضوعية في التقويم، اعتمѧدت الباح     

أدوات البحث العلمي التي تѧستخدم للحѧصول علѧى المعلومѧات بѧصورة مباشѧرة وشѧفوية، والتѧي يفѧضلها               
  .الكثير من المتخصصين بسبب محدودية الوقت المتاح لهم للإجابة على الاستبانة أو الكتابة

  :ت الآتية في تنفيذ اسلوب المقابلةوقد اتبعت الباحثة الخطوا
ملحق (في هذه الخطوة قامت الباحثة بتهيئة قائمة الدراسة وتنظيم ميزان اجابتها      :  الأعداد للمقابلة  -أ

١.(  
فѧي هѧذه الخطѧوة تѧم الاتѧصال بالѧسادة الخبѧراء، وإطلاعهѧم علѧى                  :  التهيئة لمقابلة السادة الخبراء    -ب

تحصال موافقته على إجراء المقابلة وتحديد الموعد الملائѧم         أهداف الدراسة وغاياتها ومن ثم اس     
  .لذلك، وثبت ذلك ضمن سجل ملحق المقابلات

سѧѧاعة ) ٢٠٠(اسѧѧتغرقت المقѧѧابلات مѧѧع الѧѧسادة الخبѧѧراء    : تنفيѧѧذ المقѧѧابلات مѧѧع الѧѧسادة الخبѧѧراء    -ج
 مѧن  واسѧتمر هѧذا العمѧل ابتѧداءاً    )  خبيѧر ١٠٠×  سѧاعة  ٢(ساعتين لكل خبير   ) ٢(موزعة بواقع   

 بما فيها أيام العطل والجمع وبمساعدة الأستاذ المشرف في          ٢٠٠٥ /٨/ ٦ ولغاية   ٢٦/٤/٢٠٠٥
  .بعض المقابلات

  
  : المخطط الانسيابي للدراسة-٩

 والفكѧر الإداري  )عليѧه الѧسلام  (بعد استخلاص أبعاد القيادة الإسѧتراتيجية فѧي فكѧر الإمѧام علѧي            
ف الخبراء بعداً ثامناً هو التفكير الاستراتيجي، وبذلك تكامѧل          المعاصر وآراء العينة الاستطلاعية إذ أضا     

  ):٢(الأنموذج الإرشادي للدراسة آما موضح في الأنموذج رقم 
  
   



 

  
  ) ٢(المخطط الإرشادي للدراسة 

،ولكل ويتضح من الأنموذج أن الأبعاد الرئيسية أصبحت ثمان ولكل بعد مجموعة من المحاور
  [(A,B)1]محور مجموعة ممارسات وعلى النحو المبين في المخطط 

الرؤية  .١
  .الاستشرافية

التحليل  .٢
 الاستراتيجي

القدرة على  .٣
اتخاذ القرار 
 الاستراتيجي

السلوك  .٤

الرؤية . ١
  .الاستشرافية

التحليل .٢
 الاستراتيجي

القدرة على . ٣
تخاذ القرار ا

 الاستراتيجي
السلوك.٤

 العينة الاستطلاعية

 اراء الخبراء

 النموذج المقترح

تحليل المحتوى 

 في الفكر الإداري المعاصر )ع(فكر الإمام علي في 

ابعاد القيادة 
الاستراتيجية 
 وممارساتها



 

  
  الفلسفة
  الاقتصادية  النظرة الشاملة  الاستشراف العلمي  الإدارية

  
مستقبل 
 المسلمين

  
  التفويض  القيادة  آةالمشار  تماسك  أخلاقيا  تنظيميا

الرؤية 
 الاستشرافية

  
مستقبل الرسالة 

  التفويض  المشارآة  المعيارية  المرآزية اللامرآزية  الإسلامية

تشخيص نوع 
  متجانسة  مضطربة  مؤاتية  عدائية  البيئة

  البيئة الداخلية                 موارد                     هيكل                      ثقافة

التحليل 
 الإستراتيجي

  الاجتماعية  وتنافسية  السياسية  الإقتصادية البيئة الخارجية  
تحديد البدائل 
 الاستراتيجية

  
  الطوارئ  التراجع  التوسع

انتفاء الخيار 
  الاستراتيجي

  
  اللجوء للاستشارة  الرجوع الى جهة عليا  الانتفاء مقابل الاهداف

القدرة على 
اتخاذ القرارات 
 الاستراتيجية

ر تطبيق الخيا  
 ومتابعته

  
  اتخاذ الإجراءات التصحيحية  قياس الأداء  مراجعة الخطوط الرئيسية

الولاء للباري 
 جل جلاله

  
  خشية  طاعة  التزام  أيمان

الولاء للرسالة 
 الدفاع  السلوك  أيمان  الإسلامية

  التضحية  النشر
الولاء 

للرسول 
صلى (الكريم

االله عليه 
  )وآله وسلم

  الولاء  التنفيذ     طاعة وتضحية   الفداء  التصديق

الولاء 
للإسلام في 
عهد الخلفاء 
الراشدين   

 )آمواطن( 

  الإسناد  العمل

الولاء للخلافة    
  التضحية  الأمانة  الالتزام  المسؤولية  ) آخليفة(

الاصرار على 
  عمال وفق المواصفاتاداء الا  وضوح الاوامر  المتابعة المستمرة للمرؤوسيين  تنفيذ الاوامر

التحدي للمهمات   التميز بالنتائج  التميز عن الاخرين  التميز بالأداء  التنافس
  الصعبة

التصرف 
  العقلاني

رسم الخطط حسب 
  خبرته

مشارآة الافراد 
  تسوية وفظ النزاعات  ممارسة الاقناع  بالمعلومات

السلوك 
 السياسي

  
 التضامن

  
الضغط على المسيء 

  لتعديل سلوآة
العلاقات التهديد بقطع 

في حالة عدم تصحيح 
  السلوك

عدم قبول المبررات 
  مكافأة المتميزين  والاعذار

رياضيات   العامة  التخصصية  المعرفة
المعرفة   العسكرية  ،آيمياء،فيزياء

    الحكمة  والحكمة
السمات 

الشخصية 
  التفاوضية

هدوء   البلاغة  الذآاء
  نةالفط  الذاآرة  اللياقة  الاعصاب

ستراتيجيان 
  التجنب  الإجبار  التعاون  إدارة الصراع

القدرة 
 التفاوضية

  
المهارات 
  التفاعل مع الأخر  التحليل السريع  الحسم  التبصر  التفاوضية

صقل العقل بعيداً عن المؤثرات   الهداية  المشاورة والابتعاد عن الحدة  مقدمة
  الداخلية والخارجية

اآتشاف الأخطاء ومعرفة   أخذ العبرة من الغير  اد للرأي الأقوىالاستن  مناقشة الآراء
  الصواب

إنقاذ من الضلال   نتائج التدبير
  معالجة الأمور  السلامة وحسن العاقبة  آشف خفايا الأمور  وحصانة من الزلل

ي 
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ام 
لإم
ر ا
فك

ي 
ة ف
جي
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تر
لإس
ة ا
ياد
الق

اد 
أبع

)
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لس
ه ا
علي

(  

التفكير 
 الاستراتيجي

  
الذآاء 
  الدافعية  التقمص العاطفي  ضبط النفس  إدارة الذات  الشعوري



 

   ) ع(لقيادة الإستراتيجية في أحاديث وممارسات الأمام علي أبعاد ا)١ A) (٣(المخطط 
   ٢٠٠٢ HITT وجاءت في الفكر الإداري المعاصر المعاصر اعتماداً على

  

Cooperative 
competition commercail economic totalview Scientific 

supervision ethical Management 
philosophy 

Social skill Sentimental 
mentepsychosis motivation Self- control Self-management Emotional 

intelligence 

enablement leadership obligation Ethical cohesiveness organizational Muslims 
future 

mandate participation standardization Centralization - 
decentralization Islamic massage future 

Vision 
(supervisory) 

 

homogeneous disordered Favorable hostile 
Diagnosis of 
environment 
type 

finance individuals Internal 
environment 

social competitive political economic 
External 
environment 
social 

Strategic 
analysis 

 

emergency withdrawal expansion Detemining the Strategic 
calternatives 

Resort to consultation Go back to the high authority Selecting against the gool Selecting the Strategic oftion 

Taking corrective procedures Performance measurement Review the main lines Applying and following the 
oftion 

The ability to 
take the 
Strategic 
decision 

obedience cometment belife 
The loyalty 
For greatest 
god 

sacrifice deployment defense behaviour belife 
The loyalty 
For Islamic 
massage 

Sacrifice implementation redemption belifing 
The loyalty 
For generous 
prophet 

supporting work 

The loyalty 
For orthodox 
caliphate 
( asacitizen ) 

sacrifice loyalty cometment responsibility 
The loyalty 
For caliphate 
( asacaliph ) 

Loyalty 
 

Performing works according 
to specifications 

Determining the dates of 
works achievement The clearing of orders On going following to 

employes 

To insist on 
implementati
ng orders 

Distinguishing by results Distinguishing form others Challenging the difficult 
tasks 

To be distinguished by 
performallce Competition 

Settlement and resolve the disputes Applying the conviction 
Drawing the plans according to 
individuals participation by 
information 

Retional 
behaviour 

Threating by cutting the 
relations if never 

corrected the behaviour 

Rewarding the 
distinguished 

Never accepting the 
excuses 

The pressure on insulting 
to adjust solidarity 

Political 
behaviour 

 

military chemistry mathematics public specializtion The knowledy 

The wisdom 

Knowledge and 
wisdom 

The insight The memory Calming the nerves rhetoric intelligence Personal Negotiating 
traits 

avoidance obligation cooperation Strategys of conflict 
management 

Interaction with another 
part Quick analysis determine insight Negotiating skills 

 
Negotiating 
ability 
 

Mental training away from iner 
and external effects guidance Consultation and awaying from 

hot-headed introduction 

Discovering the errors and 
knowing the right Taking the lessons from others Depending on the strongest 

opinion Opinions discussion 

The matters tackle Blamelessness and well- 
consequnce 

Discovering the nidden 
matters Infallible and sinless Management results 

Social skill Sentimental 
mentepsychosis motivation Self- control Self-management 

Strategic 
thinking 

 
)١ B(ل كش



 

  مفاهيم الدراسة
  المفاهيم التي استخلصتها الدراسة ) ٥(الجدول 

  المفهوم   اسم المفهوم
القيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 

 اتيجية الإستر
هي القدرة علѧى التفكيѧر والتѧصرف والتѧأثير علѧى الآخѧرين والرؤيѧة                
لكيفيѧѧѧة إيѧѧѧصال الرسѧѧѧالة الإسѧѧѧلامية الثقافѧѧѧة والممارسѧѧѧات الأخلاقيѧѧѧة   
وتطѧѧوير رأس المѧѧال البѧѧشري والمѧѧادي واسѧѧتغلال الفѧѧرص وإرسѧѧاء     

  . نظام رقابي للمتابعة وفق الشريعة الإسلامية
الرؤيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الاستشرافية 
 المستقبل من جميѧع النѧواحي الاجتماعيѧة والعѧسكرية           تشخيص صيغة 

والعلمية والاقتѧصادية والمتغيѧرات التѧي تحѧدث مѧع مراعѧاة الجوانѧب               
عبѧѧر التواضѧѧع، الانѧѧدماج، الاحتѧѧرام، الالتѧѧزام، التعѧѧاون،  ( الأخلاقيѧѧة 

  . وغيرها تمسكاً بالشريعة الإسلامية) العلمية 
التحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
 الاستراتيجي 

الإسѧѧѧلامية الغѧѧѧرض منѧѧѧه تحليѧѧѧل الإنѧѧѧسان    هѧѧѧو جѧѧѧزء مѧѧѧن الرسѧѧѧالة    
فѧѧسيولوجياً ومعنويѧѧاً فѧѧي علاقتѧѧه مѧѧع البيئѧѧة مكѧѧامن إيمانѧѧه وقناعاتѧѧه        
ومساهماته في التأثير البيئي منصباً علѧى العمѧق والخفايѧا التѧي تجعѧل         
مѧѧѧن المѧѧѧسلم قويѧѧѧاً واسѧѧѧتغلال الفѧѧѧرص ومواجهѧѧѧة التحѧѧѧديات ومعرفѧѧѧة  

 . ستقبلين القريب والبعيدمعطيات الواقع وتأثيرها وانعكاساته على الم
القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى 

  اتخاذ القرار 
هو أمكانية العمل اتجاه المواقف وإبداء الحسم إزائهѧا شѧرط أن تكѧون              

  .وفق منهج علمي وشرعي أسلامي
اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار 
  الاستراتيجي

هѧѧو محѧѧصلة ترتيѧѧب امѧѧور معلومѧѧة وتѧѧدبير شѧѧؤون الحيѧѧاة فѧѧي جميѧѧع    
 أهѧѧداف رسѧѧالية بعيѧѧدة المѧѧدى النѧѧواحي وفѧѧق الѧѧشريعة الإلهيѧѧة لتحقيѧѧق 

  .لبناء المسلم القوي والآمة القوية والدولة الإسلامية القوية

هو النصرة والارتباط الروحي الله وللرسول والرسالة الإسلامية بكѧل            الولاء 
أمانة ومѧسؤولية بحيѧث لا يفقѧد الثبѧات اتجѧاه نѧشر الرسѧالة الإسѧلامية                  

  .  والاستمرار
المقدرة الكامنة عند القادة حول آيفية أداء الأعمѧال مѧن           هي الطاقة او      المعرفة 

  . خلال الأيمان العقائدي بالشريعة الإسلامية
هѧѧي العلѧѧم الاحѧѧاطي مقرونѧѧاً بالعمѧѧل أي الإصѧѧابة فѧѧي القѧѧول والعمѧѧل       الحكمة

  . والعلم بأحوال الأشياء الكائنة والتي ستكون
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسلوك 

  السياسي
يѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧصداقية والخѧѧѧط  هѧѧѧو بنѧѧѧاء العلاقѧѧѧات والممارسѧѧѧات المبن 

الإسѧѧѧلامي الواضѧѧѧح بغѧѧѧض النظѧѧѧر عѧѧѧن الغايѧѧѧات والمنѧѧѧافع الدنيويѧѧѧة    
والمداهنѧѧة والتѧѧودد لأغѧѧراض شخѧѧصية بѧѧل خلѧѧق الحيѧѧاد والتفѧѧاهم مѧѧن   
اجل بنѧاء الإنѧسان والأمѧة الإسѧلامية علѧى أسѧاس التѧسامح، المواطنѧة             
الѧѧصالحة، وحѧѧل النزاعѧѧات بѧѧالطرق الѧѧسلمية ونبѧѧذ العنѧѧف والتعѧѧصب   



 

لوآيات المنحرفة مما يجعل ثقافѧة الاسѧلام هѧي الѧسائدة فѧي العلѧم                والس
  .   والعمل والإنتاج والتضحية والفداء

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية 
  التفاوض 

هѧѧي البراعѧѧة والمهѧѧارة بتѧѧصميم وإراده علѧѧى أيجѧѧاد الحلѧѧول المناسѧѧبة   
وادارة الѧѧѧصراع بأسѧѧѧلوب موضѧѧѧوعي لا لغѧѧѧرض هѧѧѧدف مؤقѧѧѧت او      

المدى تكѧون نتائجѧه ايجابيѧة       مصلحة شخصية وإنما لغرض عام بعيد       
  .  وفق الشريعة الإسلامية

التفكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
 الاستراتيجي 

هو تطوير الأفكار والمؤشرات الجديدة بممارسات خلاقѧة مبنيѧة علѧى       
التحليѧѧѧل الاسѧѧѧتراتيجي لمجمѧѧѧل العناصѧѧѧر الحرجѧѧѧة للأمѧѧѧة الإسѧѧѧلامية  
ولإنقاذ من الضلال إلى الطريق القويم بحسن العواقب والوصول إلى          

  .  سليمة وقوية وفق الشريعة الإسلاميةنتائج
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذآاء 

  الشعوري
علѧѧى ادراة شѧѧعوره وشѧѧعور الآخѧѧرين بنجѧѧاح  ) آو الفѧѧرد(قابليѧѧة القائѧѧد 

وقراءتها والѧسيطرة علѧى الغѧضب بѧشكل بنѧاء فѧي سѧبيل مرضѧاة االله                  
  .   وفق النهج الصحيح

المهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة 
  الاجتماعية

لتغيѧѧر بفاعليѧѧه وقيѧѧادة القѧѧدرة علѧѧى بنѧѧاء العلاقѧѧات الاجتماعيѧѧة وإدارة ا
الآخѧѧرين بѧѧدون مجاملѧѧة وجѧѧذبهم يفѧѧتح قلѧѧوبهم قبѧѧل عقѧѧولهم إخلاصѧѧاً     

  .  للرسالة الإسلامية
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقمص 

  العاطفي 
هѧѧѧي الرابطѧѧѧة المحكمѧѧѧة بѧѧѧين القيѧѧѧادة والرعيѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال المѧѧѧشاعر    
والعواطف التي تترك الآثار الايجابية في حرآة الصراع بما يرضي           

  .   االله سبحانه وتعالى
تهذيب الѧنفس بتѧدبير وتفكيѧر بحيѧث لا يفقѧد الاتѧزان والتعѧادل ويجѧنح                    أدارة الذات 

  . نحو المزالق
هي القدرة التي تمكن الفرد لصنع أو وضع شيء معين أو التѧأثير فѧي           التمكين 

الآخѧѧرين وجعلهѧѧم يتفѧѧاعلون مѧѧع بعѧѧضهم إلѧѧى معѧѧدن الخيѧѧر والѧѧسعادة   
  .   بفعل وموضوعية

ن العقѧѧول لأضѧѧافه آراء ذوي الخبѧѧرة والتجربѧѧة عبѧѧر مѧѧشارآة جمѧѧع مѧѧ  الشورى 
مناقѧѧشة مستفيѧѧضة تكفѧѧل النجѧѧاح وأقѧѧرب الѧѧى الѧѧصواب ولا تبعѧѧد عѧѧن   

  .  رضا االله
  

      
  



 

  
  المبحث الثاني

   ودراسات سابقة)عليه السلام(نشأة الإمام علي بن أبي طالب 
  :)عليه السلام(نشأة الإمام علي بن أبي طالب 
  )ع(نشأة الأمام علي ) ٦ (الجدول

  )عليه السلام(نشاه الامام علي بن ابي طالب   ت
بن عبد) عبد مناف، أو نوفل(علي بن ابي طالب بن  الاسم الكامل   .١

  المطلب بن هاشم بن عبد مناف
  فاطمة بنت اسد بن هاشم بن عبد مناف  اسم الأم    .٢
ى االله عليه وآلهصل(فاطمة الزهراء بنت النبي محمد   اسم الزوجة   .٣

  )وسلم
الحسن والحسين سيدا شباب أهل الجنة والعباس ومحمد بن  الاولاده  .٤

  الحنفية، وزينب وأم آلثوم
 من عام الفيل قبل الهجرة بثلاث٣٠ رجب سنة ١٣  تاريخ ولادته   .٥

  م ٦٠٥ و ٦٠٠وعشرين سنة قبل البعثة النبوية بعقد واحد 
هي فضيلة خصه بها االله) بالكعبة ( لحرام في بيت االله ا  محل ولادته   .٦

  سبحانة وتعالى اجلالا وإعلاء لمرتبته وإظهاراً لتكرمته
محل السكن   .٧

  والتربية
اعوام نشا على قيم) ٦(في بيت رسول االله صلى وعمره 

 وآما صرح)صلى االله عليه وآله وسلم(سامية مع النبي 
سورة ())عَلَى خُلُقٍ عَظِيمٍوَإِنَّكَ لَ((بقوله تعالى ، القران الكريم

اول من امن، ولم يسجد لصنم، لم يشرك باالله ) ٤:القلم
  .اختاره الرسول لقيادة الامة بعده....بالرسالة

واستمر في، قاوم خط الانحراف الذي واجه خط الرسالة  البيئة   .٨
انجاز مهامه في تلك الظروف العصيبة واختاره الرسول

قد: (( بقوله،  للخلافة بعده)سلمصلى االله عليه وآله و(
،ابن الحديد( .))اخترت من اختاره االله لي عليكم عليا

١٥: ١، ١٩٦٧(  
وظѧѧائف الإمѧѧام مѧѧع    

صѧѧلى االله (الرسѧѧول
  )عليه وآله وسلم

 حامل لواء الإسلام في آل المعارك ما عدا معرآة تبوك-أ
  ليكون بمنزلة هارون من موسى في المدينة

   آسر أصنام قريش-ب
   نشر الرسالة الإسلامية-ج
  . التضحية والفداء ليلة الهجرة-د



 

  )عليه السلام(نشاه الامام علي بن ابي طالب   ت
   وظائف دبلوماسية، عندما أرسله الرسول إلى اليمن-هـ

   هـ ٤٠-٣٥  تسلمه القيادة   .٩
   م ٦٦١-٦٥٤ 

أبرز تلاميذه  .١٠
  وأصحابه

آميل بن زياد ومالك الأشتر النخعي وأبو أيوب الأنصاري
ئي وحجر بن عديوعمار بن ياسر وعدي بن حاتم الطا

الكندي وعمر بن الحمق الخزاعي ومحمد بن أبي الحنفية
  وقيس بن سعد بن عبادة وأبو الأسود الدؤلي وميثم التمار

يتضمن أمثالاً) مصحف فاطمة(صنف آتاباً لفاطمة سمي بـ  أبرز مؤلفاته .١١
  )للمغيبات(وحكماً ومواعظاً ونوادراً وآتاب الجفر 

  في الديانة) ةالصحيف(صنف آتاب باسم 
  آتاب الجامعة 

  صنف القران الكريم
  ولكن للأسف لم يردنا من هذه المؤلفات بعض الشيء

تاريخ استشهاده  .١٠
  ومكان قبره 

 م ودفن في٦٦١ او ٤٠استشهد في مسجد الكوفة في عام 
  .النجف الأشرف

: رسي، بلاالطب(؛ )٧: ١٩٩٢الأردوبادي، (؛   )٢: ١٩٧١محبوبة،(؛ )٨٧: ٢٠٠٤آوربان، (
، ١٩٩٠الشيباني، (، )٦: الخطيب،(؛ )٨٤: ٣ابن الجوزي، ، ج(؛ )٧٦: ١٩٩٨النيسابوري، (؛ )١١
  )١٣٥: ١ج

  

  
  : )عليه السلام(أقوال في الإمام علي 

  ): عليه السلام( الرسول والخلفاء والصحابة في الأمام علي أقوال
  )عليه السلام( الرسول بالأمام علي أقوال

  )ع(في الأمام علي ) ص(الرسول محمد أقوال ) ٧(جدول 
 

  الأقوال  غاية القول  المصدر
: ١١البغدادي ، بلا، 

٣٩٦٥، ٢٠٤  
صلى االله عليه وآله(قال رسول االله   في الحكمة

  :)وسلم
فمن اراد، انا دار الحكمة وعلي بابها

  .الحكمة فليأت الباب
، ١٩٨٤الأصبهاني، 

٣٨: ٥  
  انا سيد ولد ادم وعلي سيد العرب  

  .من احب عليا فقد احب االله    =



 

  الأقوال  غاية القول  المصدر
: ٩، ١٩٨١الهيثمي، 

١٠٨  
، ٢، ١٩٨٤الهندي، 
١٦٦  

، ١٩٦٣النيسابوري، 
١٥٤: ٦  

، ٢٠٠٤ القرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي، 
  ١٢٩: ١ج

اوصي من امن بي وصدقتني بولاية  الوصية
فمن تولاه فقد، علي بن ابي طالب

ومن، ومن تولاني فقد تولى االله، تولاني
 احبومن احبني فقد، احبه فقد احبني

ومن، ومن ابغضه فقد ابغضني، االله
  .ابغضني فقد ابغض االله عز وجل

انا مدينة العلم وعلي بابها فمن اراد  العلم  
  .العلم فيات من بابه

لو القيتكم بعدي آفارا يضرب بعضكم  الوصايا والاخوة  
رقاب بعض فلتلقوني في آتيبته آبحر
السيل الجرار الا وان علي بن ابي

وصي يقاتل بعدي علىطالب اخي و
  .آما قاتلت على تنزيله، تاويل الكتاب

انه لا ينبغي لي ان اذهب الا وانت  في الخلافة  
  .خليفتي

انت مني بمنزلة هارون من موسى الا  المنزلة  
  .انه لا نبي بعدي انه مني وانا منه

  
  )عليه السلام(  الامام علياقول الخلفاء والصحابة عن

  )ع(لخلفاء والصحابة عن الامام علي أقوال ا) ٨(الجدول 
  أراء  القائل  المصدر

القرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي، 
١٦٣: ٢٠٠٤  

  .لولا علي لهلك عمر  عمر بن الخطاب
  .لا ابقاني االله لمعضله ليس لها أبو الحسن

  . لافتضحنا)عليه السلام(لولا علي 
محمѧѧد بѧѧن ابѧѧي بكѧѧر    =

فѧѧѧѧѧي رسѧѧѧѧѧالة إلѧѧѧѧѧى   
  معاوية

صѧѧѧلى االله عليѧѧѧه وآلѧѧѧه(هѧѧѧو وارث رسѧѧѧول االله  
، وابو ولده اول النѧاس لѧه اتباعѧا         ه ووصي )وسلم

ويطلعѧѧه علѧѧى، وأقѧѧربهم بѧѧه عهѧѧدا يخبѧѧره بѧѧسره  
  .أمره

عبѧѧد االله بѧѧن عبѧѧاس     =
  يصفه لمعاوية

  ).سيد الأوصياء ( فيسميه 



 

  أراء  القائل  المصدر
علѧѧѧي بѧѧѧن أبѧѧѧي طالѧѧѧب ووصѧѧѧي محمѧѧѧد ووارث  ابو ذر الغفاري =

  .علمه
ووصѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧيد، الحقѧѧѧѧѧوا بѧѧѧѧѧأمير المѧѧѧѧѧؤمنين  (   حذيقة بن اليمان =

  ).لمرسلينا
الحѧѧѧѧѧѧѧѧسن الѧѧѧѧѧѧѧѧسبط   =

ه الأولѧѧى بعѧѧد  تѧѧخطب
  هوفاه ابي

  عليا خاتم الأوصياء

خزيمة بن ثابѧت ذو      =
الѧѧѧѧѧشهادتين يѧѧѧѧѧصفه 

  للسيدة عائشة

وانѧت علѧى مѧا،  وصي رسول االله من دون اهلѧه      
  .آان ذاك شاهده

حجѧѧѧѧѧر بѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧدي    =
  يصفه بارجوزته

فقѧѧد آѧѧان لѧѧه، واحفظѧѧه ربѧѧي واحفѧѧظ البنينѧѧا فيѧѧه   
  .اه بعد وصياثم ارتض، ولينا

 : ٢٠٠٤عواضѧѧѧѧѧѧѧѧة، 
٤٦  

رأي ضرار يѧصف    
عليѧѧه (الإمѧѧام علѧѧي  

 فѧѧي مجلѧѧس )الѧѧسلام
  معاوية

  

،يقول فѧضلا  ،  شديد القوى ،  آان واالله بعيد المدى   
وتنطѧѧق، يتفجѧѧر العلѧѧم مѧѧن جوانبѧѧه، ويحكѧѧم عѧѧدلا

الحكمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن نواحيѧѧѧѧة يѧѧѧѧستوحش مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدنيا
نس بالليѧل ووحѧشته وآѧان غزيѧرأويѧ ،  وزهرتها

يقلب لحقة ويخاطب نفѧسه،  الفكرةالدمعة طويل   
اخشن ومن الطعام ما جѧشبميعجبه من اللباس    

  )وآان فينا آاحد نا بدنيا
، ٢٠٠٠اليعقوبي، 

  ٢١٣: ٢ج
عندما استشهد الإمام علي بكى وقال ان الله وانا(  رأي معاوية 

مѧѧѧاذا فقѧѧѧدوا مѧѧѧن العلѧѧѧم والحلѧѧѧم):اليѧѧѧة راجعѧѧѧون
  .والتقبل والفقة

  
  

  :باءدراسات الكتاب والأد
  )  ع(دراسات الكتاب والأدباء بحق الامام علي   ) ٩(الجدول 

  

  الآراء  المصدر
، ١٩٦٧المѧѧѧدائني، 

  ٢٢: ١ج
  

 لا يفѧضل شѧريفاً علѧى مѧشروف ولا)عليѧه الѧسلام   (لقد آان علي    
عربياً على أجنبي، ولا يصانع الرؤساء وأمراء القبائل، وآان هذا

  .من أحد الأسباب في تقاعد العرب عنه
  

بѧѧѧن أبѧѧѧي الحديѧѧѧد،   ا
: ١٩٦٧العقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد، 

٤٥  
  

إن علياً آان أبا علم الكلام في الإسلام وهو ينسبه وآذلك فقѧه أبѧي
  .حنيفة وفقه مالك إلى تعليم علي

  



 

  الآراء  المصدر
الاصѧѧبهاني ، بѧѧلا ،  

  ٣: ١ج
علي بن أبي طالب وسيد القѧوم محѧب المѧشهود ومحبѧوب المعبѧود

شѧاراتباب مدينѧة العلѧم والعلѧوم ورأس المخاطبѧات ومѧستنبط الإ            
راية المهتدين ونور المطيعين وولي المتقين وإمام العادلين أقدمهم
إجابة وإيماناً وأقومهم قضية وإيقاناً وأعظمهم حلماً وأوفرهم علماً

  .قدوة المتقين) عليه السلام(علي بن أبي طالب 
  

 ٣٦٥: الجاحظ، بلا
  

عليѧѧه(فقѧѧد أآѧѧد أن عليѧѧا   مѧѧع الѧѧشريعة)عليѧѧه الѧѧسلام(الإمѧѧام علѧѧي 
لا يستعجل في حربه إلا ما وافق الكتѧاب والѧسنة، وآѧان ()السلام

معاويѧѧѧة يѧѧѧستعمل خѧѧѧلاف الكتѧѧѧاب والѧѧѧسنة، آمѧѧѧا يѧѧѧستعمل المكائѧѧѧد
جميعها حلالها وحرامها، ويسير في الحرب بѧسيرة ملѧك لهنѧد، اذ

لا تبدؤهم بالقتال حتى: ( يقول )عليه السلام (لاقى آسرى، وعلي    
لا تجهѧѧزوا علѧѧى جѧѧريح، ولا تفتحѧѧوايبѧѧدؤآم، ولا تتبعѧѧوا مѧѧدبرا، و

هѧѧذه سѧѧيرته فѧѧي ذي الكѧѧلاع، وفѧѧي ابѧѧي اعѧѧور الѧѧسلمي،.بابѧѧا مغلقѧѧا
وفي عمرو بن العاص، وحبيب بѧن مѧسلمة، وفѧي جميѧع الرؤسѧاء

  ).ةطآسيرته في الحاشية والحشو والأتباع والسل
  
  

طѧѧѧѧѧѧѧه حѧѧѧѧѧѧѧسين، . د
١٩٦١  

  

خلافة يرىمؤمنا بال ) بعيد المدى  ()عليه السلام (آان الامام علي    
ان من الحق عليه ان يقيم العدل بأوسع معانيه بين النѧاس، لايѧؤثر
مѧѧنهم احѧѧد علѧѧى احѧѧد، ويѧѧرى ان مѧѧن الحѧѧق عليѧѧه ان يحفѧѧظ علѧѧى
المѧسلمين مѧѧالهم لايتفقѧѧه الا بحقѧѧه، فهѧو لا يѧѧستبيح لنفѧѧسه ان يѧѧصل
النѧѧاس مѧѧن بيѧѧت المال،بѧѧل هѧѧو لا يѧѧستبيح لنفѧѧسه ان يأخѧѧذ مѧѧن بيѧѧت

الا ما يقيم الاود لايزيد عليه ولايداهن في الدينالمال لنفسه وأهله 
ولم يبغض شيئا آما يبغض وضѧع درهѧم مѧن بيѧت مѧال المѧسلمين
في غير موضعه أو إنفاقه في غيѧر حقѧه، آمѧا آѧان يѧبغض المكѧر

  والكيد وآل ما يتصل بسبب من أسباب الجاهلية الأولى 
: ١٩٦٦العقѧѧѧѧѧѧѧاد ، 

٢٨٠  
  

فقد بطش علي)) يه عن الخلافةان قريشا تحقد على الامام وتنح((
بنفر من جلة البيѧوت القريѧشية وقѧتلهم فѧي الغѧزوات والوقѧائع فѧي

امѧѧا وهѧѧي… سѧѧبيل الاسѧѧلام وزادهѧѧم حقѧѧدا منѧѧه لقѧѧتلهم مѧѧن الكفѧѧار 
تحاربه بعصبتيها، فتلك هي العقبة التѧي لايѧذللها الا بحѧزب اقѧوى

لѧمو) صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (من حزب قريش بعد وفاة النبي       
يكѧѧن حѧѧزب قѧѧط اقѧѧوى مѧѧن قѧѧريش فѧѧي ارجѧѧاء الدولѧѧة الاسѧѧلامية

  .بأسرها
  

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشرقاوي، 
٣٩٤:  ١٩٨٥  

  )جسد علي النبيل(
تجѧѧѧسدت فѧѧѧي الإمѧѧѧام علѧѧѧي، أخѧѧѧلاق الإسѧѧѧلام، ومثلѧѧѧه، فقѧѧѧد تعهѧѧѧده



 

  الآراء  المصدر
انѧѧا مدينѧѧة: ((وثقفѧѧه متѧѧى وقѧѧال عنѧѧه  .. وربѧѧاه … الرسѧѧول طفѧѧلا    

  ))العلم، وعلي بابها
....والمودة.... والحق.....ة والعدلعاش يناضل دفاعا عن الشريع 

والمساواة بين الناس سلام عليه سلام عليه يوم قال فيه... والإخاء
رحѧم االله عليѧا، اللهѧم ادر ()صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (الرسول  

ومѧا عѧاداه فѧي حياتѧه وبعѧد موتѧه إلا البغѧاة) الحق معѧه حيѧث دار     
والأهѧواء  آѧانوفرسان الѧضلال، وعبيѧد الѧشهوات، وأهѧل البѧدع            

عالما، فحاآمѧا عليѧه اذ تѧوارى جѧسده فѧي التѧراب وبقيѧت آلماتѧه،
ومنѧѧѧابع حكمѧѧѧة ومنѧѧѧار عѧѧѧزائم، وعѧѧѧدة للمتقѧѧѧين. منѧѧѧارات إشѧѧѧعاع

والمѧѧساآين بعѧѧد آتѧѧاب االله، والأحاديѧѧث النبويѧѧة الѧѧشريفة وسѧѧيظل
وآѧم.. القلب ينبض بما قѧال وتѧشرف بѧه الѧنفس ويزهѧو بѧه العقѧل              

 والمواقف المضيئة خلفها الامام ميѧراث…من الكلمات المشرفة    
فهѧѧو اميѧѧر المѧѧؤمنين رغѧѧم آثѧѧر)) للانѧѧسانية آلهѧѧا ودلѧѧيلا، ونبراسѧѧا

وهѧѧو الامѧѧام علѧѧى آثѧѧرة الائمѧѧة فѧѧي. الخلفѧѧاء فѧѧي عѧѧصر الاسѧѧلام  
الاسلام وهو البطل الاسطوري وهو جѧد لѧم يبتلѧى حاآمѧا اسѧلاميا

  .مثل ما ابتلى هو به
  

الجنحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني، .د
١٥٠: ١٩٩٥  

  

عليه في الدفاع عن حقوق الانسان،) عليه السلام(موذج علي ان ن
يتجاوز المجتمع الإسلامي ليشمل الجتمع البشري آله، فأذا اصبح

ويخطѧئ الѧبعض عنѧدما(موضوع حقѧوق الانѧسان اليѧوم معروفѧا         
ويتجاهѧѧل الحѧѧضارات  الاخѧѧرى، وفѧѧي) يربطѧѧه بѧѧالثورة الفرنѧѧسية

تفخѧѧر بأنهѧѧا انجبѧѧتمقѧѧدمتها الحѧѧضارة الاسѧѧلامية وهѧѧي حѧѧضارة   
نموذجѧѧا نѧѧادرا فѧѧي مقاومѧѧة جميѧѧع مظѧѧاهر الحيѧѧف ونѧѧصرة حقѧѧوق

)عليѧѧه الѧѧسلام (الانѧѧسان، هѧѧذا الأنمѧѧوذج القѧѧدوة هѧѧو الامѧѧام علѧѧي     
يѧѧسجل تѧѧاريخ الانѧѧسانية المواقѧѧف الخالѧѧدة التѧѧي وقفهѧѧا الامѧѧام علѧѧي

رحمك االله يѧا.  وجهة في الدفاع عن حقوق الانسان      )عليه السلام (
د عشت ما يربو عن اربعѧين سѧنة حѧاملا لѧواء العلѧمابا الحسن، فق  

 .والسيف في مقاومة البغي والظلم وفي الزود عن حقوق الانسان
محمѧѧѧѧѧѧد .دراسѧѧѧѧѧѧة د

   ١٩٩٧علي،  
  

)عليه الѧسلام (يحدد فيها موقع نظام الحكم الذي اقامة الامام علي       
بين انظمة الحكѧم، قѧديمها وحѧديثها، مناقѧشا نقѧاط الѧضعف والقѧوه

  .التي آشفتها التجربة البشرية عبر العصورفيها، و
 لمѧѧشاآل)عليѧѧه الѧѧسلام(وبѧѧين الحلѧѧول التѧѧي تقѧѧدم بهѧѧا الامѧѧام علѧѧي 

العلاقة بين الحاآم والمحكوم، حلول لم يمر عليها الزمن، بل هѧي
تتجاوز ما انتجته الانسانية جمعاء على هذا الѧصعيد منѧذ بѧدء قيѧام

مѧا آѧان لهѧذه الشخѧصيةالانظمة المعروفة حتى اليѧوم، فهѧو يؤآѧد          
الكبيѧѧرة مѧѧن ابعѧѧاد انѧѧسانية عظيمѧѧة لѧѧم يѧѧتح للمѧѧسلمين وللعѧѧالم ان
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يستفيدوا منها بѧشكل مباشѧر، الامѧر الѧذي يفѧرض علѧى الدارسѧين
والبѧѧاحثين مѧѧن اختѧѧصاصي هѧѧذا العѧѧصر ان ينكبѧѧوا علѧѧى اثارهѧѧا
ليكѧѧѧشفوا مѧѧѧا تحويѧѧѧه مѧѧѧن فكѧѧѧر ونظѧѧѧم، آѧѧѧي توضѧѧѧع فѧѧѧي تѧѧѧصرف

ѧѧا فѧѧيلا ونبراسѧѧسانية دلѧѧي،الانѧѧسياسي والاخلاقѧѧردي الѧѧة التѧѧي ظلم
وفѧѧي اجѧѧواء التهديѧѧد بالفنѧѧاء الѧѧذي تحملѧѧه مكتѧѧشفاتها، خاصѧѧة فѧѧي

  .مجال الاسلحة
يقولѧѧون لقѧѧد آѧѧان علѧѧي سѧѧابقا لعѧѧصره، ونحѧѧن نقѧѧول انѧѧه سѧѧابق لا

  لعصره فحسب بل للإنسان في آل العصور
محѧѧѧѧѧسن .دراسѧѧѧѧѧة د

بѧѧѧѧѧاقر الموسѧѧѧѧѧوي، 
١٩٩٨   

  

 في تقدم الأمѧم وتطورهѧا، فѧالإدارةلا يخفى أهمية النظام الإداري    
آانѧѧѧت إحѧѧѧدى العوامѧѧѧل الأساسѧѧѧية فѧѧѧي تقѧѧѧدم الحѧѧѧضارة الغربيѧѧѧة،

هنѧѧري فѧѧѧايول( وضѧѧعفها آѧѧان سѧѧѧببا لتѧѧأخر بعѧѧѧض الѧѧدول يѧѧѧرى     
Henry fayol) ( صناعات) ١٩٢٥ – ١٨٤١ѧأخر الѧبب تѧان س

الفرنسية يعود إلى عدم وجود الادارة الجيدة وعدم تدريس اصول
  .دارس الفرنسية العاليةالادارة  في الم

والادارة هي سر المعجزة اليابانية التي بهرت العيون واستشارت
الالباب، و نهج البلاغة باعتباره مجموعة الخطب والرسائل التѧي
بعث بها الإمام ولاته فهو آتاب غنѧي بالافكѧار الاداريѧة ويتѧضمن
قѧѧѧدرا آبيѧѧѧرا مѧѧѧن القواعѧѧѧد والاسѧѧѧاليب فѧѧѧي فѧѧѧن الادارة تتѧѧѧضمنها

اراتѧѧه القѧѧصيرة، ولѧѧيس مѧѧن الѧѧصعب اسѧѧتخراج هѧѧذه الافكѧѧارعب
والاساليب ووضعها فѧي اطѧار نظريѧة متكاملѧة فѧي الادارة، اذ ان

 بѧѧيَّن افكѧѧاره فѧѧي الادارة بحѧѧسب)عليѧѧه الѧѧسلام (أميѧѧر المѧѧؤمنين  
الحاجѧѧѧة، وهѧѧѧي تغفѧѧѧو فѧѧѧي خطبѧѧѧه، ورسѧѧѧائله، ولѧѧѧيس مѧѧѧن الѧѧѧسهل

موحѧدة البنѧاءايقاضها وتفعيلها لتخѧرج إلѧى اشѧعة الѧشمس آفكѧرة             
فكѧѧان لابѧѧد مѧѧن بѧѧذل عمѧѧل شѧѧاق فѧѧي.منѧѧسقة الاعѧѧضاء والاطѧѧراف

جميѧѧع هѧѧذه الافكѧѧار واسѧѧتخراجها مѧѧن مѧѧواطن سѧѧيادتها، ومѧѧن ثѧѧم
ربطها مѧن جديѧد وصѧيانه انѧسجتها لتѧصبح قطعѧه واحѧدة منتظمѧة

  .   الابعاد والاشكال
خѧѧѧѧضير . دراسѧѧѧѧة د

آѧѧѧѧѧѧѧѧѧاظم حمѧѧѧѧѧѧѧѧѧود، 
١٩٩٩   

  

رصانته الفلѧسفية والعقائديѧة مѧنيستمد الفكر الإداري في الإسلام      
االله سѧѧبحانه وتعѧѧالى متجѧѧسدا ذلѧѧك بѧѧالقران الكѧѧريم آمرتكѧѧز فكѧѧري

  .وعقائدي للدين الإسلامي الحنيف
وتؤطر السنة النبوية الشريفة ذلك البناء العقائѧدي عمليѧا وتطبيقѧا،

عليѧه(ويشكل  نهج البلاغة لاميѧر المѧؤمنين علѧي بѧن ابѧي طالѧب                 
ا لѧѧذلك الفكѧر علѧѧى الѧصعيد التطبيقѧѧي ميѧѧدانيا تتويجѧѧا هادفѧ )الѧسلام 

اثنѧѧاء خلافتѧѧه بالكوفѧѧه والتѧѧي شѧѧكلت اآثѧѧر معطيѧѧات البنѧѧاء الفكѧѧري
  .والعقائدي اثرا في حياة المجتمع الاسلامي انذاك
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ومن هنا يتضح بجلاء ان تاصيل حرآة البحث العلمي في الكوفѧة
يѧѧشكل بذاتѧѧه افاقѧѧا رحبѧѧة مѧѧن العطѧѧاء فѧѧي مختلѧѧف ميѧѧادين العلѧѧم
والمعرفѧѧة، اذ نبѧѧع الفكѧѧر الاداري الحѧѧديث مѧѧن الكوفѧѧة وتѧѧالف فѧѧي
ربوعها ولازالت معالمه الرحبه في ثنايا التاريخ لم يتعرض اليهѧا
الباحثون والاختصاصيون لاظهѧار حقائقهѧا الفلѧسفية والفكريѧة الا

  .بنزر محدود
ان المغمور منها في بطون الكتب وحفظة الفكر اآثѧر تطѧورا ممѧا

ن فѧي امريكѧا والبلѧѧدان الاوربيѧة، وآيѧف اذن لمѧا هѧѧوهѧو عليѧه الا  
 عام يكون اآثر تطورا ممѧا هѧو عليѧه١٤٠٠مذآور منذ اآثر من     
  علم الادارة الحديث ؟

١٠٠وعلѧѧم الادارة الحѧѧديث لѧѧم يمѧѧضي عليѧѧه لحѧѧد الان اآثѧѧر مѧѧن   
 علѧم يѧستمد مѧنscience & artان الادارة هѧي علѧم وفѧن    .عѧام 

ѧѧѧسفية والفكريѧѧѧات الفلѧѧѧعالنظريѧѧѧضمار ادارة المجتمѧѧѧي مѧѧѧة دوره ف
ومنظماته الانسانية المختلفة، وفن يعتمد علѧى صѧيغ ذلѧك التعامѧل
مѧѧѧѧع البѧѧѧѧشر باعتبѧѧѧѧار ان الانѧѧѧѧسان الفѧѧѧѧرد حѧѧѧѧصيلة متفاعلѧѧѧѧة مѧѧѧѧن
المتغيѧѧѧرات الموروثѧѧѧة والمكتѧѧѧسبة والتѧѧѧي تلعѧѧѧب الببيئѧѧѧة بمختلѧѧѧف
جوانبهѧѧا الاقتѧѧصادية والѧѧسياسية والحѧѧضارية والثقافيѧѧة دورهѧѧا فѧѧي

الخ وقول....اثير والتاثر على ذلك الفرد او الجماعة او المجتمعالت
  .االله سبحانه وتعالى مصداقا على ذلك

فَبِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللَّهِ لِنْتَ لَهُمْ وَلَوْ آُنْتَ فَظّاً غَلِيظَ الْقَلѧْبِ لَانْفѧَضُّوا(
مْ فѧِي الѧْأَمْرِ فѧَإِذَامِنْ حَوْلѧِكَ فѧَاعْفُ عѧَنْهُمْ وَاسѧْتَغْفِرْ لَهѧُمْ وَشѧَاوِرْهُ            
  ).عَزَمْتَ فَتَوَآَّلْ عَلَى اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ يُحِبُّ الْمُتَوَآِّلِينَ

ولما آان المرتكز الذي تعرض له باقتضاب الإدارة الإسѧلامية او
الѧسياسة الإداريѧة  فѧي فكѧر اميѧر المѧومنين(بشكل اآثر تخصصا    

لة والمعاصѧѧرة بѧѧين الاصѧѧا )عليѧѧه الѧѧسلام (علѧѧي بѧѧن ابѧѧي طالѧѧب   
ويتنѧѧاول ادارتѧѧه إلѧѧى اثنѧѧاء خلافتѧѧه فѧѧي الكوفѧѧه ووصѧѧاياه لولاتѧѧه
وامرائѧѧه وخѧѧصوصا مѧѧا اشѧѧار فيѧѧه إلѧѧى عاملѧѧة مالѧѧك بѧѧن حѧѧارث
الاشتر النخعي، حيثما ولاة إمارة مѧصر، اذ حملѧه بوصѧيه شѧاملة
وآاملѧѧة تعتبѧѧر وثيقѧѧة تاريخيѧѧة تناولѧѧت جوانѧѧب اداريѧѧة وتنظيميѧѧة

لعѧѧѧصر الحѧѧѧديث والفكѧѧѧر الاداريمتعѧѧѧددة ومنѧѧѧسجمة مѧѧѧع روح ا  
المعاصر وتعتبر أآثر تطورا وتطلعا واستيعابا لمتغيرات العصر

  .مستقبلا
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، عبѧѧѧѧѧѧѧѧد الحميѧѧѧѧѧѧѧѧد(

٢٧ :٢٠٠٠(  
 خيѧѧر مثѧѧال للقائѧѧد القѧѧدوة والخليفѧѧة الاسѧѧوة)عليѧѧه الѧѧسلام(إن عليѧѧاً 

صلى(والممثل الشرعي لمبادئ السماء  في الأرض خاتم الانبياء 
 ѧѧه وسѧѧه وآلѧѧلامي ) ((لماالله عليѧѧاريخ الاسѧѧي التѧѧي فѧѧه علѧѧواهميت…

وحضوره المѧستمر فѧي وجѧدان الامѧة وذاآѧرة الاجيѧال المتعاقبѧة،
آما يحلو لبعض ان يتعامل) صلى (ولاتنبعان من قرابتة للرسول 

.على اهمية وحѧساسية هѧذا الاعتبѧار       . مع هذه الشخصية المتكاملة   
وره، والѧىبل ان هѧذه الاهميѧة تتبѧع فѧي الدرجѧة الاولѧى مѧن حѧض              

لحظѧѧѧة بلحظѧѧѧة، فѧѧѧي مѧѧѧسيرة الاسѧѧѧلام) صѧѧѧلى(جانѧѧѧب الرسѧѧѧول  
.الصعبة، وهو يتصدى لتغير مجتمѧع وثنѧي قبلѧي عѧصبي مѧشرذم             
وما ترك من تراث هائل يدل علѧى سѧعة أفѧق، وتناقѧل فѧي ثقافѧات

ولقѧد. الامم السابقة وانخراط عريѧق فѧي مغѧامرة الاسѧلام الكبѧرى            
 المجاهѧѧѧѧد،اجمعѧѧѧѧت فѧѧѧѧي شخѧѧѧѧصيته بѧѧѧѧصورة مѧѧѧѧستمرة، صѧѧѧѧفات 

والداعية، والحكيم، والرجل الورع، والخليفة العادل الذي يهجѧس
ويعمل لاقامة مملكة العدل والحق، استناد إلى مبادئ الاسلام التي
اعتبرهѧѧا فѧѧي آѧѧل مراحѧѧل نѧѧضاله وسѧѧلطته، المرجѧѧع والمѧѧصدر
والهѧѧادي فѧѧي رؤيتѧѧه وممارسѧѧته، ولѧѧم يقبѧѧل اطلاقѧѧا ان يتѧѧساهل فѧѧي

  .ه الخاصةتطبيقها حتى في دائرت
  

عبد الѧستار الѧسيد،     
٥٥: ٢٠٠١  

  

 ممѧѧا يخѧѧرج عѧѧن)عليѧѧه الѧѧسلام(إن الإحاطѧѧة بمزايѧѧا الإمѧѧام علѧѧي  
 مѧوردا)عليѧه الѧسلام   (نطاق البشر وقدرة البيان، آان قلب الإمام        

صافياً عذباً سمحاً في آل علم وفي آل فن وفي آل أدب وفѧي آѧل
لقѧدوة بمѧاخلق وفي آѧل ثبѧات وفѧي آѧل جهѧاد ومكѧان الѧصدارة وا          

  )صلى االله عليه وآله وسلم(يربى عليه في مدرسة المصطفى 
  

جبѧѧѧѧѧѧѧѧѧران خليѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  
جبѧѧѧѧѧѧѧѧران،  بابѧѧѧѧѧѧѧѧل  

١٧: ٢٠٠٢  
  

ينظѧѧر إلѧѧى علѧѧي نظرتѧѧه إلѧѧى الكѧѧائن الѧѧذي اتѧѧصل بأسѧѧمى مѧѧا فѧѧي
الوجѧѧود مѧѧن معѧѧاني الوجѧѧود، وتѧѧاق إلѧѧى الكمѧѧال الروحѧѧي فأدرآѧѧه

)ملة الѧѧروح الكليѧѧة الѧѧشا  ((واتحѧѧد بѧѧه فѧѧإذا هѧѧو يѧѧلازم مѧѧا اسѧѧماه       
فهѧѧو أول عربѧѧي.  ويحاورهѧѧا ويѧѧسامرها فѧѧلا يجفوهѧѧا ولا تجفѧѧوه   

بعث في مسامع الدنيا أغѧاني هѧذه الѧروح الѧشاملة حتѧى لكѧأن قلبѧه
  .ينهل منها فتذيعها شفتاه أناشيد سماوية

فѧإذا هѧو مѧع الѧواقفين علѧى قمѧة الѧدنيا يѧرون ويحѧدثون بمѧا يѧرون
سѧѧحار وآانѧѧتويقولѧѧون، فѧѧإذا حѧѧديثهم وحѧѧي وإذا قѧѧولهم نجѧѧوم       
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رسѧѧѧالته آاملѧѧѧة وافيѧѧѧة غيѧѧѧر انѧѧѧه مѧѧѧات قبѧѧѧل أن تكتمѧѧѧل أهѧѧѧدافها
وأغراضها مات والابتسام بين شѧفتيه لامѧتلاء نفѧسه ووجدانѧه بمѧا
تطمئن إليه القلوب الكبيرة وهو لو استوى قدماه في الأرض لغيѧر

  .أشياء
  

ميخائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
نعيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،بابل، 

١٧:  ١٩٦٦  
  

لاغѧѧة وحكمѧѧة وفقهѧѧاًعلѧѧى الإطѧѧلاق ب )) هѧѧو سѧѧيد العѧѧرب ((يقѧѧول 
فأن ما عرفت فѧي آѧل. للدين، وتحمسا للحق، وتساميا على الدنايا     

من قرأت لهم من العرب رجلا دانت له اللغة مثلما دانت لابن أبي
طالѧѧب، سѧѧواء فѧѧي عظامتѧѧه الدينيѧѧة وخطبѧѧه الحماسѧѧية، ووسѧѧائله
التوجيهية، أو في تلك الشذور المقتضبة التي آان يطلقها من حين

ن آخر مشحونة بالحكم الزمني والروحية، متوجهة ببوارقإلى حي
الإيمان الحي ومدرآة من الجمال في البيان حѧد الإعجѧاز، فكأنهѧا
الالѧѧىء بلغѧѧت بهѧѧا الطبيعѧѧة حѧѧد الكمѧѧال وآأنѧѧه البحѧѧر يقѧѧذف بتلѧѧك
الآلѧѧѧىء دونمѧѧѧا عنѧѧѧت أو عنѧѧѧاء ذو بѧѧѧصيرة لѧѧѧم يكѧѧѧن فѧѧѧي العѧѧѧرب

البيѧان فѧي آѧل زمѧانوان عليا لمن عمالقѧة الفكѧر والѧروح و         .مثلها
  .ومكان

  
: ٢٠٠٢الخطيѧѧب ، 

٧٨  
  

فقѧѧد آѧѧان عليѧѧا بطѧѧل الإسѧѧلام دون منѧѧازع لا يعѧѧرف المѧѧسلمون((
سѧѧيفا آѧѧسيف علѧѧي  فѧѧي إطاحتѧѧه رؤوس أئمѧѧة  الكفѧѧر وطواغيѧѧت

غير مدفوع عѧن هѧذا أو. وحكيم الإسلام . الضلال من سادة قريش   
يوسѧѧبب عѧѧداوة قѧѧريش لأنѧѧه أآثѧѧر شѧѧدة علѧѧى مѧѧشرآ  . منѧѧازع فيѧѧه

قريش، وأآثرهم تشكيلا بهم، وإفجاعا لهم فѧي الآبѧاء والأبنѧاء فѧي
  .سبيل الإسلام حاربهم

  
  

  :)عليه السلام( دراسات الأوربيون في الإمام علي
 ) ع(دراسات وأقوال الغرب والمستثرقين بحق الأمام علي) ١٠(الجدول 
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آѧѧѧѧѧѧѧارديفوا، عѧѧѧѧѧѧѧن  
 : ٢٠٠١جѧѧѧѧرداق، 
١٥١٥ 

  

البطل الموجѧع المتѧألم، والفѧارس الѧصوفي، والإمѧامعلي هو ذلك    
الѧѧشهيد ذو الѧѧروح العميقѧѧة القѧѧرار التѧѧي يمكѧѧن فѧѧي مطاويهѧѧا سѧѧر

حارب علѧي بطѧلا مغѧوارا إلѧى جانѧب النبѧي وقѧام،  العذاب الإلهي 
بمآثر معجزات، ففي موقعة بدر آان علي وهو فѧي العѧشرين مѧن

احѧدة مѧنعمره، يشطر الفارس القريشي شطرين اثنين بѧضربه و        
سبقه، وفي احد تسلح بسيفه النبي ذي الفقѧار، فكѧان يѧشق المفѧاخر
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  .بضربات سيفه ويخرق الدروع

وفي الهجوم على حصون اليهود في خيبر، قلقل علي بابѧا ضѧخما
  .اًسمن حديد، ثم رفعه فوق رأسه متخذا منه تر

وقد قال ذات يوم وهѧو...أما النبي، فكان يحبه ويثق به ثقة عظيمة      
  .من آنت مولاه فعلي مولاه:  إلى علييشير

ديورانѧѧѧت، صѧѧѧاحب 
قѧѧѧѧѧصة الحѧѧѧѧѧضارة، 

: ، بѧѧѧѧѧѧѧѧѧلا١٤-١٣ج
١٧٨  

مثلاً أعلى للتواضع والتقوى والإخѧلاص فѧي: آان علي في شبابه   
  .الدين

التقريѧѧѧر الѧѧѧدولي الѧѧѧصادر مѧѧѧن    
  )٢٠٠٢(منظمة الأمم المتحدة 

  

ن شخѧصية أميѧر المѧؤمنين علѧي بѧن أبѧي        قѧد اتخѧذ مѧ   ٢٠٠٢برنامج التنمية الإنمائي وحقوق الإنسان لعѧام       
( ، أصѧدرت الأمѧم المتحѧدة فѧي عѧام          )عليه السلام (طالب شخصية حضارية متميزة، وتكريما للإمام علي        

تقريѧѧرا باللغѧѧة الإنكليزيѧѧة بمائѧѧة وسѧѧتين صѧѧفحة، أعѧѧده برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي الخѧѧاص   )  ٢٠٠٢
  .مبحقوق الإنسان وتحسين البيئة والمعيشة والتعلي

 مѧن قبѧل المجتمѧع الѧدولي شخѧصية متميѧزة، ومѧثلا أعلѧى فѧي            )عليѧه الѧسلام   (حيث اتخѧذ فيѧه الإمѧام علѧي          
إشاعة العدالة، والرأي الأخر، واحترام حقوق الإنѧسان جميعѧا مѧسلمين وغيѧر مѧسلمين، وتطѧور المعرفѧة                    

  .لعامةوالعلوم، وتأسيس الدولة على أسس التسامح والخير والتعددية، وعدم خنق الحريات ا
صѧلى االله  (وهكذا فان أمير المؤمنين يعد مفخرة من مفاخر الإسѧلام الخالѧدة، وامتѧدادا طبيعيѧا لرسѧول االله            

  . في علمه وعدله وعبادته وسيرته ونهجه)عليه وآله وسلم
وشѧѧدد التقريѧѧر الѧѧدولي علѧѧى أن تأخѧѧذ الѧѧدول العربيѧѧة بهѧѧذه الوصѧѧايا فѧѧي برامجهѧѧا الѧѧسياسية والاقتѧѧصادية     

ية والتعليمية لأنها لا تزال بعيدة عѧن عѧالم الديمقراطيѧة، ومنѧع تمثيѧل الѧسكان، وعѧدم مѧشارآة                      والاجتماع
المرأة في شؤون الحياة، وبعيدة عن التطور وأساليب المعرفѧة، وقѧد وزع التقريѧر علѧى جميѧع دول الأمѧم         

لѧبلاد والمѧشورة    المتحدة، واشتمل على منهجية أمير المؤمنين علي بن أبي طالѧب، فѧي الѧسياسة، وإدارة ا                
بين الحاآم والمحكوم، وممارسة الفѧساد الإداري والمѧالي، وتحقيѧق مѧصالح النѧاس، وعѧدم الاعتѧداء علѧى            

  .حقوقهم المشروعة
  

آارليل، جريدة الدعوة،  
١٨ :٢٠٠٣  

  

فانه فتى شريف القدر عالي النفس يفيض وجدانه رحمة وبرا، . أما علي، فلا يسعنا إلا أن نحبه ونعشقه(
  .ظى فؤاده نجدة وحماسةويتل

وآان أشجع من ليث، ولكنها شجاعة ممزوجة برقة ولطف، ورافة وحنان، جدير بها فرسان الصليب في 
وقد قتل بالكوفة غيلة، وإنما جنى ذلك على نفسه بشدة عدله حتى انه حسب آل إنسان . القرون الوسطى

  ).وقال قيل موته حينما اومر في قاتله.عادلا مثله
الأمر لي وان أمت فالأمر لكم، فان أثѧرتم أن تقتѧضوا فѧضربة بѧضربة، وان تعفѧوا اقѧرب إلѧى             إن اعش ف  (

  ).التقوى

  
ويستخلص مما تقدم، إنَّ أقوال ودراسات الكتّاب والأدباء رآزت على إظهار ملامѧح قيѧادة الإمѧام                

). عليѧه الѧسلام   (ام علѧي    وإبعاد فكره الإداري ولم تتناول الادارة الاسترتيجية في فكѧر الامѧ           ) عليه السلام (
  واهم ما تناولته الدراسات السابقة 

 . التواضع والتقوى والإخلاص في الدين .١
 . احترام حقوق الإنسان .٢
 . نظرته الى العلم والمعرفة .٣
 . بناء الدولة على أسس التسامح والخير والتعددية وعدم خنق الحريات .٤
 .ونفسه العالية) عليه السلام(شجاعة الأمام علي  .٥
 .لرسالة الإسلاميةنشر ا .٦
 .التضحية والفداء من اجل الرسول والإسلام والرسالة الإسلامية .٧
 .الرؤية الاستشرافية .٨
 .  آان الأمام بعيد المدى .٩



 

  
  الفصل الثاني
  المبحث الأول
  عليه السلام) علي ( القيادة الاستراتيجية في فكر الإمام  

  
  :المفهوم والأهمية 

 هي قيادة طوعيه تعتمد على الرضا والتسليم وليست قيادة قسرية تعتمد -:ةالقيادة الاستراتيجي
: ٢٠٠٤المدرسي، ) التسلط والإرهاب ومن دون الرضا في المجتمع لا يمكن ايجاد الحالة القيادية

  ١٧ص
هي نهر التدبير من السماء إلى الأرض والقادة يخصبون من التاريخ والمجتمع : القيادة الرسالية

  )١١٤: ١٩٩٠علي، . د   (.والحضارة
تصورا أصيلا ) نهج البلاغة ( تشكل دراسة العلاقة بين القيادة الإسلامية والأمة من خلال رؤية 

للعلاقة من وجهة نظر إسلامية، لان النصوص التي جاءت في نهج البلاغة مضافا إلى الاصالة التي 
صلى االله عليه وآله (بي تتميز بها في إنها نصوص إلى أعظم شخصية علمية من أصحاب الن

 وتلامذته، آما دلت على ذلك النصوص المتواترة التي رواها الفريقان الأمامية وبقية المذاهب )وسلم
الاسلامية، آذلك تمتاز هذه النصوص في انها جاءت مواآبة لحرآة الامة ومعالجة لقضاياها ومشاآلها، 

يام خلافته ولمعالجة ظروفها واحداثها، ومن   في أ)عليه السلام(لان اآثرها صدر من الإمام  علي 
  .هنا آان نهج البلاغة آتابا اسلاميا هاما يتبع القران الكريم في الشكل والمضمون

وتتجلى الحاجة الى هذه الرؤية في هذا العصر بعد أن اخذت القيادة الاسلامية موقعها الطبيعي 
آانت القيادة لمدة طويلة من الزمن تمارس من الامة، وهو موقع الحكم وادارة شؤون البلاد بعد ان 

  .وجودها من خارج هذا الاطار
آما ان تشخيص هذه العلاقة وتطبيقها مصداقيا في الواقع العملي له اهمية آبيرة واساسية في 
قدرة المجتمع الاسلامي على تفجير الطاقات الكامنة فيه والتقدم باضطراد نحو اهدافه وقوته وتماسكه، 

  .ه على مواجهة اعدائه في الصراع الذي يخوضه المسلمون ضد قوى الاستكبارومن ثم قدرت
اذن فان هذا التصور يُعَّد تصورا لمفتاح وسر النجاح والتوفيق في جميع مجالات الحياة للمجتمع، 
لان الكيان الاسلامي يعتمد في وجوده وقوته وتطوره بعد شخصية القيادة وووعي الامة ووحدتها على 

علاقة بين القيادة والامة، فانهما عندما يكونان في موقع واحد وفي حرآة متجانسة واحدة يمكن طبيعة ال
ان يتحقق للجميع هذا التطور والقوة، بحيث اذا فقد احدهما او اصيبت حالة الانسجام او التناسق بينهما 

لا يتحقق ذلك الا من بالخلل او الضعف، يفقد المجتمع الاسلامي وجوده وقوته او قدرته على التطور، و
  ).١٠-٧: الحكيم، بلا.(خلال تشخيص طبيعة العلاقة
 ثم جعل سبحانه من حقوقه:  إلى اهمية هذه العلاقة بقوله)عليه السلام(وقد اشار الإمام علي 

حقوقا افترضها لبعض الناس على بعض، فجعلها تتكافا في وجوهها، ويوجب بعضها بعضا، ولا 
اعظم ما افترض سبحانه من تلك الحقوق حق الوالى على الرعية وحق يستوجب بعضها الا بعض، و

  ).الرعية على الوالي فريضة فرضها االله سبحانه لكل على آل فجعلها نظاما لأ لفتهم وعزا لدينهم
  فليست تصلح الرعية الا بصلاح الولاة، ولا تصلح الولاة الا باستقامة الرعية الى الوالي ايها 

هم وقامت مناهج الدين، واعتدلت معالم العدل، وجرت على اذلالها السنين، فصلح الحق اعز الحق بين
بذلك الزمان، وطمع في بقاء الدولة،ويئست مطامع الاعداء، واذا اغلبت الرعية واليها، او اجحف 



 

الوالي برعيته، اختلفت هناك الكلمة، وظهرت معالم الجور، وآثر الادغال في الدين، وترآت محاج 
فعمل بالهوى وعطلت الاحكام، وآثرت علل النفوس، فلا يستوحش لعظيم حق عطل، ولا لعظيم السنن، 

: ١٩٦٧عبده، ).(باطل فقل، فهناك تذل الابرار، وتعز الاشرار، وتعظم تبعات االله سبحانه عند العباد 
٥٣.(  

  صفوف  ان مفاسد المحاآم، والنظام لن تظل طي الكتمان، آما ان اعماله النافعة تداول بين
وبالتالي يعرف الحاآم الصالح من خلال احساس الناس بجهوده، وسعيه في بسط العدل ونشر ... الناس

  ).١٦: ٢٠٠٤الساعدي، .( المعرفة في صفوف المجتمع
  

  :الأهميــة 
بالنظر إلى التأثير الذي يترآه نوع الحكم وتدخله في تقرير مصير الشعوب فإنه ينبغي اعتبار 

مساك بزمام سياسته مسؤولية لا يمكن للأفراد الصالحين التخلي عن تحملها، فلو آان حكم المجتمع والإ
إحياء التعاليم الإلهية، وتنفيذ الحدود والأحكام ومنع الظلم والتعسف ومكافحة المنكرات وإقامة 
 المعروف من الواجبات الإلهية التي تدخل في باب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر والتعاون على
البر والتقوى وعدم التعاون على الإثم والعدوان مما فرضه صريح القرآن الكريم على آل فرد من أفراد 
المجتمع الإسلامي، فمن المؤآد أن التكليف الشرعي يقع على القادة والزعماء الصالحين الذين يلعبون 

فع المجتمع نحو الحرآة أو دوراً في التأثير في نفوس الناس وقلوبهم، ويستطيعون بأوامرهم ونواهيهم د
  ).٣٢: ١٩٨٦رهبر، (السكون

  . الإمامة آحق من الحقوق
 وإنما، وأقرب أخصّ وأنا، وأبعد لأحرص واالله أنتم: فقلت، لحريص طالب أبي ابن يا الأمر هذا على إنك: قائل لي قال وقد ((-١

  )١٧٢، الخطبة١٩٩٢الصالح، ...)). (دونه وجهي وتضربون وبينه بيني تحولون وأنتم حقاً طلبت
النقطة الأساس التي يؤآد عليها الإمام  في آلامه هذا هي أن الخلافة والإمارة آحق من حقوقه قد 

  . ظلم ترك آثاره وتبعاته على المجتمع)عليه السلام(تعرضت للهجوم من قبل الآخرين وبذلك لحق به 
ه وآثاره على الشخص نفسه ومن البديهي أن الإمامة والخلافة لا تطرح آحق شخصي تعود فوائد

لأن الإسلام لا يتخذ الأشخاص آمحاور أبداً، فلو أصبح الأشخاص محاور فذلك بسبب الهدف والقضية 
والرسالة التي اختاروها وحملوا لواءها واآتسبوا بذلك شخصيتهم القانونية، ولا يستثنى من ذلك حتى 

 )عليه السلام(بالحقوق الشخصية فإن الإمام  علياً ولذا وجدنا أنه آان الأمر متعلقاً . الأنبياء والأئمة
  .يعفو عن عدوه ويفضل لذة العفو على الانتقام

آان ينتفع من بيت المال بأقل من الآخرين وآانت حياته الشخصية أبسط من حياة أفقر أهل زمانه 
شخص فقدت قيمتها فلقد أبلغ بأنه راضٍ بالعفو عنه هكذا نجد أن الأنانية وعبادة ال: وحتى بشأن قاتله

  .عند الإمام  وآبح جماح النفس بسلاسل رياضية خضعت لحكم الشرع والعقل لأن هدفه آان رضا االله
 أعينوني الناس أيها، لأنفسكم تريدونني وأنتم الله أريدآم إني، واحد وأمرآم أمري وليس، فلته إياي بيعتكم تكن لم: (( بقوله-٢

عبده، )) (آارهاً آان وإن الحق منهل أورده حتى بخزامته الظالم ولأقعدن ظالمه من مالمظلو لأنصفن االله وأيم انفسكم على
).١٣٦، خ١٩٦٧  

محور تحرك الإمام  هو االله وخدمة الناس تندرج على وفق هذا المنطق وفي هذا القاموس تحت 
نسان، عنوان طاعة االله وآسب رضاه فليس الخلق خلق محوراً دون الخالق آما يدعي أدعياء حقوق الإ

أما لو ربط الخلق أنفسهم بالخالق واتصلوا بحر الوجود اللانهائي فإن خدمتهم عبادة ولكنها في غير هذه 
الصورة تصبح من قبيل الخدمة الإنسانية ولا تملك أي قيمة أو رصيد معنوي ثم يطلب من الناس أن 
 يعينوه من اجل توطيد دعائم حكمه 



 

لام وأهله أن أرى ثلماً أو هدماً تكون المصيبة علي فيه أعظم من فوت ولايتكم التي فخشيت إن لم أنصر الإس: (( بقوله-٣
هي متاع أيام قلائل، يزول منها ما آان آما يزول السراب أو آما ينقشع السحاب، فنهضت في تلك الأحداث حتى راح الباطل 

)٦٢، ر١٩٧٦عبده، )). (وزهق واطمأن الدين وتنهنه  
 

  :ة الإستراتيجيةأدوار أو عناصر القياد
  :يمكن ان نحدد عناصر القيادة الاستراتيجية تجاه الامة في التصور الاسلامي بالاتي

 اقامة الحجة على الامة وتلاوة ايات االله عليها وابلاغها الرسالة الالهية والمسؤولية الملقاة على -١
  .عاتقها تجاه االله تعالى

ها والعمل على جعلها متطابقة مع الشريعة واقامة  تزآية الامة وتربيتها والاشراف على مسيرت-٢
  .العدل والامر بالمعروف والنهي عن المنكر وتحريرها من الاغلال والقيود والعبودية لغير االله

 تعليم الامة الشريعة الاسلامية، وهدايتها الى العقائد والسنن التاريخية وبيان مواضع الاعتبار -٣
  .والانذار في مسيرتها

 طاقات الامة وتوظيفها في الدفاع عن الاسلام والجهاد في سبيل االله عند تعرض بلاد الاسلام  تعبئة-٤
  .الى العدوان من قبل اعدائه

  
  ):١١(وقد ورد في القران الكريم آيات عديدة توضح هذه الواجبات والجدول رقم 

  ميةالايات القرآنية التي تبين واجبات المؤمنين تجاه الدول الاسلا) ١١(الجدول 

  الاية  المصدر  ت
هُوَ الَّذِي بَعَثَ فِي الْأُمِّيِّينَ رَسُولاً مِنْهُمْ يَتْلُو عَلَيْهِمْ آيَاتِهِ وَيُزَآِّيهِمْ(  ٢:سورة الجمعة   .١

  ) وَيُعَلِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ وَإِنْ آَانُوا مِنْ قَبْلُ لَفِي ضَلالٍ مُبِينٍ
سورة التوبة   .٢

  ٩: ٧٣:والتحريم 
يَا أَيُّهَا النَّبِيُّ جَاهِدِ الْكُفَّارَ وَالْمُنَافِقِينَ وَاغْلُظْ عَلَيْهِمْ وَمَأْوَاهُمْ جَهَنَّمُ(

  )وَبِئْسَ الْمَصِيرُ
: سورة التوبة  .٣

  ٧٢و٧١
وَالْمُؤْمِنُونَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بَعْضُهُمْ أَوْلِيَاءُ بَعْضٍ يَأْمُرُونَ بِالْمَعْرُوفِ(

هَوْنَ عَنِ الْمُنْكَرِ وَيُقِيمُونَ الصَّلاةَ وَيُؤْتُونَ الزَّآَاةَ وَيُطِيعُونَ اللَّهَوَيَنْ
  )وَرَسُولَهُ أُولَئِكَ سَيَرْحَمُهُمُ اللَّهُ إِنَّ اللَّهَ عَزِيزٌ حَكِيمٌ

حاً عَسَى رَبُّكُمْ أَنْيَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا تُوبُوا إِلَى اللَّهِ تَوْبَةً نَصُو(  ٨:سورة التحريم   .٤
يُكَفِّرَ عَنْكُمْ سَيِّئَاتِكُمْ وَيُدْخِلَكُمْ جَنَّاتٍ تَجْرِي مِنْ تَحْتِهَا الْأَنْهَارُ يَوْمَ لا
يُخْزِي اللَّهُ النَّبِيَّ وَالَّذِينَ آمَنُوا مَعَهُ نُورُهُمْ يَسْعَى بَيْنَ أَيْدِيهِمْ

ا أَتْمِمْ لَنَا نُورَنَا وَاغْفِرْ لَنَا إِنَّكَ عَلَى آُلِّ شَيْءٍوَبِأَيْمَانِهِمْ يَقُولُونَ رَبَّنَ
  ) قَدِيرٌ

  .التي تتحدث عن الأمور السابقة التي ذآرناها وتتناول الأبعاد المختلفة لواجبات القيادة الإسلامية
من خلال مراجعة نصوص نهج البلاغة،يمكن ان نجد هذه الواجبات والابعاد واضحة في 

 في السيرة العملية له، فضلا عن الرؤية )عليه السلام(الذي آان يلتزم به الإمام  علي التصور 
  .النظرية

 والتي هي دون ادنى شك تستند )عليه السلام(أما عناصر القيادة الاستراتيجية في فكر الإمام  
 )وآله وسلمصلى االله عليه (على الكتاب الحكم والسنة النبوية الشريفة، آيف ولا وهذا رسول االله 



 

 تعكس ثراء خبرته )عليه السلام( وتنطلق من رؤية ثاقبة للأمام )انا مدينة العلم وعلي بابها: (يقول
  .في حقوق الدنيا وديون الاخرة

في ضوء ما حددته الشريعة الاسلامية آونها الاطار العام الاساس التي تقوم عليها العلاقة مع 
المسؤوليات الملقاة على عاتق القيادة الاسلامية، ولم تترك الباب الرعية والامة في اداء هذه الواجبات و

مفتوحا امام القيادة لتتصرف بالطريقة والاسلوب الذي تختاره في تنفيذ هذه المهمات، ويمكن تلخيص 
  ):١٢(هذه الادوار بالجدول رقم 

عليه (واجبات وابعاد القيادة في احاديث وممارسات الامام علي ) ١٢(جدول 
   )مالسلا

  )عليه السلام(أقوال الإمام  علي   الدور  المصدر
الحقوق  ٢١٦:الخطبة 

  المتبادلة
 مثل الحق من علي ولكم امرآم بولاية حقا عليكم لي سبحانه االله جعل فقد بعد اما( 

 يجري لا التناصف في واضيقها التواصف في الاشياء اوسع فالحق، عليكم لي الذي
 ولا له يجري لحد الآن آان ولو له جرى الا عليه يجري ولا، عليه جرى الآن لحد

   ).خلقه دون سبحانه الله خالصا ذلك لكان عليه يجري
التسامح  ١٥٩:ال عمران 

  واللين
فَبِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللَّهِ لِنْتَ لَهُمْ وَلَوْ آُنْتَ فَظّاً غَلِيظَ الْقَلْبِ لَانْفَضُّوا مِنْ

  تَغْفِرْ لَهُمْ وَشَاوِرْهُمْ فِي الْأَمْرِحَوْلِكَ فَاعْفُ عَنْهُمْ وَاسْ
  )مُحَمَّدٌ رَسُولُ اللَّهِ وَالَّذِينَ مَعَهُ أَشِدَّاءُ عَلَى الْكُفَّارِ رُحَمَاءُ بَيْنَهُمْ(  =  ٢٩:سورة الفتح 

واشعر قلبك الرحمة للرعية والمحبة لهم واللطف بهم ولا تكونن عليهم سبعا ضاريا   =  ٥٣:العهد
م فانهم صنفان، أما أخ لك في الدين او نظير لك في الخلق يفرط منهم الزلل تغتنم أآله

وتعرض لهم العلل ويؤتى على أيديهم في العمد والخطأ فأعطهم من عفوك وصفحك 
أني :ولا تقولن .....مثل الذي تحب وترضى ان يعطيك االله من عفوه وصفحة

   .مؤمر،آمر فأطاع فان ذلك أدغال في القلب ومنهكة للدين
اما بعد فان دهاقين اهل بلدك شكو منك غلظة وقسوة واحتقارا وجفوة ونظرت فلم (    ١٩:الكتاب 

أرهم أهلا لان يدنوا لشرآهم ولا ان يقصوا ويجفوا لعهدهم فالبس لهم جلبابا من الين 
تشوبه بطرف من الشدة وداول لهم بن القسوة والرافة وامزج لهم بين التقريب 

  ).والاقصاء ان شاء االله والادناه والابعاد 
انه ليس شيء بادعى الى حسن ظن راع برعيته من احسانه اليهم وتحقيقه :واعلم( 

فليكن منك في ذلك امر .لمؤنان عليهم وترك استنزاهة اياهم على ما ليس له قبلهم
   ).يجنمع لك به حسن الظن برعيتك فان حسن الظن يقطع عنك نصبا طويلا 

بين المساواة   ٥٩:الكتاب 
  الناس

اما بعد فان الوالي اذا اختلف هواه متعة ذلك آثيرا من العدل، فليكن امر الناس (
  ).عندك في الحق سواء فانه ليس في الجور عوض من العدل 

ابعاد المساواة   ٥٣:العهد
  بين لناس

انصف االله وانصف الناس من نفسك ومن خاصة اهلك ومن لك فيه هوى من رعيتك (
  ). ظلم ومن ظلم عباد االله آان االله خصمه دون عبادةفانك ألا تفعل ت

 ٥٣:العهد، ( 
(  

ميزات اختيѧار   
  شخصيات

وليكن ابعد رعيتك عنك وأشنأهم عندك اطلبهم لمصائب الناس، فان في الناس ((
عيوبا الوالي احق من شرها فلا تكشفن عما غاب عنك منها فانما عليك تطهير ما 

ولا تجعلن الى تصديق ساع فان الساعي ...عنكظهر لك واالله يحكم على ما غاب 
  ...غاش وان تشبه بالناصحين

ولا جبانا يضعفك في الامور ......ولا تدخلن في مشورتك بخيلا يعدل بك عن الفضل
ولا حريصا يزين اليك الشره بالجور فان البخل والجبن والحرص غرائز شتى يجمعها 

  .سوء الظن باالله
ار قبلك وزيرا ومن شرآهم في الاثام فلا يكونن لك ان شر وزرائك من آان للأشر

واآثر ....بطانة فانهم اعوان الائمة واخوان الظلمة والصق بأهل الورع والصدق
   ....))مدارسة العلماء ومناقشة الحكماء في تثبيت ما صلح عليه امر بلادك

 ٥٣:العهد، ( 
(  

تѧѧرجيح العامѧѧة 
علѧѧى الخاصѧѧة  

ور اليك اوسطها في الحق واعمها في العدل واجمعها لرضى وليكن احب الام( 
الرعية،فان سخط العامة وليس احد من الرعية اثقل على الوالى مؤونه في الرخاء 
واقل معونة في البلاء واآره للانصاف واسال بالالحاف واقل شكرا عند الاعطاء 



 

  )عليه السلام(أقوال الإمام  علي   الدور  المصدر
وانما عماد .صةوأبطأ عذرا عند المنع واضعف صبرا عند ملمات الدهر من اهل الخا  في المعاملة

الدين وجماع المسلمين والعدة للاعداء العامة من الامة، فليكن صغوك لهم وصلك 
  )معهم

 ٥٣:العهد، ( 
(  

الموقف من 
السنن 

الصالحة في 
  الأمة

ولا تنقص سنة صالحة عمل بها صدور هذه الامة واجتمعت بها الالفة وصلحت (( 
 تلك السنين فيكون الاجر لمن عليها الرعية، ولا تحدثن سنة تضر بشيء من ماضي

  )).سنها والوزر عليك بما نقضت منها

     
  المبحث الثاني

  

  )عليه السلام( ابعاد القيادة الإسترتيجية في فكر الإمام  عليبعض 
 Vision  الرؤية الاستشرافية   ١

(supervisory) 
Strategic analysis  التحليل الاستراتيجي   ٢
ار القدرة على اتخاذ القر٣

  الاستراتيجي   
The ability to take the Strategic 
decision 

 Loyaltyالولاء     ٤
السلوك ٥

Political behaviour  السياسي      

المعرفة ٦
  والحكمة    

Knowledge and 
wisdom 

 Negotiating ability  القدرة التفاوضية٧
التفكير ٨

 Strategic thinking  الاستراتيجي
  

 تكون هذه هي الخصائص المعتمدة في الدراسة الحالية ،وعلى هذا الاساس لجأ الباحث الى     وبذلك
). ٤(المѧѧصادر والمراجѧѧع لغѧѧرض تحديѧѧد ممارسѧѧات هѧѧذه الخѧѧصائص والتѧѧي تѧѧم توضѧѧيحها فѧѧي المخطѧѧط  

 : ويتضح من الشكل السابق ان خارطة الطريق تتكون من الاجزاء التالية 
  

  



 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

القدرة على اتخاذ 
يار انتقاء الخالقرارات الإستراتيجية

ا الا  
تطبيق 
ا ال

 التضامن

 الولاء
 الولاء للخلفاء

 الولاء للباري جل جلاله

 )ص(الولاء للرسول الكريم 

 الولاء آخليفة للمسلمين

 الرؤية
  الاستشرافية

 الفلسفة الادارية

 الذآاء الشعوري

 مستقبل المسلمين

مستقبل الرسالة 
 الاسلامية

التحليل 
 الاستراتيجي
الاستراتيجي

 البيئة الداخلية 

 البيئة الخارجية 

 نوعية البيئة

المعرفة والحكمة
 الحكمة

القدرة التفاوضية 

 

 المهارات التفاوضية 
 

 سمات المفاوض

 يات إدارة الصراعإستراتيج

 المعرفة

 السلوك السياسي
 التصرف العقلاني

 التنافس 

     تنفيذ الاوامر 

 البدائل الاستراتيجية 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  خارطة الطريق لتحليل ابعاد القيادة الاستراتيجية ) ٤(المخطط 
  :الرؤية الاستشرافية: أولاً

  : الفلسفة الإدارية-أ
  ة الشاملة  النظر-٣ الاستشراف العلمي       -٢ الفلسفة الأخلاقية    -١

معَّين لا ينضب من المعارف المتنوعة والاراء ) عليه السلام(يمثل الخزين الفكري للامام 
  :الناضجة، ومن ابرز معالم الخزين الفكري، ما ياتي 

  : الفلسفة الاخلاقية -أ
هو ذلك المؤمن الذي يبسط المعرفة فيستنطقها عقائده ومبادئه وايمانه ثم يستدل بالعقل والمنطق، 

نه عالم الانسان الكامل في المجتمع الفاضل في الحكم العادل الماثل بواقعيته وحقيقته، وله في الايمان ا
معنى العقيدة الشاملة من حيث الخلق الجم والسلوك الاجتماعي السليم، وان يزن المرء حديثة بميزات 

  )١٨: ٢٠٠٤العامر، . (قوله، فلا تفريط في القول ولا تقصير العمل
لوك المؤمن في الحكم والسياسة تحديداً دقيقا حيث لا يرى للمداهنة والمناورات السياسية وحدد س

  .التي تعتمد على الاقناع بالمراوغة والكذب وهو المؤمن بأن الغاية لا تبرر الوسيلة
قد يتبادر آلى بعض الناس ان المسلم مجرد آله يقوم بما فرضه الشرع الاسلامي بدون نظر او تفكير، 

  .ن الإمام  وضح لنا أن سبيل المسلم المؤمن أبلجاً واضحاً على غير ذلكولك
. وقد نعتقد ان المسلم اذا تنسّك وتصّون وقام ليلة وصام نهاره فقد آتب أعلى طبقات المؤمنين

  )٣٤، ٢٠٠٤مجموعة مؤلفين، (
وضع لكل ليس الاسلام آذلك له اقواله في الاخلاق منها، الاسلام دين اجتماعي عملي واقعي، 

عمل حدوده ومقاييسه ولكل حالة لبوسها، وربط المجتمع بنظام دقيق للاخوة وللتكافل  بضمان 
: ١٩٧٩محبوبة، . (اجتماعي، وضرائب تصاعدية، وتجنيد اجباري للذود عن المجموع بفرض الجهاد

  :يوضح الأقوال في الفلسفة الأخلاقية) ١٣(، والجدول رقم  )٣٧
  )ع(خلاقية المثلى في قيادة الامام علي الجوانب الا) ١٣(الجدول 

  )عليه السلام(اقوال الإمام  علي   الغاية  المصدر
، ١٩٩٢الآمدي، 

  ٦:قصارى الكلمات 
الايمان ان تؤثر الصدق حيث يضرك على الكذب حيث   صدق الايمان

ينفعك لا يكون في حديثك فضل عن عملك، وان تتقي االله في 
  .حديث غيرك

  

التفكير
 

 مقدمة
 مناقشة الآراء والنظر

 النتائج والتدابير

 الذآاء الشعوري
 الرأي



 

  )عليه السلام(اقوال الإمام  علي   الغاية  المصدر
: ١٩٧٩محبوبة ، 

٥٠  
المسلم من سلم الناس من لسانه ويده، والمؤمن من أمنه   الصدق والواقعية

الناس على أموالهم واعراضهم،والمهاجر من هجر ما نهى 
  .االله عنه

  ما للمجاهد الشهيد في سبيل االله بأعظم أجراً ممن قدر  واقعية السلام بتقريره ٦٣: ١٩٧٩محبوبة، 

: ٢ ، ج١٩٦٧عبده، 
  ٧٨ص 

الا وان لكل مأموم إماماً يقتدى به ويستضيء بنورعلمه، الا   كمالمثل في الح
وان امامكم قد اآتفى من دنياه بطمرية،ومن طعمه بقرصيه، 
الا وانكم لا تقدرون على ذلك ولكن اعينوني بورع واجتهاد 

  وعفة وسدادا 
  

: ٢ ، ج١٩٦٧عبدة، 
٣١  

الوصية للمالك 
  الاشتر

تاديب الولاة 
  اجتماعيا

حك، والن لهم جنابك، وابسط لهم احفظ لهم جنا
وجهك،واسيء لهم في اللحظة والنظرة، حتى لا يطمح 

  العظماء في حيفك لهم، ولا ييأس الضعفاء من عدلك عليهم 

التسامح وتقدير   ----باب 
  الامور

  آن سمحا ولا تكن مبذرا، وآن مقتدرا ولا تكن مقترا 

: ٢،١٩٥٩عبدة،ج
١٥٢  

اشة حبالة المودة والاحتمال صدر العاقل صندوق سره والبش  
  خير العيوب ومن رضي عن نفسه آثر الساخط علية

: ٢٠٠١الجابري، 
٢٧٢  

روح المواطنѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع 
  النصارى

استعملتموه حتى اذا آبر وعجز منعتموه، انفقوا عليه من 
  بيت المال 

 
عليه (وتستخلص الباحثة من خلال معلومات الجدول، ان الفلسفة الاخلاقية عن الإمام  علي 

 تمثل مؤشرات السلوك الاخلاقي المطلوب ممارسته في العمل الدنيوي والاخروي، فنلاحظ ان )السلام
  :هذه المؤشرات هي 

التعاون لانه قوام المجتمع، .٧الانتماء  .٦الالتزام .٥الاحترام  .٤الاندماج  .٣التواضع .٢الصدق   .١
 . الأمورالايمان والواقعية، وروح المواطنة، والتسامح، وتقدير 

  
  : الاستشراف العلمي -ب

( يمثل الاستشراف العلمي حالة التنبؤ والتصور العقلاني للمستقبل وآليات الاستعداد لمواجهته، 
اذ يواجه المصلحون في امتنا سواء اآان ذلك على صعيد الاصلاح الديني أم  ) ٢٠٠٣فضل االله، 

سبها اصحابها ذهنيات اسلامية،ولكنها في السياسي أم الاجتماعي هو انهم يصطدمون بذهنيات قد يح
الواقع ذهنيات لا تمثل الإسلام، قد تتحرك في موقع متذبذب هنا وهناك لذلك تؤآد دائما على ان تتثقف 

يحيث ننطلق من المصادر الاسلامية الاصيلة ليكون الإنسان مسلما من موقع ثقافة اصيلة .اسلاميا
.  من خلال تقسيمة للناس)عليه السلام(لإمام  امير المؤمنين ولعل هذا هو ما ارادة ا. منفتحة واعية

  )٧٦: ٢٠٠٥اليعقوبي، (
يملك العالم الذي ياخذه من مصادره الاصيلة التي تتصل باالله في عملية ) الناس ثلاثة عالم رباني(

 من علم توثيق في المصدر، وعملية تدقيق في الدلالة فهو لا يتحرك الا من خلال دراسة دقيقة لما يطلقه
  .بحيث يضمن سلامته من التحريف ومن الزيادة والنقصان



 

وهو الانسان الذي يسير في مدارج العلم من اجل ان ينجو بعلمة الذي ) متعلم على سبيل نجاة(
يملأ عقله،ويعيش في قلبه ويتحرك في حياته، بحيث ينطلق على اساس ان ينجو من خلال السير على 

الذي يتعلم على سبيل نجاة لا على سبيل تضخيم شخصيته ولا على اساس الطريق المستقيم، والانسان 
المتاجرة بالعلم ليعظم في نفوس الناس، او يبتز اموالهم بل يطلب العلم ليرآز حياته على اساس من 
النور وينتهي بها على اساس النور،لان حرآة الانبياء في الواقع الاسلامي، وحرآة القران في الثقافة 

  )٢٥٧من الآية: البقرة) (يُخْرِجُهُمْ مِنَ الظُّلُمَاتِ إِلَى النُّورِ( آلمة واحدة تتلخص في
 وهكذا عندما يتحرك فѧي الحيѧاة فانѧه يكѧون علѧى نѧور مѧن ربѧه مѧن خѧلال انѧه اسѧتهدى آتѧاب االله                 

هؤلاء الذين لا يملكون العلم الذين يزنѧون بѧه الأمѧور فلاهѧم يملكѧون علѧم الشخѧصية                    ) همج رعاع (وسنة  
العالمѧѧة،ولا هѧѧم يملكѧѧون علѧѧم الشخѧѧصية المتعلمѧѧة بѧѧل انهѧѧم يتحرآѧѧون مѧѧن خѧѧلال مѧѧؤثرات مѧѧشاعرهم            
واحاسيسهم ولا يتحرآون فكريا لانهم لا يملكون الفكر، ولكنهم يتحرآون شѧعوريا وانفعاليѧا، ولѧذلك فѧان            

                   ѧا وهنѧن هنѧاتي مѧي تѧاح التѧوه، وان الريѧى ان يتبعѧدفعهم الѧاحاتهم يѧي سѧق فѧد ينطلѧم  الصراخ قѧاك تجعله
، فهم يرتكزوا على قاعѧدة قويѧة ثابتѧه بحيѧث يѧستطيعون              )ولم يلجئوا الى رآن وثيق    (يميلون مع آل ريح     

  .أن يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستندوا إليهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا فيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يأخذونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه أو فيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يدعونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه     
  ).٢٣٨: ٢٠٠٣فضل االله،(

 رآز في مسالة )عليه السلام(وتلاحظ الباحثة من خلال المعلومات السابقة، ان الإمام  
  :اف العلمي على جملة من الامور التي تمثل بحق مؤشرات عمل وآما ياتي الاستشر
  .تتطلب الاستشرافية الالمام الثقافي الاسلامي الواعي .١
 . تعتمد نوعية الاستشراف على نوعية تفكير الانسان وغاياته من جراء هذا التفكير .٢
 .العلمية وصواب المنهج .٣

  : النظرة الشاملة -ج
 :  الحــرية -ا

 مفهوم الحرية لدى الإمام  منوطا بالعمل والانتاج بل بسط الحرية في آل الاحوال حتى لم يكن
في بيعته، وحتى في خروج الجيش للحرب ثم يتطلب الفرد ان يقوم بواجبه الاجتماعي حرا على ضوء 

  ) ٩٦: ١٩٩٨طي، . (عقيدته وعلى هدى ما يطرحه لم يجعل للحرية مفهوما برائيا تمليه العاطفة
 ان الانسان الذي ينشد التغير الاجتماعي ويسعى له عليه ان )عليه السلام(ك الإمام  ويدر

يتمتع بخصائص تؤهله لذلك ومن اهمها الحرية التي تنطلق من عبودية الفرد الله ليكون حرا في آل 
ه المواقع التي ارادها االله تعالى فيملك حق التصرف بنفسه وبما حوله متى شاء على الشكل الذي رسم

. ( ولا تكن عبد غيرك وقد جعلك االله حرا) االله وهو جلب المنافع المشروعة ودرء المقايس الممنوعة
   ).٢٨: ١٩٥٦جرداق، 

  :والحرية اشكال 
   الحرية السياسية، الحرية  الاقتصادية، الحرية  الشخصية، الحرية الفكرية

  

    : العــدل-٢
مكن استنتاج مفهوم آامل وتعريف شامل للعدالة  آلام حول العدالة ي)عليه السلام(للإمام علي 

  :منه، وهو 
    :)عليه السلام( ايهما افضل العدل او الجود ؟ فقال )عليه السلام(سئل 

العدل يضع الامور مواضعها، والجود يخرجها عن جهتها، والعدل سائس عام والجود عارض خاص، فالعدل اشرقهما ( .١
  ).١٨٤: ١٩٨٦رهبر، ) ( وافضلهما



 

  العدل على الجود حيث قارن بينهما، واستدل على ذلك )عليه السلام(جح الإمام  علي وقد ر
 ولا يمكن الاستعانة – لا يؤتي اآله آل حين – وان آان خصلة حميدة وجديرة بالتقدير –بان الجود 

  .بهذه الصفة دائما، فقد يتسبب الجود في اضطراب نظام العدالة في المجتمع
إِنَّ اللَّهَ يَأْمُرُ بِالْعَدْلِ (  في بيان مفهوم العدل الوارد في الاية )ليه السلامع(يقول الإمام  علي 

  )٩٠من الآية: النحل)(وَالْأِحْسَانِ
  ).٢٣١: ١٩٩١الآمدي، . (الانصاف، والاحسان، والتفضل: العدل 

  )٧:الرحمن) (وَالسَّمَاءَ رَفَعَهَا وَوَضَعَ الْمِيزَانَ(وقال سبحانه وتعالى 
هو ميزان العدل، وقانون التوازن، وهو الواقع الذي يوازي رفع السماء وقيام : ميزان وال

) العدل قوام البرية) (العدل اساس به قوام العالم  ()عليه السلام(وهذا ما يشير اليه الإمام  علي .العالم
  .يبين الأقوال الشاملة للعدل) ١٤(، والجدول رقم )٦٦:الحكيم، بلا (

  قوال الشاملة للعدلالا) ١٤(جدول 
  

  )عليه السلام(اقوال الإمام    الهدف منه  المصدر
  قد الزم نفسه العدل فكان اول عدله تقي الهوى عن نفسه   يصف المتقين  

، بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب ١٩٦٧عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧده، 
  ٣١: الحكم،الحكمة

على غائض الفهم وغور العلم وزهرة : والعدل منها على اربعة شعب (  تعريف الايمان
لم، فمن فهم علم غور العلم ومن علم غور العلم صدر الحكم ورساخة الح

  ).عن شرائع الحكم، ومن حلم لم يفرط في امره وعاش في الناس حميدا 
،بѧѧѧاب الحكѧѧѧم، ١٩٦٧عبѧѧѧده، 
  ٢٢١: الحكمة 

  .بئس الزاد الى المعاد العدوان على العباد  
وان البغي والزور يوتغان المرء في دينه ودنياه ويبديان خلله عند من 

  . يبهيع
  

، باب الخطب،   ١٩٦٧عبده،  
  ٢٢٤: آلام 

واالله لإن ابيت على حسك السعدان مسهداً، او اجر في الاغلال مصفدا   تمسك الإمام بالعدالة
احب الى من القى االله ورسوله يوم القيامة ظالما لبعض العباد، وغاصب 
الشيء من الحطام، وآيف أظلم أحد لنفس يسرع إليها فقولها ويطول في 

  . ثرى حلولهاال
: ، الكѧѧѧѧѧѧѧѧلام ١٩٦٧عبѧѧѧѧѧѧѧѧده، 

٢٢٤  
واالله لو أُعطيت الاقاليم السبعة بما تحت أفلاآها، على ان اعصي االله في (  المسؤولية في العدالة

نملة اسلبها جلب شعيرة ما فعلته، وان دنياآم عندي لاهون من ورقة في فم 
ن سبات جرادة تقضمها مالعلي ولنعيم يفنى، ولذه لا تبقى نعوذ باالله م

  ).العقل، وقبح الزلل، وبه نستعين
وليكن احب الامور اليك اوسطها في الحق واعمها في العدل واجمعها   العدل مع افراد الرعية  =

والذي بعثه بالحق لتبلبلن بلبلة ولتغربلن غربلة ولتساطن . لنص الرعية
  سوط القدر حتى يعود اسفلكم اعلاآم واعلاآم اسفلكم، وليسبقن سابقون

ومѧѧѧѧѧѧن حكمياتѧѧѧѧѧѧه وشѧѧѧѧѧѧمول     ٥٣: ١٩٦٧عبده، 
وصѧѧاياه وانطѧѧلاق عقيدتѧѧه مѧѧا 
يѧѧѧوحي الѧѧѧولاة فѧѧѧي حكومتѧѧѧه   

  )روح المواطنة(

احبب لغيرك ما تحب لنفسك ولا تكونن عليهم سبقا ضاريا تغتنم اآلهم (
  ).فانهم صنفان اما اخ لك في الدين او نظير لك في الخلق

 والاحتمال قبر العيوب صدر العاقل صندوق سره، والبشاشة حبالة المودة(
  ).ومن رضي عن نفسه آثر الساخط عليه

  
  : تمثل )عليه السلام(ومن المعلومات يمكن للباحثة القول ان العدالة في فكر الإمام  

 .عدالة الذات اولا  - أ
 ).الفهم والعلم والحكم والحلم(مجموعة خصائص هي  - ب
 . تجنب العدوانية والظلم - ت
 .تعكس الشمولية - ث

  

  قتصادي المتغير الا-٣



 

 انه لافضل لاحد على احد في )عليه السلام(وهذه من البرامج الثابته في حكومة الإمام  علي 
، فضلا عن ان يستاثر احدا )صلى االله عليه وآله وسلم(بيت المال بهجره ولا نضره ولا صحبه 

  : بالاتراث الجاهلية من القوة والعشيرة بقوله 
م غدا قد غمرتهم الدنيا فامتلكوا العقار، وفجروا الانهار، ورآبوا الخيل، واتخذوا الا لا يقولن رجال منك: ايها الناس (

الوصائف المرفقة، اذا منعتهم ما آانوا يخوضون فيه، واخرتهم على حقوقهم التي تعلمون حرمنا ابن ابي طالب حقوقنا، الا وانما 
 يرى ان الفضل له على سواه بصحبته، فان )آله وسلمصلى االله عليه و(رجل من المهاجرين والانصار من اصحاب رسول االله 

  ).الفضل غدا عند االله فانهم عباد االله والمال مال االله يقسم بينكم بالسوية ولا فضل لاحد على احد
ان الفضل في التقوى وصحبة الرسول انما بفضل المكانة عند االله في اليوم الاخر، وعند اهل 

 المال حيث لا يرتبط الا بالقوة ولا حكم فيه الا القسم بالسوية وهذا الدين في الحرمة والعزة لا في بيت
عليه (من احد الاسباب والدافع الاول الذي حمل اولئك الوجهاء المترفين على ترك الإمام  علي 

 لا يكاد يستميل احد بمال الامة ولا يصانع )عليه السلام( والالتحاق بابن ابي سفيان، فقد آان )السلام
  )١٨١: ١٩٩٧الصادقي، . ( وزعماء القبائلالرؤساء

 آانت )عليه السلام(ويمكن للباحثة ان تستخلص ان مسالة النظرة الشاملة عند الإمام  علي 
تشمل نواحي متعددة في ان واحد ولا تقتصر على ناحية دون اخرى والمهم هو آيف تتعامل مع هذه 

  :الناحية فنجد ان النظرة الشاملة يجب ان ترآز على 
  .التفاعل والعمل الجماعي .١
 .مرونة التصرف دون الإضرار بجودة الاداء .٢
 .الحيطة والحذر من ظروف البيئة الخارجية .٣
 .تقويم الذات البشرية والاخرين .٤
  
   مستقبل المسلمين-٢

   مشارآة- تمكين      هـ- قيادة    د- تماسك    ج-تنظيمياً     ب  -أ 
  
  : التنظيم-أ

  :ب الناس يخاط )عليه السلام( الامام علي
حاولوا ان تنظموا امورآم وعلاقاتكم ووضعكم في القضايا التي يختلفون فيها، وان  (

تنظموا وضعكم في القضايا التي تتفقون فيها حتى تستطيعوا ان تواجهوا علاقاتكم ببعضكم 
  )من موقع التنظيم الواعي لامورآم، في آل ما تلتقون عليه، وفي آل ما تعترضون فيه

ساس في سلامة آل مجتمع من المجتمعات هو ان تكون علاقاته ببعضه، وعلاقات ترتكز   هذا هو الا
على اساس القواعد التي تنظم المجتمع وحدة في حرآة افراده،ودوره في علاقات افراده ببعضهم 

  )٢٠٠: ٢٠٠٣فضل االله،. (البعض
  ووصيته 

  )اوصيكما وجميع ولدي بلغه آتابي بتقوى االله ونظم امورآم(
 ، فنحن معتبون بهذه الوصية لأن الإمام  )عليه السلام(ا نستمع الى وصية الإمام علي عندم

أوصى بها آل من سمع هذا الكتاب ويتحملها مسؤوليتها الجميع، تقوى االله هي الاساس، لان تقوى االله 



 

راقبنا االله هي مراقبة االله وتعتبر مقياساً للمسلمين والمعيار الاساس في معرفة درجة الايمان، وآلما 
  .اآثر آلما ضبطنا خطواتنا في الحياة اآثر

  

  
  : تنظيم الوقت -ا

 قواعد منظمة تكفل توافر وقت آاف للمدراء والموظفين )عليه السلام(وضع الإمام  علي 
يمكنهم من انجاز اعمالهم دون تاخير، فاغلب التاخير في الاعمال ناتج عن ضياع الساعات الكثيرة من 

مور غير مفيدة، آأن يستغل الموظف الوقت الكافي الاداري في انجاز اعماله وقت العمل في ا
  .الشخصية او المحادثة مع زملائه
 على هذه القاعدة من خلال ترآيزه على مبدا تقسيم )عليه السلام(وقد اآد امير المومنين 

  .الوقت والقاعدة التي استند عليها الاهداف والوظائف التي يجب القيام بها
بان العمر محدود لن يتجاوز احد ما قدر له،  ()صلى االله عليه وآله وسلم( قال الرسول وآما

يوضح أقوال ) ١٥(والجدول رقم ) ٥٣٩: ٢٠٠٠، ٢الريشهري،ج). ( فبادروا قبل نفاد الاجل
  .الإمام في التنظيم

  ادارة الوقت) ١٥(الجدول 
  )عليه السلام(اقوال الإمام  علي   الغاية منه  المصدر

  ٩٤، ١، ١٩٩٢مدي، الا
  ١٨٨: باب الخطب

التحѧѧѧѧѧѧѧѧسس باهميѧѧѧѧѧѧѧѧة  
  الزمن

  الساعات تنهب الاعمار 
ما اسرع الساعات في الايام، واسرع  الشهورفي السنه، واسرع 

  السنة في العمر 
  ٣٧٠: ٥، ١٩٩٢الامدي، 
  ١١٣: ٢، ١٩٩٢الامدي،

  ٨١: ٢ ١٩٩٢الامدي، 
  

  ٢٢٢: ١ ١٩٩٢الامدي، 
  ٣٣٦: ٢ ١٩٩٢الامدي، 
  ٦٠٦: ٢ ١٩٩٢الامدي، 

  استثمار الوقت
  
  
  

التعجيѧѧѧل فѧѧѧي اسѧѧѧتثمار 
  الفرصة

  
التخطيط الزمني ليوم 

  الانسان
  
  

  نفس المرء خطاه الى اجله 
  .الفرصة السريعة الفوت وبطيئة العود

  .ان الليل والنهار ياخذان منك فخذ منهما
  

  الحازم لا يؤخر عمل يومه الى غده 
  المرء ابن ساعته

وعبان لجميع حاجتك،فاقسمها بين عملك ان ليلك ونهارك لا يست
  وراحتك

ساعة يناجي فيها ربه، وساعة يحاسب فيها : للمؤمن ثلاث ساعات
  . نفسه، وساعة يخلي بين نفسه ولذاتها فيما يحل ويجمل

  ان عمرك وقتك الذي انت فيه   الاهتمام بالزمن  ١٥٩: ١٩٩٢الامدي، 
  .ما ينجيكان اوقاتك اجزاء عمرك فلا تنفذ لك وقتا الا في

    

ومن خلال الرؤية الاستشرافية لمستقبل المسلمين تنظيميا تستخلص الباحثة منهج الإمام  علي 
  : بالاتي )عليه السلام(
  .التقوى هي المقياس للمسلمين والمعيار في درجة الايمان. ١
  .على وفق قواعد معينة) ادارة الوقت ( تنظيم الوقت . ٢
  .التحسس باهمية الزمن. ٣



 

  . استثمار الوقت.٤
  .التعجيل في استثمار الفرصة. ٥
  .التخطيط الزمني. ٦
  : التماسك - ب

حاجة الفرد الى الجماعة آحاجته الى الهواء فهو لا يستطيع الاستمرار في الحياة بدون الجماعة، 
  .لان تعقيدات الحياة تحتم عليه ان يعاشر الافراد ويرتبط بهم برباط الاخوة

  )عليه السلام(يقول الإمام  علي 
عاشر اهل الفضل تسعد وتنبل فلا سعادة للانسان الا عندما يكون في دائرة المجتمع، لذا امر الاسلام 

  .ابناءه بحسن العشرة
لا تنشأ الادارة الا بين جمع من الناس، ولابد لهذا الجمع من روابط تربطهم، وآلما قوي هذا 

المدير، فالجماعة هي البيئة التي تنشا فيها الادارة، الربط قويت الجماعة واصبحت الادارة ميسرة على 
يبين التماسك )  ١٦(وبدون مراعاة هذا الجانب تصبح اشبه ما تكون بمعادلة حسابية، الجدول رقم

  .الاجتماعي
  التماسك ) ١٦(الجدول 

  )عليه السلام(اقوال الإمام  علي   الغاية منه  المصدر
  ١٥١عبدة، الخطبة 

٤: ٣٧٢، ٣  
لا تكونوا انصاب الفتن، واعلام البدع والتزموا ما   ى جماعة الامةالحرص عل

  .عقد عليه حبل الجماعة، ويثبت عليه ارآان الطاعة
الزموا السواد الاعظم، فان يد االله مع الجماعة،   =  ٤٥: ٤، ٥عبدة، 

واياآم والغرفة فان الشاذ من الناس للشيطان، آما 
  .ان الشاذ من الغنم

  ١٢١عبدة، الخطبة
  

ليرد عملكم الاسلام ووقاره عن التباغي والتهاذي   =
ولتجتمع آلمتكم، والزموا دين االله الذي لا يقبل من 

  .احد غيره، وآلمة الاخلاص التي هي قوام الدين
  ١٧٦عبدة، الخطبة 

  
  : اياآم والتلون في دين االله  =

فان الجماعة فيمѧا تكرهѧون مѧن الحѧق خيѧر مѧن فرقѧة                
 وان االله سبحانه لم يعѧط احѧدا         فيما تحبون من الباطل،   

  .يفرقه خيرا ممن مضى ولا ممن بقي
  ١٢١: ٥عبدة ، 

  
إن الشيطان به لكم طرفة، ويريد ان يحل دينكم عقدة،        =

عقѧѧدة ويعطѧѧيكم بالجماعѧѧة الفرقѧѧة، وبالفرقѧѧة الفتنѧѧة،     
  .فاصدفوا عن نزعاته ونفثاته

عليه (تبين للباحثة ان الإمام  علي تماسكا ) لمستقبل المسلمين( ومن خلال رؤية الاستشرافية 
  :  اعطى اهتماما آبيرابالتاآيد على التماسك ووحدة المسلمين بالمعلومات بالاتي )السلام
  .السعادة في دائرة المجتمع بحسن المخالطة والمعاشرة .١
 .لا تنشا الادارة الا بجمع من الناس .٢
 . الحرص على جماعة المسلمين والابتعاد عن الفتن والفرقة .٣
 . التاآيد على الوحدة الاسلامية .٤
  .عدم التلون في الدين .٥

  
  

  : القيادة -ج



 

 في آلامة مرارا وجدان البشر الى التحكيم وتقرير من هو )عليه السلام(دعا الإمام  علي 
اجدر بقيادة الامة ؟ بغض النظر عن الجوانب المعنوية يتحدث عن نفسه من اجل توضيح الامور 

س وتنبيههم الى مصير الاسلام والمسلمين، يتحدث عن نفسه، فهو الشخص وتقريبها الى اذهان النا
الحريص الذي يسير في طريق الصواب دون ان يصاب بأدنى ضعف، وقد ظُلم في مجتمعة، وغُصب 
حقه المسلم به، ولم ينصفه وجدان المخاصمين، وهو لا يتحدث عن ذلك من اجل نفسه بل هو الذي 

م والاهداف الالهية وتقبل انواع الظلم في هذا الطريق بل من اجل ضحى بكل وجوده من اجل الاسلا
الدفاع عن الخصم ورد الظلم الذي لحق بتاريخ اهل الحق والحقيقة ومازال يلحق، وهذا الهدف ذو 

  )٢١٩: ٢٠٠٠شريعتي،. (علاقة بالحق والحقيقة لا بحقوق الاشخاص والشخصيات
  

  : في القيادة)عليه السلام(م  علي بعض من اقوال الإما) ١٧(وفي الجدول رقم 
  في القيادة والهدف منها) ١٧(جدول 

  )عليه السلام(اقوال الإمام    الهدف منه  المصدر
عن فناء الدنيا وزوال القوى التي   ١٨٢:عبدة 

  تحكمها 
ايها الناس اني قد بثثت لكم المواعظ التي وعظ الانبياء بها 

ن بعدهم واديتكم اممهم واديت لكم ما ادت الاوصياء الى م
بسوطي فلم تستقيموا وحدوتكم بالزواجر فلم تستوسقوا، الله 
  .انتم  تتوقعون اماما غيري بطأيكم الطريق ويرشدآم السبيل

صلى االله عليه (ما في الإمام  مع النبي   
   )وآله وسلم

صلى االله عليه (ولقد علم المستحفظون من اصحاب محمد 
 ولا على رسوله ساعة قط،  اني لم ارد على االله)وآله وسلم

ولقد واسيته بنفسي في المواطن التي تنكص فيها الابطال 
 ولقد قبض رسول –وتتاخر فيها الاقدام، نجده اآرمني االله بها 

  . وان رأسه على صدري)صلى االله عليه وآله وسلم(االله 

واجعل لراسك آل امر من امورك راسا منهم لا يقهره   وحدة القيادة   
  .آبيرها

فو الذي لا اله الاهو اني لعلى جادة الحق وانهم لعلى جادة   في خلافته   ١٩٧، ك ١٩٦٧عبده، 
  الباطل 

واالله ما انكروا علي منكرا، ولا جعلوا بيني وبينهم نصفا   في نقض طلحة والزبير ببيعته   
  وانهم ليطلبون حقا هم ترآوه ودما هم سفكوه 

اصة ولنقل ثقافة عامة واطلاع خاص بالعلوم السياسية ان القائد لابد ان تكون لديه مؤهلات خ
والاجتماعية والنفسية مع دراسة ومعرفة لطبيعة وتاريخ الشعب الذي يحكمه حتى يطلع على طرق 
واساليب حياة ذلك المجتمع وله خاصية ذاتية في بناء المجتمع الصالح، فهو يحتاج الى التربية العامة 

ه خطوط عامة دقيقة ونتائج آاملة في بناء المجتمع بناءا محكما للمجتمع، فقد وضع نهج وضّح في
  ).  ٧٨ :٢٠٠٤؛ المدرسي،٣٢٤: ١٩٩٨الموسوي، .( سليما

عليه (في ضوء المعلومات السابقة تستخلص الباحثة ان القيادة في ممارسة الإمام  علي 
  :  تعكس الاتي)السلام

  .وحدة القيادة .١
 . التضحية من اجل الرسالة الاسلامية .٢
 .توافر مؤهلات سياسية ودينية واجتماعية للقائد .٣
 الحق والعدالة .٤
  



 

   التمكــــين-هـ
  التمكين في التاثير في الاخرين

     القدرة على ماذا ؟ والنفوذ في اي شيء؟
 )عليѧه الѧسلام  (ان القدرة على التѧاثير فѧي الاخѧرين مѧن الѧصفات التѧي تحلѧت بهѧا آلمѧات الإمѧام                    

مѧѧسون فѧѧي بطونهѧѧا ممѧѧا جعلهѧѧم مѧѧن شѧѧدة الاسѧѧتغراق ان تفѧѧيض عيѧѧونهم      وجعلѧѧت النѧѧاس يتفѧѧاعلون وينغ 
رب قول انفذ مѧن  ( في مسامع ضمائرهم )عليه السلام (وترجف قلوبهم مما يدل على مدى نفوذ آلماته         

  )٣٩٤: ١٩٦٧عبده،) (صول
الا وان ابѧѧصر الابѧѧصار وانفѧѧذ فѧѧي (ان النفѧѧوذ فѧѧي الخيѧѧر وفѧѧي نفѧѧوس المѧѧؤمنين، والنفѧѧوذ الحقيقѧѧي 

  ).١٠٥: ١٩٩٢الصالح، ).(ر طرفةالخي
لو آشف لي الغطاء  (  إلى معدن الخير والسعادة، حيث اليقين المبين          )عليه السلام (قد نفذ الإمام    

  ).ما زددت يقينا
ترتب عليه ان تنفذ آلمات الإمام إلى اعماق الصدور لاحيائها، وان يكون تفكير الإنѧسان واعمالѧه                

  ).١٤٩: A3، ٢٠٠٤الصدر،.(وطاقاته وعمره القصيرالتي ينشدها متناسبة مع امكاناته 
واعلم يقينا انѧك لѧن تبلѧغ املѧك، ولѧن تعѧدد              : (ان الواقعية قد اوضحها الإمام بيبيان بليغ بقوله       

اجلك وانك في سبيل من آان قبلك فخفض في الطلب، واجمل في المكتسب، فانه رب طلب 
م ، وايѧاك والاتكѧال علѧى     قد جر إلى حرب، فليس آل طالѧب بمѧرزوق وآѧل مجمѧل بمحѧرو               

عبѧده،  .()المنى فانهѧا بѧضائع النѧوآى لѧيس آѧل طالѧب يѧصيب و لѧيس آѧل مѧن رمѧى اصѧاب                        
  )٣١: ، الكتاب١٩٦٧

أما الطلب الواقعي فيراعي فيه جانب العقل والموضوعية حتѧى يكѧون سѧبيلاً إلѧى الحيѧاة الطبيعيѧة                 
رب . (لѧى دروب آبيѧرة والاضѧطراب     والطلب غير الواقعي لا يراعي فيѧه ذلѧك، وعنѧدما يجѧر الإنѧسان إ               

  ).طلب قد جر إلى حرب
فهي احياء الحق عبر العمل به واماتة الباطل مѧن خѧلال رفѧضه، فѧلا يكѧن افѧضل مѧا           : أما المثالية   

، عبѧدة،  ٦١: الكتѧاب . (ثلث في نفسك من دنياك بلوغ لذه أو شفاء غيط، ولكن اطفاء باطѧل أو احيѧاء حѧق                
١٩٦٧(  

 تتماشѧى مѧع متطلبѧات الѧصحيحة      )عليѧه الѧسلام   (لتي جاء بهما الإمام علي      ان الواقعية والمثالية ا   
والجѧدول رقѧم    ) ١٥٠: ٢٠٠٣حѧب االله،    . (والفطرة الإنسانية وتحدُ بالمѧسلم إلѧى مѧسالك الخيѧر والѧصلاح            

  .يبين أقوال الإمام في التمكين العلمي) ١٨(
  التمكين العلمي) ١٨(الجدول 

  )لامعليه الس(اقوال الإمام علي   المصدر
سѧѧلوني قبѧѧل ان تفقѧѧدوني، والѧѧذي فلѧѧق الحبѧѧه وبѧѧرأ النѧѧسمة لѧѧو سѧѧالتموني عѧѧن ايѧѧه             ٥٦٠: ٤٢٢، ١٩٦٠الصدوق، 

لاخبرتكم بوقت نزولها، وفيمن نزلت، وانبأتكم بناسخها من منѧسوخها، وقاصѧها مѧن        
عاقها، ومحكمها من متشابهها، ومكيتها من مدينتها، واالله ما من فئѧه تѧضل أو تهѧدى             

  .اعرف قائدها وسائقها وناعقها إلى يوم القيامةالا وانا 
اما واالله لو ثني لي الوسادة، لحكمت بين أهѧل التѧوراة بتѧوراتهم، وبѧين أهѧل الانجيѧل                   ٥٦٠: ٤٢٢،  ١٩٦٠الصدوق، 

بانجيلهم، وأهل الزبور بزبѧورهم، وأهѧل القѧرآن بقѧرآنهم حتѧى يزهѧر آѧل آتѧاب مѧن                     



 

  )لامعليه الس(اقوال الإمام علي   المصدر
  .قضائكيارب ان عليا قضى ب: هذه الكتب، ويقول 

المѧѧѧѧؤتمر العѧѧѧѧالمي العاشѧѧѧѧر للوحѧѧѧѧدة الإسѧѧѧѧلامية، 
٥٢٤: ٢٠٠٠  

  يا أيها الناس ان احق الناس بهذا الامر اقواهم عليه واعلمهم يامر االله 

 فѧѧي )عليѧه الѧسلام  (فѧي ضѧوء المعلومѧات الѧسابقة تѧستخلص الباحثѧة آيفيѧة التمكѧين للإمѧام علѧي           
  :الاخرين، والتمكين في العلم، وبالآتي

  .)عليه السلام(ة على التأثير في الآخرين من الصفات التي تحلت بها شخصية الإمام علي ان القدر .١
 .ان يكون تفكير الإنسان وأعماله متناسبه مع امكاناته وطاقاته وعمره القصير .٢
  . إحياء الحق عبر العمل .٣
  

   مستقبل الرسالة الإسلامية-٣
   المرآزية واللامرآزية-أ
   المعيارية-ب
   المشارآة -ج
   التفاوض-د

  

  ):عليه السلام( المرآزية واللا مرآزية عند الإمام علي -أ
، وان عرضه يختلف    )عليه السلام (نستقرأ المرآزية واللامرآزية من اقوال وافعال الإمام علي         

عن عرض الباحثين في الادارة، فالامام يعرض القضية من اجل التطبيѧق بينمѧا تتجѧه دراسѧات البѧاحثين                    
ل التنظير والبحث والعرض الدراسي، فقد لا يلائѧم مѧا توصѧلوا اليѧه مѧن افكѧار للواقѧع                   إلى شكل من اشكا   

 )عليه السلام(العملي، لذا آان لابد من رعاية هذه الملاحظة اثناء البحث في فكر الإمام أمير المؤمنين   
كѧار علѧى    الذي آان يعرض افكاره من موقع المسؤول الاول فѧي الدولѧة الإسѧلامية، وآѧان تلقѧي هѧذه الاف                    

  ).٢٥٠: ١٩٩٨الموسوي، .(اساس انها قوانين واوامر يجب اتباعها وتنفيذها آاملا
 آان مرآزيѧا أو  )عليه السلام(ونطرح السؤال هل الحكم والادارة في عهد الإمام أمير المؤمنين       

  لامرآزيا أو آان الاثنين معا ؟
  

  : السياسية -حدود اللامرآزية
 إلѧѧى مالѧѧك الاشѧѧتر لوجѧѧدناه يعطѧѧي لواليѧѧه      )عليѧѧه الѧѧسلام (ن اذا أمعنѧѧا فѧѧي عهѧѧد أميѧѧر المѧѧؤمني    

 وهѧي تبѧѧين طبيعѧѧة  )١()الاتحѧاد الكونفѧѧدرالي (صѧلاحيات واسѧѧعة تتجѧاوز مѧѧا عليѧه اليѧѧوم والѧѧذي يعѧرف بѧѧـ     
 اذ آѧان هنѧاك تفѧويض مѧن قبѧل            )عليѧه الѧسلام   (الحكم اللامرآزي في فتѧرة حكѧم الإمѧام أميѧر المѧؤمنين              

ѧѧسط مѧѧة قѧѧه بممارسѧѧام لولاتѧѧاق  الإمѧѧي الانفѧѧسلم، وفѧѧرب والѧѧي الحѧѧرارات فѧѧاذ القѧѧسياسية باتخѧѧسلطة الѧѧن ال
المѧѧالي، وفѧѧي تعيينѧѧات الѧѧوزراء وآبѧѧار المѧѧوظفين فѧѧأعلى سѧѧلطة اداريѧѧة وسياسѧѧية، فالامѧѧام هѧѧو مرجѧѧع         

  ).٢٥٤: ١٩٩٨الموسوي، ) (٤٥١: ١٩٩١شمس الدين، .(الامة

                                     
هو نظام سياسي يقوم على بناء علاقات تعاون محل علاقات تبعية بين عدة دول يربطها اتحاد : ونفدراليالاتحاد الك   ( 1)

مرآزي على ان يكون هذا الانحاد مبنياً على اساس الاحتراف بوجود حكومة مرآزية لكل الدول الاتحادية وحكومات 
  .   كومات الاقليمية والحكومة المرآزيةذاتية للولايات اوالمقاطعات ويمكن توزيع السلطات مقسماً بين الح



 

 وهѧي لѧم تكѧن بѧسبب     )ه الѧسلام عليѧ (ان اللامرآزية هي قاعѧدة ثابتѧه فѧي حكومѧة أميѧر المѧؤمنين          
  .التشتت الجغرافي

  
  : المعيارية -ب

  التسوية في العطاء والعدل والتقوى والحق والعمل ورأي الاغلبية 
  :التسوية في العطاء 

 على خاصة اهله عندما استعارات ابنته آلثوم عقداً من صѧاحب            )عليه السلام (طبقه الإمام علي    
ليس إلѧى ذلѧك مѧن سѧبيل حتѧى لا تبقѧى امѧراة مѧن المѧسلمين الا                  (( وقال له    ) السلام عليه(بيت المال فرده الإمام علي      

  )٩٤: ١١، ١٩٦٣الطبرسي، )) (ولها مثل مالك
  : أصحاب العطاء فقال )عليه السلام(وقد حدد الإمام علي 

الا انه من استقبل قبلتنا، وأآل ذبيحتنا، وشهد انه الا اله الا االله وان محمد عبѧده  رسѧوله،                ((
  )٥٤١: ١٩٦٣الطبرسي، ). (اجرينا عليه احكام القرآن وأحكام الإسلام

  :ثم حدد آيفية توزيع الأموال
فأما هذا الفيء فليس لاحد فيه على احد اثره، قد فرغ االله عز وجل من قسمه، فهو مѧال االله وانѧتم عبѧاد                 ((

  )).االله المسلمون
  قوله :  ولما احتج القوم

  ))هم فكيف والمال مال االلهلو آان المال لي لسويت بين((
اما دساتير اليوم فتعترف بالمساواة  امام القانون، لمن يملكون المѧؤهلات القانونيѧة المتѧساوية، اي       
يكونون في اوضاع حقوقية متѧشابهة ولكѧن المبѧدأ لѧيس مقدسѧا علѧى الѧصعيد العملѧي والѧصعيد النظѧري،                        

ن المجتمѧع ينقѧسم إلѧى طبقѧات اجتماعيѧة وفئѧات فѧي        دائما ولم تكن المساواة معروفة في العهود القديمة لا      
فئѧѧات وآانѧѧت الخاصѧѧة تѧѧستأثر بѧѧألاموال وبالمناصѧѧب وتѧѧشكل البطانѧѧة للحѧѧاآمين المعيѧѧار الѧѧذي يرسѧѧمه        

والѧزم الحѧق مѧن لزمѧه مѧن          :  لولاته هو الحق، فيقѧول لواليѧه مالѧك الاشѧتر             )عليه السلام (اميرالمؤمنين  
، ١٩٦٧عبѧده،   )) (واقعѧا ذلѧك مѧن قرابتѧك وخاصѧتك حيѧث وقѧع             القريب والبعيد، وآѧن فѧي ذلѧك صѧابرا،           

  ).٥٣رساله
  

  : المعيار في اختيار الخاصة 
  هو تقربيهم أو تبعيدهم هو مدى اقترابهم أو ابتعادهم عن الحق 

ن وتفقد امر الخراج بما يصلح اهله، فان في صلاحه  وصلاحهم صلاحا لمن سѧواهم، ولاصѧلاح لمѧن سѧواهم الاسѧوهم الابهѧم، لا                     ((
  ).٤٥١ : ١٩٩١شمس الدين، )) (الناس آلهم عيال على  الخراج واهله

  

  :معيار الريادة تلبيه حاجات الناس
  :)عليه السلام(  قول الإمام علي 

  )٣٦٦: ١٩٩٢الآمدي،(من آثرت نعم االله عليه آثرت حوائج الناس اليه 
  هو المسؤولية : معيار الطاعة 

  ١٥٦، ٣ن الاثير، بلا،اب)) وامر ابن عباس ان يسمع ويطيع((
  امر ابن عباس واليه في البصرة ان يطيع زيادا وهو عاملة على بيت مال البصرة 

  )١٢٩: ٢٠٠١الجابري، )) (والفكرة والتصرف((معيار تشريع والقانون 
  

  : التقــوى
الامѧدي،  . (وهي حفظ النفس عما يؤلم، وذلѧك بتѧرك المحظѧور، ويѧتم ذلѧك بتѧرك بعѧض المباحѧات                    

  .في التقوى) عليه السلام(يوضح أقوال وغايات الإمام علي ) ١٩(، والجدول رقم )٤٤١: ١٩٩٢



 

  
  

  .في التقوى) عليه السلام(أقوال وغايات الإمام علي ) ١٩(الجدول 
عليه (اقوال الإمام علي   الغاية منه  المصدر

  )السلام
  خذ من قليل الدنيا ما يكفيك  اهتمامه بالدنيا  ٤٤١: ٣، ١٩٩٢الامدي، 

  العمل الصالح حرث الاخرة  الاآثار من العمل الصالح  ٦٢: ٢
  ثقلوا موازينكم بالعمل الصالح    ٣٥٠: ٣
  الاعمال في الدنيا تجارة  الاخرة  عقد صفقة   ٢٧٦: ١
  اربح الناس من اشترى الاخرة  الدنيا الاخرة  ٤١٣: ٢
  ازآى المال ما اشترى به الاخرة    ٤٠٧: ٢
  التقوى رئيس الاخلاق    ١٩٤: ١
  التقوى ازآى زراعة    ١٦١: ١

  
  : المشارآــــة-ج

  :المشارآة في اتخاذ القرارات
تطبيق مبدا المشارآة في اتخاذ القرارات على اساس المشارآة في ابداء الرأي من العاملين الѧذين         

  :فالمشورة تفيد القائد من ناحيتين . يشغلون المراآز التنفيذية في القطاع الاداري
   وتجعله قادرا على اتخاذ القرار الصحيح انها تسدد آراءه -١
 انهѧѧا تѧѧشعر هѧѧؤلاء الѧѧذين يعملѧѧون فѧѧي الادارة بѧѧأهميتهم  ومكѧѧانتهم فينѧѧدفعون أآثѧѧر فѧѧي مجѧѧال العمѧѧل،   -٢

 من المشورة امر واضح لا لبس فيه، وقد اوصى اليѧه مالكѧاً              )عليه السلام (وموقف أمير المؤمنين    
. ولاحريѧصاً . ولاتѧدخلن فѧي مѧشورتك بخѧيلاً ولاجبانѧاً     بالمشورة عندما وضع له قواعد للتشاور هѧي    

بالرغم من ان الكلام عام الا ان وروده في العهد يحمل صفة قانونية ويحمل جهѧة عѧصرية، فالعѧادة         
ان الولي يستѧشير إلѧى ضѧرورة مѧشاورة العلمѧاء، والحكمѧاء، وهѧؤلاء مѧن غيѧر المѧوظفين التѧابعين                        

اقشة الحكماء في بنيت مѧا صѧلح عليѧه امѧر بѧلادك واقامѧة مѧا                  للوالي يقوم وأآثر مدارسة العلماء ومن     
 ).٢٢٠: ١٩٩٨الموسوي، .(استقام به الناس قبلك فهذه الشورى

  

  :  التفويض-د
 إلѧى انѧه يعتمѧد مبѧدأ تفѧويض بعѧض الѧسلطات إلѧى                 )عليѧه الѧسلام   (يستنبط الإمام أميѧر المѧؤمنين       

التصرف في العوائد المالية على مصارف الولاة ولاته، ففي رسالته إلى قثم بن العباس، نجد انه يفوضه          
  .التي يديرها وهي مكة

ففѧѧي رسѧѧالته إلѧѧى مالѧѧك الاشѧѧتر يفوضѧѧه امѧѧر تعيѧѧين الѧѧوزراء، والهيئѧѧات الاستѧѧشارية والقѧѧضائية،     
ومسؤولية الامن الداخلي والخارجي، ويفوضه امر المعاهѧدات والاتفاقيѧات المبرمѧة مѧع الѧدول الاخѧرى                  

  ).٢٥٠: ١٩٩٨الموسوي، . (ت التنفيذية في دائرتهويفوضه رقابة السلطا
سѧѧلطة (علѧѧى المفѧѧوض ان يقѧѧوم بكѧѧل مѧѧا يقѧѧوم بѧѧه الإمѧѧام الا التѧѧشريع فهѧѧو مѧѧن مختѧѧصات الإمѧѧام       

القيѧام بѧه بѧل لاحѧق فيѧه حتѧى لغيѧره مѧع وجѧود الإمѧام                    ) سلطة لامرآزية (فقط، ويفوض للوالي    ) مرآزية
لا ترد على احدهم القضية في حكم من الاحكام فѧيحكم           ()عليه السلام (المعصوم، ويقول أمير المؤمنين     



 

، ١٩٦٧عبѧده،  ) (فيها براية، ثم ترد تلك القضية بعينها على غيره فيحكم بخلاف قوله، ثم يجتمع القѧضاة      
  ).١٨٢: باب الخطب 

، واودع لѧه فيهѧا مجموعѧة مѧن        )عليѧه الѧسلام   (في رسالة آتبها الإمام إلى ولده الحѧسين بѧن علѧي             
  :يمة، اشار إلى توزيع المسؤوليات فقالالوصايا الق

واجعل لكل انسان من خدمك عملا تاخذه به، فانه احرى الا يتواآلوا في خدمتك، واآرم (
عѧѧѧشيرتك، فѧѧѧانهم جناحѧѧѧك الѧѧѧذي بѧѧѧه تطيѧѧѧر، واصѧѧѧلك الѧѧѧذي اليѧѧѧه تѧѧѧصير، ويѧѧѧدك التѧѧѧي بهѧѧѧا  

  ).٣١الرسالة : ١٩٧٥الصالح، ().تصول
 شخص مسؤول افرادا يوزع عليهم الاعمال ويوآل اليهم         انها مسألة دقيقة ومهمة جدال ان ينتخب      

المسؤوليات، فيعطي لكل منهم عملا معينѧا ثѧم يحاسѧبه علѧى اداء مѧسؤوليته الموآلѧة اليѧه فѧان لѧم يكѧن قѧد                 
اداها أو لم ينجزها بالشكل المطلوب استوضѧحه سѧبب ذلѧك مقѧدم الأنѧضباط فѧي الأعمѧال وعѧدم وضѧوح                        

 الѧذين تحملѧوا مѧسؤولية تنفيذيѧة فѧي المجتمѧع، ويتقѧرر مѧصير النѧاس                  المسؤوليات للجميع وخاصة اولئѧك    
  )٥٧: ٢، ج٢٠٠٤المنظمة العربية للتنمية الادارية، . (على ايديهم

  
  التحليل الإستراتيجي: ثانياً

يحتѧاج إلѧى وقفѧة وتأمѧل        ) عليѧه الѧسلام   (ان التحليل الإستراتيجي للبيئات المختلفة في فكر الإمѧام          
لفكري، ومحاولة استنباط الأفكار الأساسية منها والتѧي تخѧدم هѧدف الدراسѧة، وبعѧد          ومراجعة الموروث ا  

مراجعة الباحثة بعض ما متاح لديها مѧن مراجѧع ومѧصادر، أمكنهѧا تحديѧد ملامѧح الѧدخول فѧي موضѧوع                        
  :التحليل الإستراتيجي وفق المخطط الأتي 

  

                                    

  
  التحليل الاستراتيجي ) ٥(المخطط 

  

  
جوهر التحليل 
  الاستراتيجي

 نسانالا

البيئة 
 الداخلية

التحليل
  العام

البيئة 
الخارج



 

  :  تشخيص نوع البيئة-أ
  .في تشخيص البيئة العدائية) عليه السلام(نظرته 

آѧѧان اعѧѧداء الإسѧѧلام الامويѧѧون، وانكѧѧر خѧѧصومة منѧѧذ بѧѧزغ فجѧѧره وحتѧѧى اخѧѧر مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل  
خت لهم على الإسلام الرضائخ، واستنفذوا جميع امكاناتهم في         حكمهم، لم يدخلوا الإسلام الا بعد ان رض       

حرية وباءووا بالفشل، ولما دخلوا مرغمين اخذوا يعملѧون بѧدأب علѧى تهميѧشه وتمزيقѧة واعѧادة مظѧاهر                    
  .الجاهلية باسلوب جديد وبلبوس الإسلام

                     ѧلام بقѧضعها الإسѧى اخѧه حتѧلام وأعرافѧت الإسѧي حاربѧل التѧسيف   نشأ معاوية في وسط القبائѧوة ال
وآѧان يبعѧد مѧن    ...وهو من ابرز الرموز التي اشترآت مع قريش في جميع مواقفهѧا العدائيѧة مѧن الإسѧلام                 

وآان يمثѧل خѧط الانحѧراف       ...ذلك المجتمع من آان يعترض سبيله من صحابة تطبعوا بالطابع الإسلامي          
  ).٩٦ : ١٩٩٨الاديب، (، )الجاهلية(
  

  : المضطربةفي تشخيص البيئة) عليه السلام(نظرته 
ترسم خطا فكريا في هѧذا المجѧال، فبعѧد ان قاتѧل الخѧوارج               ) عليه السلام (هناك آلمة للامام علي     

أعطѧѧاهم حقهѧѧم فѧѧي الفѧѧيء ،وانمѧѧا قѧѧاتلهم لانهѧѧم قطعѧѧوا طريѧѧق المѧѧسلمين وصѧѧاروا مفѧѧسدين فѧѧي الارض،   
  :فقاتلهم من اجل حماية النظام، قال 

  ).لحق فأخطاه آمن طلب الباطل فأدرآهلا تقاتلوا الخوارج بعدي، فليس من طلب ا(
فالفرق بين الخѧوارج وبѧين معاويѧة، ان الخѧوارج متѧدينون جѧاهلون ولѧن يѧنفعهم ديѧنهم فѧي                       

  ) ٢٠٨:المجلسي، بلا .()قصم ظهري اثنان عالم متهتك وجاهل متنسك(،وفي حديثه )الاخرة
ينهى ) عليه السلام(م علي الخارجي يتعبد بشتى العبادات لكنه يفهم القضايا بشكل مقلوب، فالإما

عن مقاتلتهم ويدعو إلى محاورتهم لانهم ارادوا الحق واخطأوا، فمن يطلѧب الحѧق قѧد يمكѧن التفѧاهم معѧه                      
بمجѧѧرد ان يفѧѧتح عقلѧѧه لكѧѧن معاويѧѧة طلѧѧب الباطѧѧل وهѧѧو يعѧѧرف الحѧѧق وانحѧѧرف عѧѧن الحѧѧق عمѧѧدا، فѧѧادرك  

فيѧѧة أو الѧѧسياسية، تѧѧرى ان هنѧѧاك اناسѧѧا   فعنѧѧدما تعѧѧيش الاخѧѧتلاف فѧѧي دوائرنѧѧا المذهبيѧѧة أو الطائ   . الباطѧѧل
يطلبون الحق ولكنهم يخطئون الطريق اليѧه لكѧنهم لѧم تتѧوافر لѧديهم البيئѧة التѧي تعطѧيهم منѧاخ الحѧق، ولѧم              
تتوفر الوسائل التي يفهمون اليها الحق ويصلون اليه فلا يѧصح مقاتلѧة ومقاطعѧة هѧؤلاء، بѧل ان علينѧا ان                      

  .نواصلهم ونبقى في حوار معهم
لذي يطلب الباطѧل وهѧو يعѧرف الحѧق فنقاتلѧه لان الحѧوار معѧه لا يجѧدي نفعѧا فالقѧضية ليѧست                  اما ا 

وَلا تُجѧَادِلُوا أَهѧْلَ الْكِتѧَابِ إِلѧَّا بѧِالَّتِي           : (قضية خلاف فكري بل هي خلاف على الواقع، لذا يقѧول االله تعѧالى             
  ).٤٦لآيةمن ا: العنكبوت) (هِيَ أَحْسَنُ إِلَّا الَّذِينَ ظَلَمُوا مِنْهُمْ

لѧو آѧشف لѧي    : (الذي ارتفع حتى لѧم يبѧق مجѧالاً للارتفѧاع، وقѧد قѧال             ) عليه السلام (هذا هو علي    
  ).٢٥١: ١١، ج١٩٦٧ابن الحديد، ) (الغطاء ما أزددتُ يقيناً

فѧي آѧل الإسѧلام الѧذي جاهѧد فѧي سѧبيله،وفي آѧل                ) عليѧه الѧسلام   (هل تريدون ان تكونوا مع علي       
وثقافتѧه وخطѧة حيѧث      ) عليѧه الѧسلام   (علينѧا ان نحمѧل فكѧر علѧي          ...رفѧه الإسلام الѧذي شѧرحه وفѧسره وع       

الѧذي يمثѧل الإسѧلام الحѧضاري الѧذي اذا انطلѧق فѧي               ) عليѧه الѧسلام   (تستطيع ان تقدم للعالم صورة علي       
  .العالم عرف انه يمكن ان يحل مشكلة الإنسان المعاصر

نيته النѧاس مѧن حولѧه، واراد ان يѧرفعهم     علي الإنسان الذي عاش انسا ...على الافق المنفتح  ...علي الحوار 
  .إلى االله، وان يبعدهم عن الوصول التي يتخبطون فيها وتلك آلمته

  ).١٣٥:، الخطبة ١٩٦٧عبده،( )).وليس امري وامرآم واحدا اني اريدآم الله وانتم تريدونني لأنفسكم((



 

  
  :في تشخيص البيئة المؤاتية) عليه السلام(نظرته 

للحكم جاء في اعقѧاب الثѧورة علѧى خليفѧة المѧسلمين عثمѧان               ) عليه السلام  (ان استلام الإمام علي   
  بن عفان على اثر ارتفاع وانفجار العواطف التي وصلت ذروتها في مقتل عثمان والاطاحة بحكمه 

فاقبلتم إلى اقبال العوذ المطافيل على اولادها تقولون البيعة البيعة، قبضت آفي فبѧسطتموها ونѧازعتكم          ((
  ).١٣٧: ١٩٩٢عبده، ( )).ذبتموهايدي فجا

بل جاء في لحظة الثѧورة وهѧي ترآيѧز وتعبئѧة وتجميѧع آѧل الطاقѧات العاطفيѧة والنفѧسية فѧي الامѧة                     
ان يغتنم هذه اللحظة المليئة بكل ما استنبطته مѧن زخѧم            ) عليه السلام (الإسلامية، فكان لابد للامام علي      

ائد الرسالي، غير لحظة ارتفاع في حيѧاة الامѧة، لكѧي    وطاقات عاطفية ونفسية وفكرية، وما ينتظر من الق  
يѧѧستطيع ان يѧѧستثمر هѧѧذه اللحظѧѧة فѧѧي سѧѧبيل اعѧѧادة هѧѧذه الامѧѧة إلѧѧى مѧѧسيرها الطبيعѧѧي، وآѧѧل القѧѧادة تكѧѧون    

  .ثورتهم عندما تهيأ لهم الظروف قبل استلام الحكم
 والѧسياسية بعѧد     بѧأن ثورتѧه الاجتماعيѧة والاقتѧصادية       ) عليѧه الѧسلام   (لكن ما انماز به الإمام علي       

بعѧد اسѧتلامة مѧسؤولية الخلافѧة عمѧل علѧѧى      ...اسѧتلاب الحكѧم والبيئѧة آانѧت مؤاتيѧة لѧه فѧي ظѧروف الحكѧم         
ترآيز وتعميق واستثمارها لصالح الامة عن طريѧق تمريѧر الاجѧراءات الثوريѧة والجذريѧة التѧي قѧام بهѧا                      

 الهѧدف الرسѧالي هѧو تعميѧق         فيما بعد خѧلال مواجهѧة لمѧشاآل المجتمѧع المعقѧد وآѧان هدفѧه الوصѧول إلѧى                   
  ).١٨٠: ١٩٧٩الاديب، .(الرسالة الإسلامية وقواعد الإسلام

  
  :في تشخيص البيئة المتجانسة) عليه السلام(نظرته 

، الا  )عليѧه الѧسلام   (البناء الثقافي لم يكن آاملا لعدم وجود الامة الصالحة في زمѧان الإمѧام علѧي                 
لك الكم الهائل من الاعداد التي لا تقبل النصح والطاعة،          انه آان هناك افرادا معدودون صالحون وسط ذ       

  .ولا ترتضي الا ان تكون ضائعة في ضالة الضائعة
. اولئك الافراد الصالحون هم بقايا صالحة زحزحت عن تلك الاصناف الضائعة والضالة من اهل الكوفة           

 مѧصير الجهѧاد فѧي       وشارآوا بنصيب في وعظ الامة وولجوا     ((قد مجد الإمام بافعالهم وحالاتهم      
سѧѧبيل االله، وبقѧѧي غѧѧض ابѧѧصارهم ذآѧѧر المراجѧѧع واراق دمѧѧوعهم فѧѧوق المحѧѧشر، فهѧѧم بѧѧين    
سرير ناد، وداع مخلص، وثكѧلات موجѧع قѧد احملѧتهم التقيѧة وشѧملتهم الذلѧة، فهѧم فѧي بحѧر                        
اجاع افواهم ضاقرة وقلوبهم فرحة، قد وعظوا حتى ملوا، وقهروا حتѧى ذلѧوا، وقتلѧوا حتѧى      

  ).٣٢:، الخطبة ١٩٦٧ه، عبد)). (قلوا
  :قوله فيهم ) عليه السلام(ومما يؤيد وجود المحبة والمودة مع الإمام علي 

علѧى وجѧوههم غبѧره    ...اين القوم الذين دعوا إلى الإسلام فقبلوه، وقѧرأوه القѧران فѧاحكموه        ((
)). الخاشعين اولئك اخواني الذاهبون، فحق لنا ان نظما الѧيهم، ونعѧض الايѧدي علѧى فѧراقهم      

  ).٢: ، الخطبة ١٩٦٧عبده، (
  
  : تحليل البيئة الداخلية-ب

  :الثقافـــة 



 

الخلافѧѧة فيهѧѧا بѧѧوفرة ) عليѧѧه الѧѧسلام(تميѧѧزت الѧѧسنوات الخمѧѧس المعѧѧدودة التѧѧي تѧѧولى الإمѧѧام علѧѧي  
الإنتاج الثقافي، سѧواء أآѧان علѧى شѧكل خطѧب وآتѧب ووصѧايا وعهѧود، أو علѧى شѧكل حѧوادث ووقѧائع،                           

  .الخ... عديدة في الفكر والأخلاق والمعارف والحقوق والآدابحيث غطى هذا الإنتاج حقولا
وقد آان دخول القوات العسكرية إلى الشرق من خلال البصرة والكوفة سѧاهم بѧشكل آبيѧر فѧي ان                    

القѧضايا الѧسلبية والاثѧار    ) عليه الѧسلام (ثقافة قبلية حول الإمام علي .تكون الكوفة موطنا لثقافات متعددة  
  :الجاهلية بقوله 

 ).الا وانكѧѧم قѧѧد نفѧѧضتم ايѧѧديكم مѧѧن حبѧѧل الطاعѧѧة وسѧѧلمتم حѧѧصن االله المѧѧضروب علѧѧيكم بأحكѧѧام جاهليѧѧة     (
  ).٧٧ :١٩٩٠التسخيري، (
  

  :في الإصلاحات الثقافية 
  :     آان للسرعة في تطبيق الإصلاحات الجذرية أثرها المزدوج في الوصول إلى الهدف من جهتين 

  .والتي تسترخص البذل في سبيل تحقيق النتيجة...يستفيد من الطاقات المتأججة فعلا .١
 يشارك في ابقاء الجذوة متقدة لفترة أطول مما يساعد على إمكانية التقدم بعملية الاصلاح وترسѧيخها         .٢

فѧѧѧي المجتمѧѧѧع، وهѧѧѧذه الѧѧѧسرعة مѧѧѧن ثѧѧѧم سѧѧѧتفاجئ القѧѧѧوى المنحرفѧѧѧة، فѧѧѧلا تѧѧѧدع لهѧѧѧا مجѧѧѧالا للتخطѧѧѧيط     
 ).١٢٣: ٢٠٠٠عبد الحميد، .(والمؤامرة

  
  : الثقافية الحلول

  .يبين أقوال الإمام في الحلول الثقافية) ٢٠(الجدول رقم 
   أقوال الإمام في الحلول الثقافية)٢٠(الجدول 

عليه (أقوال للأمام علي   الغاية منه  الحلول  المصدر ت
  )السلام

، الخطبѧѧѧة ١٩٦٧أبѧѧѧي الحديѧѧѧد  .١
٢٢  

  

  الحل الاستئصالي
  

إلى حينما تنفذ الحلول والحجج في اعادة الحق        
  .نصابه وموضعه

فأن ابوا اعطيتتم حد السيف وآفى به شافياً 
  .من الباطل وناصرا للحق

  
اللهم اني بѧريء مѧن الغѧلاة آبѧراءة عيѧسى            
ابن مريم مѧن النѧصارى، اللهѧم اخѧذهم ابѧدا            

  .ولا تنصر منهم احدا

  :ا دعا معاوية عندم  املا في الاصلاح ومنفعة عامة تعود للإسلام   الابقائي  ١٥٣: ٢٠٠١حب االله،  .٢
ائتѧѧوا هѧѧذا الرجѧѧل مѧѧا دعѧѧوه إلѧѧى االله والѧѧى     

صѧѧوب الإمѧѧام حديثѧѧة  : الطاعѧѧة والجماعѧѧة  
  :ايضا نحو القوم الذين قعدوا عن نصرته

انه قѧد قعѧد عѧن نѧصرتي رجѧال مѧنكم، فانѧا            
علѧѧيهم عاتѧѧب زار، فѧѧاهجروهم واسѧѧمعوهم  
مѧا يكرهѧѧون حتѧى يعتبѧѧوا أو ثѧرى مѧѧنهم مѧѧا    

  .  ترضى

عѧѧѧلاج مѧѧѧا ينѧѧѧزل بهѧѧѧم مѧѧѧن مهمѧѧѧات ومبهمѧѧѧات    الانتقائي   ٢٩١  :١٩٨١المحمودي،  .٣
  ويعني العمل بفنون الاستدراك

فلѧѧو ان الباطѧѧل خلѧѧص مѧѧن مѧѧزاج الحѧѧق لѧѧم  
يخف المرتادين، ولѧو ان الحѧق خلѧص مѧن           
لѧѧѧѧѧيس الباطѧѧѧѧѧل، وانقطعѧѧѧѧѧت عنѧѧѧѧѧه الѧѧѧѧѧسنن  

ولكن يؤخذ من هذا ضѧغث ومѧن        .المعاندين
هѧѧѧذا ضѧѧѧغث، فيمزجѧѧѧان، فهنالѧѧѧك يѧѧѧستولي   

  . ى اوليائهالشيطان عل



 

عليه (أقوال للأمام علي   الغاية منه  الحلول  المصدر ت
  )السلام

لѧѧѧو اختѧѧѧصم إلѧѧѧى رجѧѧѧلان فقѧѧѧضيت بينهمѧѧѧا    يحكم بالقران والسنة   التأصيلي  ٦٤:الطوسي، بلا   .٤
قѧѧضاءا واحѧѧدا، لان القѧѧضاء لا يحѧѧول ولا     

  يزول

  ٧، الخطبة ١٩٦٧عبده،  .٥
  ٢٥٢ :١: ١٩٨٦القمي، 

  التبعي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مѧѧرهم ملاآѧѧا، واتخѧѧذهم اتخѧѧذوا الѧѧشيطان لأ  ان يقودا الإنسان إلى الطريق المستقيم 
اشѧѧراآا فيѧѧاض وفѧѧر فѧѧي صѧѧدورهم، ودب    
ودرج في حجورهم، فنظر بѧاعينهم ونطѧق        
بالѧѧѧسنتهم فرآѧѧѧب بهѧѧѧم الزلѧѧѧل وزيѧѧѧن لهѧѧѧم      
الخطѧѧل، فعѧѧل مѧѧن قѧѧد شѧѧرآه الѧѧشيطان فѧѧي    
سلطانه ونطق بالباطل على لѧسانه، اولѧستم     
ابنѧѧѧاء القѧѧѧوم والآبѧѧѧاء واخѧѧѧوانهم والاقربѧѧѧاء  

م وتطѧؤون   تحتذون امثلѧتهم وترآبѧون فѧدته      
  .جادتهم

  سال بن عازب آيف وجدتم هذا الدين؟ 
آنا بمنزلة اليهود قبل ان تتبعك تخѧف        :قال  

علينѧѧѧا العبѧѧѧادة، فلمѧѧѧا اتبعنѧѧѧاك وقѧѧѧع حقѧѧѧائق   
الايمان في قلوبنا، وجدنا العبادة قѧد تثاقلѧت         

  .في اجسادنا
  
  
  

  :المــــــــوارد
  الموارد البشرية

 إداريѧѧا محكمѧѧا، حѧѧدد فيѧѧه الوظѧѧائف وأوضѧѧح طرائѧѧق تعѧѧين نظامѧѧا) عليѧѧه الѧѧسلام(أقѧѧام الإمѧѧام علѧѧي 
المѧѧوظفين، وبѧѧين واجبѧѧاتهم وحقѧѧوقهم، وأقѧѧام علѧѧيهم تفتيѧѧشا دقيقѧѧا ووضѧѧع الثѧѧواب والعقاب،والمѧѧسؤولية       

  :الإدارية  بشكل عام، وخير بين العام والخاص، ويتكون جهازه الإداري من
  :أجهزه السلطة  .١

  .شارين، وصاحب السلطة والأمراء وغيرهموتتكون من العمال، والمساعدين، والمست
 :العامـل .٢

فѧي العامѧѧل شѧѧروطا مѧشددة لخطѧѧورة مرآѧزه والѧѧسلطة التѧѧي    ) عليѧѧه الѧѧسلام(يѧشترط الإمѧѧام علѧي   
  :آأن يكون من اهل التجربة، ويكون من اهل الحياء والسابقة آما في وصيته لمالك الاشتر .يتمتع بها

تولهم محاباة واثره، فانهم جماع مѧن شѧعب الجѧور والخيانѧة،           ثم انظر في أمور عمالك، فاستعملهم، ولا        (
ابѧѧي الحديѧѧد، ( ).وتѧѧوخ فѧѧيهم اهѧѧل التجربѧѧة والحيѧѧاء مѧѧن البيوتѧѧات الѧѧصالحة، والقѧѧدم فѧѧي الإسѧѧلام المتقѧѧدم   

  ).١٣٤: ٢،ج٤، م١٩٦٧
فѧي تثبيѧت حقѧائق الاتجاهѧات الإداريѧة  الحديثѧة         ) عليѧه الѧسلام   (وهنا نلاحѧظ ترآيѧز الإمѧام علѧي          

 managerial(اتها الفكرية واطرها الفلسفية المعاصرة، والتي نطلق عليها بالوظائف الإدارية  ومرتكز
function (        سةѧرون بخمѧاحثون والمفكѧصاصيون والبѧه الاختѧل اليѧا وصѧوالتي تتضمن على احدث م ،

تخѧѧاذ التخطѧѧيط والمراقبѧѧة والتنظѧѧيم والتحفيѧѧز وتكѧѧوين وتنميѧѧة الاداريѧѧين وا(وظѧѧائف اداريѧѧة اساسѧѧية هѧѧي 
  ).القرار



 

  بمѧا يتѧضمنه المѧستقبل المѧبهم مѧن       forcastingفالتخطيط تمثل لديه وظيفة اساسية تعتمد التنبѧؤ  
) uncertain circles(متغيرات متباينة تدعو متخذ القرارات يتحرى جليا سبل تقليص دائرة المجهول 

للقادة الاداريين بعيدا عѧن اسѧلوب       ) عليه السلام (مستقبلا باعتماد اسس الاختيار التي اوردها الإمام علي         
  :ويمكن توضيح هذه الأسس بالنقاط التالية والخيانة الاثرة والمحاباة التي تنطوي على حالات الجور

 :توخي اهل التجربة والحياء . ١
وينطوي هѧذا الموقѧف علѧى صѧورة صѧادقة فѧي عمليѧات الاختيѧار لѧذوي الخبѧرة والتجربѧة وممѧن                       

أصحاب التجارب الواسعة، آما ان أصحاب الحياء في المѧسؤولية فѧإنهم يتѧسمون              يتسلم بتراآم المعرفة و   
بالالتزام الأخلاقي الواسѧع مقارنѧة بѧأقرانهم الاقѧل حيѧاء، وهѧذين الѧسمتين ذات اثѧر موضѧوعي آبيѧر فѧي               

  .تحقيق نجاح وفاعلية المنظمة الإنسانية اي آان حجمها ونوعها ودرجة مسؤوليتها
  : الصالحة والقدم في الإسلام اختيار اهل البيوتات. ٢

       في مضمار استلام المراآز القيادية في ادارة اي منظمة، اذ ان النسب والحسب والبيوت المعروفة               
بالصلاح والقدم في الإسѧلام لهѧا الاثѧر البѧالغ فѧي اقѧرار سѧلامة النجѧاح الهѧادف فѧي أنѧشطة الاداء أدارى                           

  .السليم
 :قية ذات ابعاد مهمةأن تتوافر فيه السمات الاخلا. ٣

 اذ ان اآرم الاخلاق ينطوي على آافѧة الѧسمات الاخلاقيѧة والقيمѧة الرائѧدة، وآѧذلك عѧدم الѧشروع                      
لتحقيق المطامح والاندفاع لها صفة ينبغي ان يتسم بها القائѧد فѧي مѧضمار ادائѧة لوظيفتѧه الإنѧسانية سѧيما                       

  .سبل اشباع الحاجات
 :أن يكون ابلغ عواقب الامور نظرا . ٤

وهي صفة تنطوي على بعد النظر والفراسة والحѧدس فѧي وضѧع المنѧاهج الهادفѧة للنجѧاح آوضѧع           
الخطط الإستراتيجية والمرحلية أو اعتماد القرارات الصائبة والتي تنطوي علѧى حѧصافة الѧراي وسѧدادة                 

ق الموقف وجرائة العطاء عند المѧسلمات أو فѧي واقѧع الظѧروف الطارئѧة التѧي تѧستدعي التѧشخيص الѧدقي                      
، بѧشكل   )motivation(والتروي عند اتخاذ القرارات الصائبة ازاء القѧرارات غيѧر المحتѧسبة والتحفيѧز               

  )١٩٩٨حمود، .(ظاهرة حديثة
ضѧمن مѧسارات تطبيقيѧة فѧي بلѧدان امريكѧا       ) managerial function(تطورت آوظيفѧة اداريѧة   

لسليم وتجاوز حالات الفساد والإفѧساد      وأوربا واليابان وحققت نتاجات ايجابية في تعميق الاداء الاداري ا         
 فѧѧي اعطѧѧاء العѧѧاملين فѧѧي المنظمѧѧات  )عليѧѧه الѧѧسلام(فѧѧي المنظمѧѧات الإنѧѧسانية، آمѧѧا يѧѧشير الإمѧѧام علѧѧي   

الإنسانية ارزاقا تحقق لهѧم الاشѧباع الѧذاتي والأسѧري، وتكѧون قѧوة لهѧم علѧى استѧصلاح انفѧسهم، وآѧذلك                         
)control (     ط القائمة للتأآد من امكانية سيرها وفق النهج السليم،         المراقبة والتي تعقب وتراقب آل الخط

بعيدا عن الاخفѧاق أو الانحرافѧات سѧواء الايجابيѧة أو الѧسلبية، واسѧلوب المراقبѧة الѧذي اآѧده الإمѧام علѧي                          
 ينطلق من تعميق روح الود والثقة والتي هي افرازات نظرية حديثة اتѧسمت بهѧا نظريѧة    )عليه السلام (
)z  (theory ة   الياباѧѧلوب الادارة الميدانيѧѧا اسѧѧذلك اعتمادهѧѧاملين، وآѧѧع العѧѧل مѧѧي التعامѧѧة فѧѧني) والѧѧالتج

management by walking aground). ،٦١، ٦٠، ٥٩ : ١٩٩٨حمود.(  
  
  : عزل الخليفة عند الإنحراف. ٥

يمكن عزل الخليفة اذا احدث حدثا، ولعل التخوف من التحѧرز فѧي مѧسالة عѧزل الخليفѧة يعѧود إلѧى             
  .ف من المصير المجهول اولا وقبل آل شيء، اضافة إلى أسباب نابعة ربما من التجاربالى الخو

نرى ان المحظور في مسالة عزل الموظفين ليست قائما، لان ولي الامر يѧستطيع اسѧتبدالهم، وقѧد                  
 إلѧى عѧزل بعѧض الѧولاه لمѧا احѧدثوه ولعѧدم آفѧاءتهم ولѧضعف تѧدنيهم                     )عليѧه الѧسلام   (عمد  الإمام علѧي      

  :لواحده من هذه تكفي، اذ آان الإمام يقولوآانت ا
  ).٤٠:الدنيوري ).(لم يكن االله ليراني اتخذ المضلين عضدا(



 

  :ومن هنا يتضح 
ان الوظيفة ليست حقا للموظف بل هي مهمة يكلف بها بعد اختياره بنѧاء علѧى معѧايير معينѧة، فѧاذا          

يѧين يѧتم علѧى اسѧاس الاختيѧار لا علѧى       تبين انه غير آفوء عѧزل لانѧه يبقѧى دائمѧا تحѧت التجربѧة، لان التع           
اساس المحاباة الا ان الذي يطرح اليѧوم بخѧصوص المѧوظفين هѧو ضѧمانة وظيفѧتهم اي تحمѧي الموظѧف                       

                  ѧشكل افقѧازال يѧصل، ومѧان يحѧر آѧذا امѧدها وهѧتبدالها بمؤيѧعى لاسѧي  اًمن السلطة السياسية، التي قد سѧف 
  ئمالولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة الامريكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف بنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام الغنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

(sipiols system)          نѧرين مѧوظفين اخѧن المѧرة مѧداد آبيѧد اعѧرئيس الجديѧستبدل الѧالذي يقوم على ان ي 
  .مؤيديه

ومن هنا آانت الضمانات للموظف، بان لا يعزل عن وظيفة بقرار نابع من ارادة ورؤوساءه، بѧل                 
  .على اساس حكم المحكمة أو المجلس التأديبي أو أي جهة مختصة حيادية

سѧѧلام، فѧѧѧان الѧѧѧذي طѧѧرح فѧѧѧي زمѧѧن الامѧѧѧام، وهѧѧѧو وجѧѧود ولاة غيѧѧѧرهم ضѧѧمن حѧѧѧدود الإمѧѧѧام      أمѧѧا فѧѧѧي الإ 
  .ومواصفاتهم

ولو انه طرح عزل الولاة دونما سبب من نقص الكفѧاءه أو الميѧزات الدينيѧة والاخلاقيѧة، فهѧل هѧذا          
 علѧى  التѧي تقتѧضي ان يعѧين الأفѧضل    ) قاعѧدة التفاضѧل  (آان مقبولا، وهنا تعود إلى القاعѧدة العامѧة وهѧي            

  .أساس الحديث النبوي
من قلد رجلا عملا على عѧصابة وهѧو يجѧد فѧي تلѧك العѧصابة أرضѧى منѧه، فقѧد خѧان االله وخѧان رسѧوله                       (

  ).٢٣ص : الهندي، بلا) (١٣٢ص : ابن تيمية، بلا).(وخان المؤمنين
كنѧه   معاوية عن عمله رغم مشورة بعѧض المѧشيرين للإمѧام بالإبقѧاء، ول              )عليه السلام (وقد عزل الإمام    

  )٨٠: ١٩٩٧طي، ).(لا يتخذ المضلين عضدا(رفض لأنه 
  
  
  

  :الموارد الماليــة
ثم انظر في حال آتابك، فول على أمѧورك خيѧرهم، واخѧصص رسѧائلك التѧي تѧدخل               "

فيها مكائدك وأسرارك باجمعهم لوجود صالح الاخلاق، ممن لا تبطره الكرامة فيجتري بها 
به الغفلة عѧن ايѧراد مكاتبѧات عليѧك، واصѧدار         عليك في خلاف لك بحضرة ملأ، ولا تقصر         

جواباتها على الصواب عنك، وفيما يأخذ لك ويعطي منك ولا يضعف عقѧداً اعتقѧده لѧك ولا                  
يعجز عن اطلاق مما عقد عليك ولا يجهل مبلغ نفسه فѧي الأمѧور، فѧان الجاهѧل يѧأمر نفѧسه                      

  ".يكون يقدر غير آجهل
صلاح به، تناول العاملين على جبايه الخѧراج وسѧبل     بعد ان انتهى من الخراج وسبل التعمير والا       

اختيارهم، حيث أشار لضرورة تولي الأمر من قبѧل الخيѧرين مѧنهم مѧن ذوي الѧسمات والѧصفات الفاعلѧة                      
بالتعامل مع الآخرين واقتص هؤلاء الافراد بمكامن الاسرار لما يتسمون به من سѧمو الاخѧلاق ورفعتهѧا                  

ن وضمن يوثق بهم في حفѧظ الاسѧرار ولا يمѧارس البطѧر نتيجѧة الاآѧرام                 ولذلك فأن اختياراً صلح العاملي    
والتقريب، اذ ان البطر يقوده حتما الى مخالفة الوالي وقد يحتوي على مخالفتѧه فѧي مѧلأ مѧن النѧاس وهѧذا          
بذاته يعرض الوالي الى الوهن وضعف الهيبة، آما أن الغفلة لا تقصر به على اطلاعك على ما يرد من                   

  ѧي ان                           أعمالك اليѧل ينبغѧعيفاً بѧداً ضѧك عقѧرد لѧا ولا يѧاملات ومعرفتهѧراً بالمعѧون خبيѧي ألأن يكѧه، اذ ينبغ
  )٦٨-٦٧: ١٩٩٧حمود، . (يكون محكماً جزيل العطاء والفائدة



 

  .يبين أقوال الإمام علي وممارساتها في إدارة المالية) ٢١(والجدول رقم 
  الماليةأقوال الإمام علي وممارساتها في إدارة ) ٢١(الجدول 

  )ع(أقوال الامام علي   الغاية من القول  المصدر
الاهتمѧѧѧѧام بعمѧѧѧѧارة الارض مقѧѧѧѧدماً     ٥٣١: ١٩٦٧عبده، 

  على استيجلاب الرزق
وليكن نظرك في عمارة الارض، أبلغ من نظرك في استيجلاب الخراج، لأن ذلك لا 

اد ، ولم يدرك الا بالعمارة؛ ومن طلب الخراج بغير عمارة اخرب البلاد، وأهلك العب
  .يستقم آمره الا قليلاً

لا تثقѧѧل الدولѧѧة مѧѧن الخѧѧراج علѧѧى       
أصѧѧѧحاب الارض الخفيѧѧѧف عنѧѧѧدما   

  تحدث الطوارىء

فان شكوا ثقلا أو علة، أو انقطاع شرب أو وبالة أو احالة أرض اغتموها غرق، أو 
اجحف بها عطش خفضت عنهم بما نرجو أن يصلح به أمرهم، ولا يثقلن عليك 

ؤونة عنهم، فانه ذخر يعودون به عليك في عمارة بلادك، شيء خففت به الم
وتزيين ولايتك، مع استجلابك حسن ثنائهم، ويتحجك باستفاضة العدل فيهم، معتمداً 

  .فضل قوتهم
  الخراج، أهميته وإصلاحه  ٢٨٣: ١٩٨٩محمد ،

  
وتفقد آمر الخراج بما يصلح آهله، فأن في صلاحه وصلاحهم صѧلاحاً لمѧن سѧواهم،            

  .ح لمن سواهم الا بهم، لأن الناس آلهم عيال، على الخراج وأهلهولا صلا

=  
  عبد االله بن زوم

  
  

ان هذا المال ليس لي ولا لك، وأنما هو للمسلمين وجلب آسيافهم، فان شرآتهم في 
  /ك(حربهم، آان لك قبل خطهم ، الا فجناة آيديهم لا تكون آفواهمم 

ك قوة لهم على استصلاح أنفسهم، وغنѧى  لهѧم عѧن     ثم اسبغ عليهم الأرزاق، فإن ذل       للولاة  =
  .تناول ما تحت أيديهم، وحجه عليهم أن خالفوا أمرك أو ثلموا آمانتك

  لاقوام للجنود الا بما يخرج االله لهم من الخراج الذي يقوون به على جهاد عدوهم  الجنود  =

=  
 جدته بما   وليكن آثر رؤوس جندك عندك، من واساهم في مونته، وأفضل عليهم من             

يسعهم وبيع من وراءهم من خلوف أهليهم، حتى يكون همهم همѧاً واحѧداً فѧي جهѧاد         
  العدوّ

=  
  الى قثم بن العباس

  الدقة في صرف الاموال
وانظѧѧر الѧѧى مѧѧا اجتمѧѧع عنѧѧدك مѧѧن مѧѧال االله فاصѧѧرفه الѧѧى مѧѧن قبلѧѧك مѧѧن ذوي العيѧѧال      

حملѧѧه الينѧѧا  والمجاعѧѧة مѧѧصيبا لѧѧه مواضѧѧع الفاقѧѧة والخѧѧلات، ومѧѧا فѧѧضل عѧѧن ذلѧѧك فأ     
  .لنقسمه فيمن قبلنا

=  
وان لѧѧك فѧѧي هѧѧذه الѧѧصدقة نѧѧصيباً مفروضѧѧاً، ومعѧѧاً معلومѧѧاً وشѧѧرآاء أهѧѧل مѧѧسكن،           

وضѧѧعفاء ذوي فاقѧѧه، وانѧѧا موفѧѧور حفѧѧك، قѧѧوفهم حقѧѧوقهم، الا تفعѧѧل فانѧѧك مѧѧن أآثѧѧر      
  الناس خصوماً يوم القيام

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  :هيكل القيادة

  
  
  
  
  
  
  
  

   المستوى الثاني                                                                              
  
  
  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                         
  هيكل القيادة في زمن امير المؤمنين) ٦(المخطط 

  
  
  

  لجنѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧأليف موسѧѧѧѧѧѧوعة الإدارة العربيѧѧѧѧѧѧة،  /مѧѧѧѧѧѧن إعѧѧѧѧѧѧداد الباحثѧѧѧѧѧѧة؛  بالاعتمѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧصدر   
  .٢١١، ١، ج٢٠٠٤ 

القائد، ( قائمة في العاصمة الإسلامية زمن أمير المؤمنين وهي تشمل الإمام الإدارة التي آانت
  ).الوزراء، الكتاب

هو اعلى سلطة إدارية في الدولة تنتهي إليه جميع السلطات ومنه تستمد العناصر الإدارية : الإمام
  .الأخرى سلطاتها

 القائد

 الجمهور له بالانتخاب
لانه وصي رسول االله

الوزير

التفويض التنفيذ الوزارة
 

الوالي

الرعية

المستوى الأول

        



 

أثقاله، وهو المعتصم وتنشأ الحاجة الوزر، الثقل أو العبء لأن الوزير يتحمل أعباء الحكم و: الوزراء
  ).١٣: ١٩٨٤الفراء، أبو يعلى، . (إليه من المسؤوليات المناطة إليه من القائد

  
  :تحليل البيئة الخارجية

  :المتغير الاقتصادي 
 نابعين عن الطبيعة نفسها، وإنما همѧا        اإن الفقر والحرمان ليس   : يعلن الاقتصاد الإسلامي بوضوح     

  :، والانحرافات عن العلاقات الصالحة، التي يجب ان تربط الاغنياء بالفقراء، فيقولنتيجة سوء التوزيع
  ).٢٢٨، الحكمة ٥٣٣، ١٩٩٠أبي الحديد، ). (ما جاع فقير الا بما متع به غني(

ان هذا الوعي الإسلامي لقضايا العدالة الاجتماعية في التوزيѧع، الѧذي لѧم يوجѧد نظيѧره، حتѧى فѧي                      
قى من المجتمع الإسلامي في شروطه المادية، لا يمكن ان يكѧون وليѧد المحѧراث                المجتمعات التي هي أر   

والتجارة البدائية والصناعة اليدوية، ومѧا اليهѧا مѧن وسѧائل المعيѧشة التѧي آانѧت آѧل المجتمعѧات تعرفهѧا،                    
وهѧѧذا التحѧѧول التѧѧاريخي الѧѧشامل فѧѧي حيѧѧاة الإنѧѧسانية آلهѧѧا بѧѧالظروف التجاريѧѧة، فقلѧѧص مѧѧن دائѧѧرة الملكيѧѧة 

حدود والقيود وفرض عليها آفالة الفقراء، ووضع اللخاصة وضيق مجالها، وهذب مفهومها ووضع لها     ا
وتحѧѧدى الواقѧѧع الإسѧѧلامي منطѧѧق  ، إلѧѧى جانبهѧѧا الѧѧضمانات الكافيѧѧة لحفѧѧظ التѧѧوازن والعدالѧѧة فѧѧي التوزيѧѧع    

ة المѧساواة   المارآسية التاريخية وفي آل حساباتها وفي آل شيء، تعم في آل شيء، فقد تحѧداها فѧي فكѧر                  
 .لأنه المارآسية

ان فكѧѧرة المѧѧساواة مѧѧن نتѧѧائج المجتمѧѧع الѧѧصناعي، والѧѧذي ينفѧѧتح علѧѧى الطبيعѧѧة التѧѧي تحمѧѧل لѧѧواء        
 من هذا المنطلق ان يرفѧع  ,المساواة وهي البرجوازية حمل هذا اللواء قبل ان يبلغ التطور التاريخي هذه             

اآѧا شѧاملا واسѧتطاع ايѧضا ان يعكѧس جوهرهѧا             لواء المساواة وان يفجر في الإنسانية وعيا صحيحا وادر        
استطاع ان يقوم بذلك آله قبل ان ياذن       ....في واقع العلاقات الاجتماعية بدرجة لم تصل اليها البرجوازية        

يѧوم لѧم     االله بمفهوم الطبقة البرجوازية، وقبل ان توجد شروطها المادية بعشرة قرون فقد نѧادى بالمѧساواة               
  ). دم وادم مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراب آلكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم لا(تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدت الالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

  ).٦١٥  :١٩٦٧عبده، (
المذهب الاقتصادي في الإسلام صѧنفان أساسѧيان، تѧشعان فѧي مختلѧف خطوطѧه وتفاصѧيله، وهمѧا            
الواقعية والاخلاقية، فالاقتصاد الإسلامي واقعي و اخلاقي معѧا، فѧي غايتѧه يرمѧي إلѧى تحقيقهѧا وقوانينѧه                     

  .اقاتها وامكانياتهاطواء خيالية عالية فوق تنسجم مع واقع الإنسانية ولا يخلق بها في اج
ولم يستمد من ظروف مادية وشروط طبيعة مѧستقلة عѧن الإنѧسان نفѧسه وارآانѧه الاساسѧية والتѧي                     

صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه ( لكونهѧѧا وضѧѧعها الرسѧѧول )عليѧѧه الѧѧسلام(اسѧѧتند عليهѧѧا حتѧѧى فѧѧي عهѧѧده الإمѧѧام 
  .)وسلم

  .ملكية ذات اشكال متنوعة يتحدد في ضوئها -أ
  . حرية محدودة بالقيم الإسلامية في مجال الانتاج والتبادل والاستهلاك-ب
 ).٢٣٤: ٢٠٠٤الصدر، .( عدالة اجتماعية تكفل للمجتمع سعادته، قوامها التكامل والتوازن-ج

  :ومن وصيته لواليه على مصر محمد بن ابي بكر 
اهѧل الѧدنيا فѧي دنيѧاهم، ولѧم يѧشارآهم اهѧل              يا عباد االله ان المتقين حازوا عاجل الخير واهله، شارآوا              (

  :الدنيا في اخرتهم، اما اخ لهم االله الدنيا ما آفاهم به واغناهم، قال االله عز وجل 
 الѧدُّنْيَا   قُلْ مَنْ حَرَّمَ زِينَةَ اللَّهِ الَّتِي أَخْرَجَ لِعِبَادِهِ وَالطَّيِّبَاتِ مِنَ الرِّزْقِ قُلْ هِيَ لِلَّذِينَ آمَنُوا فِي الْحَيَاةِ                (

  )٣٢:لأعراف) (خَالِصَةً يَوْمَ الْقِيَامَةِ آَذَلِكَ نُفَصِّلُ الْآياتِ لِقَوْمٍ يَعْلَمُونَ



 

سكنوا الدنيا بأفضل مما سكنت، وآآلوها بأفضل ما اآلت، وشارآوا اهل في دنيѧاهم فѧأآلوا افѧضل        
وا لذة الدنيا مع اهل الدنيا ما يلبسون، وسكنوا من افضل ما يسكنون ورآبوا من افضل ما يرآبون، أصاب            

  .وهم غدا جيران االله يتمنون عليه فيعطيهم
  

  :المتغير السياسي
بتѧѧولي الѧѧسلطة او الخلافѧѧة بѧѧل تحمѧѧل المѧѧسؤولية فѧѧي ظѧѧروف       ) عليѧѧه الѧѧسلام ( لѧѧم يرغѧѧب الامѧѧام علѧѧي    

د فѧي مثѧل   مضطربة وفوضى ولم يكن محتاج للقيادة بل القيادة محتاجه اليه لانه اجدر بها فѧي قيѧادة الѧبلا          
هذه الظروف الغير مسقرة والعدائية له طموحاً للحصول علѧى الѧسلطة الѧسياسية لمنفعѧة شخѧصية ولѧيس                    

اي رصѧيد أو قاعѧدة شѧعبية    ) عليѧه الѧسلام  (بالنسبة للشام لم يكن للامام علѧي  .  لمنفعة عامة تفيد المسلمين 
  :لانه هذا 

  .عن خط العمل) عليه السلام(الاقليم دخل الإسلام بعد وفاة الرسول وانعزال الإمام  .١
قد بدأ حياته الإسلامية بولاية يزيد بن معاوية وعاش الإسلام مѧن منظѧار أبѧي         ) الشام(آان هذا الإقليم     .٢

 ).عليه السلام(سفيان ولم يسمع ولم يرَ الرسول أو الإمام 
راع آان الإمام بوصѧفه الحѧاآم الѧشرعي والمѧسؤول عѧن الامѧة الإسѧلامية يريѧد ان يقѧضي علѧى الѧص                         .٣

ناسѧاً لѧم يلتѧق معهѧم بعѧداوة سѧابقة وانمѧا فقѧط               أوآان هذا يستدعي الحرب التѧي تفѧرض عليѧه ليحѧارب             
 .بفكره، إنّ هؤلاء انحرفوا ولابد من إعادة ارض الشام للإسلام الصحيح

 .تزعم معاوية فريق الانشقاق على الإمام يحمل شعار الخليفة القتيل والمطالبة بدمه .٤
لوعي، وآان هم معاويѧة المحافظѧة علѧى الانѧشقاق، امѧا الإمѧام آѧان يعѧيش فѧي                     آان الناس لا يملكون ا     .٥

   ѧѧه أشخاصѧѧان يواجѧѧلام وآѧѧرة الإسѧѧول حاضѧѧة الرسѧѧو    اًمدينѧѧا هѧѧحابة آمѧѧنهم صѧѧيهم لكѧѧدا الѧѧرون نѧѧيغي 
 .صحابي

اما معاوية فقد آان يعѧيش فѧي بيئѧة تطلѧب الحكѧم والѧسيادة وآѧان اهѧل الѧشام مѧسلمون لإسѧلام معاويѧة                  .٦
 .هل العراقعكس ما آان لا

آان الإمام تبنى الإسلام بما فيه القضايا الاجتماعية والاقتصادية وقضايا الѧضعفاء والمѧساآين وبينمѧا                .٧
 :).٢٠، ١٩٧٩الاديب،.(بعنفوانها وفوارقها) الارستقراطية(معاوية الطبقات الاجتماعية 

  
  :المتغير الاجتماعي

 ثاقبة ورؤيا ذات بعد نهضوي وعصري   نظرة )عليه السلام (لقد نظر الإمام علي بن أبي طالب        
ينسجم مع أحدث الدراسات البيئية المعاصرة وخصوصاً ما تعѧرض لѧه دعѧاة البيئѧة مѧن أمثѧال المفكѧرين                      

March and simon           ةѧة والثقافيѧصادية والاجتماعيѧا الاقتѧل متغيراتهѧة بكѧة البيئѧى أهميѧدا علѧث أآѧحي 
ق وبѧѧروح متفاعلѧѧة مѧѧع اهميѧѧة الѧѧشرائح والطبقѧѧات     الѧѧخ لѧѧذا نجѧѧد هنѧѧا ترآيѧѧزا واسѧѧع النطѧѧا     .. والѧѧسياسية

 والنظريѧѧات العلميѧѧة مѧѧن Scienceالاجتماعيѧѧة، باعتبѧѧار إن الإدارة منطلѧѧقٌ ذو بعѧѧدين همѧѧا اعتمѧѧاد العلѧѧم 
 من ناحية أخرى ولما آان المجتمع مؤلف مѧن طبقѧات وشѧرائح اجتماعيѧة متعѧددة فلابѧد         Artناحية الفن     

ر جلياً بطبيعة ذلك المتغير الاجتمѧاعي وأخѧذه بنظѧر الاعتبѧار ومѧن هنѧا                 إذن للقائد الإداري أن يمعن النظ     
  ) ٢٠، ١٩٩٧حمود، : (يتضح أن المجتمع مؤلفاًَ آنذاك من الطبقات الآتية

  . جنود االله– ١
  .  آتاب العام والخاص– ٢
  .  قضاة العدل– ٣
  .  عمال الأنصاف والرفق– ٤



 

  .  أهل الجزية والخراج– ٥
  .  التجار– ٦
  . أصحاب الصناعات – ٧
  ).ذوي الحاجات والمسكنة( الطبقة السفلى – ٨

 بѧان االله جѧل وعѧلا قѧد          )عليѧه الѧسلام   (إن الطبقات الاجتماعية الوارد ذآرها أعلاه قد أآѧد الإمѧام            
 وهѧذا يعنѧي بكѧل دقѧة     )صلى االله عليه وآله وسلم  (سمى لكل منهم سهمه موضحه في آتابه وسنة نبيه          

حددها االله سبحانه وتعالى بѧشكل لا يقبѧل فيѧه الѧشك وقѧد أشѧارت الآيѧة الكريمѧة               ووضوح بان الأوراق قد     
إِنَّ اللَّهَ عِنْدَهُ عِلْمُ السَّاعَةِ وَيُنَزِّلُ الْغَيْثَ وَيَعْلَمُ مَا فِي الْأَرْحَامِ وَمَا تَدْرِي نَفْسٌ مَاذَا تَكْسِبُ غѧَداً وَمѧَا تѧَدْرِي                      (

   )٣٤:لقمان) (نَّ اللَّهَ عَلِيمٌ خَبِيرٌنَفْسٌ بِأَيِّ أَرْضٍ تَمُوتُ إِ
  

  تقسيمات المجتمع
 عدة تقسيمات للمجتمع، تنفرد عن غيرها بتنوعها واسلوب         )عليه السلام (لقد اعطى الإمام علي     

التعامل معها أو معالجتها، حيث آان لكل منها خصيصة تنفرد فيهѧا عѧن غيرهѧا، مѧع وجѧود الاسѧم العѧام                        
  ).الرعية(والشامل وهو 

: ٩٨الزبيѧدي،  . هذه التصانيف حسب خصائص معيشة أما نفسية، أو معرفية أو انسانية وغيرها           و
١٨٤.  

  .يبين التصنيف الاجتماعي) ٢٢(والجدول رقم 
  التصنيف الاجتماعي) ٢٢(الجدول 

  الاقوال  التصنيف
    الطبقي

واجمعهѧا لعظѧى الرعيѧة، فѧان سѧخط العѧام،       ليكن أحب الامور اليك أو سطها في الحق واعمها في العѧدل          الخاصة والعامة–أ 
يجحف يرضى الخاصة وان سخط الخاصة يغتفر مѧع رضѧى العامѧة، ولѧيس أحѧد مѧن الرعيѧة أثقѧل علѧى              
الوالي مؤونة في الرخاء، وأقل معونة له في البلاء، واآره للانصاف وأسأل بالالحاف، وأقل شѧكراً عنѧد              

د ملمات الدهر من أهѧل الخاصѧة وانمѧا عمѧاد الѧدين          وابكا عذرا عند المنع وأضعف صبراً عن       –الاعطاء  
ابن ابي الحديد، عهد (وجماع المسلمين والعدة للاعداء العامة من الامة، فليكن صفوك لهم وميلك معهم، 

  ).١٧ص: ١٩٦٧ملك الاشهر 
  

 وآѧان االله حريѧاً حتѧى    من ظلѧم عبѧاد االله آѧان االله خѧصمه دون عبѧاده ومѧن خاصѧمه االله ادحѧض صѧحبته،                  ضد استغلال طبقة ضد طبقة
ينتزع أو يتوب، وليس شيء أوعى إلى تغيير نعمة االله وتعجيل نقمته من اقامة على ظلم، فѧان االله سѧميع                     

  .دعوة المضطرين وهو للظالمين بالمرصاد
الزمتѧى،  االله في الطبقة السفلى من الѧذين لا حيلѧة لهѧم والمѧساآين والمحتѧاجين وأهѧل البѧؤس، و            ... ثم االله (  الطبقة السفلى

  )فان في هذه الطبقة قانعاً ومعتراً، واحفظ االله ما استحفظك من حقه قيهم

  :قسم المجتمع الى
   الطبقة الخاصة والعامة–أ 

   الطبقة السفلى–ب 
شѧم  " الاشتر باتخاذ الطريق الوسط في الحق وأآثرها في العدل           )عليه السلام (وطن الإمام علي    

ي رضا العامة، فانه لامبѧالاة بѧسخط خاصѧة الأميѧر مѧع رضѧا العامѧة،                  عرقه أن قانون الإمارة الاجتهاد ف     
  .فأما إذ أسخطت العامة لم ينفعه رضا الخاصة

  .ورعاية المصلحة الاجتماعية للرعية بصورة عامة هي فوق آل مصلحة أخرى
  
  

  :الطبقة السفلى



 

عليѧѧه (عѧѧل الإمѧѧام هѧѧذه الفئѧѧة مѧѧن المجتمѧѧع تحتѧѧاج إلѧѧى رعايѧѧة وعنايѧѧة مѧѧن قبѧѧل الѧѧوالي وأوصѧѧى بهѧѧا، وج  
 من وصيته بتلك الطبقة قانوناً عاماً تستلهم منه التѧشريعات الاجتماعيѧة مبادئهѧا، وسѧلوآيتها فѧي           )السلام

  .رعاية طبقات المجتمع السفلى
فالدولة هي القائمة بكل أمѧوره ومتعهѧدة بكѧل قѧضاياه     ..  بتعهد الأيتام)عليه السلام(ثم أمر الإمام    

ويمكѧن  . على المسؤولية اتجاه الأيتام وعدم تضييع حقوقهم وإهمالهم وتѧرآهم         وبصورة آاملة آذلك يؤآد     
 الرمѧѧز الأول للمقارنѧѧة مѧѧع بقيѧѧة الأطروحѧѧات فѧѧي إشѧѧاراته      )عليѧѧه الѧѧسلام (اعتبѧѧار فكѧѧر الإمѧѧام علѧѧى    

 التѧي أعطѧت    )عليѧه الѧسلام   (الاجتماعية والنفسية والشرعية وبيان النقاط الأساسية عند أميѧر المѧؤمنين            
  ).١٩٢:  ١٩٩٨الزبيدي، (ة الصور الرائعة للحياة الاجتماعية للإنساني

  

  :الضمان الاجتماعي
جعѧѧل الѧѧدين الѧѧضمان الاجتمѧѧاعي للطبقѧѧة المѧѧسحوقة مѧѧن المجتمѧѧع حفظѧѧاً لمѧѧاء وجوههѧѧا واسѧѧتمرار  

  .أقواتها ودون أذى
هѧѧو التكافѧѧل العѧѧام، وهѧѧو الѧѧذي يفѧѧرض فيѧѧه الإسѧѧلام علѧѧى    : فالأسѧѧاس الأول للѧѧضمان الاجتمѧѧاعي "

المسلمين آفاية، ويعتبر في الحقيقة عن دور الدولة في إلزام رعاياها بما يكلفون به شرعاً، وهي الأمينѧه    
على تطبيق أحكام الإسلام، والقادرة علѧى الامѧر بѧالمعروف والنهѧي عѧن المنكѧر ولهѧا الحѧق علѧى اآѧراه                    

 آفالѧة العѧاجزين، اذا امتنعѧوا        المسلمين على الجهاد لدى وجوبه عليهم، آذلك تملكها القيѧام بواجبѧاتهم فѧي             
عѧѧن القيѧѧام بهѧѧا، ونفѧѧرض علѧѧيهم فѧѧي حѧѧدود صѧѧلاحياتها مѧѧن هѧѧذا الѧѧضمان بالقѧѧدر الكѧѧافي مѧѧن المѧѧال الѧѧذي  

  ". يجعلهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أدوا الفريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضة وامتثلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوا أمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر االله تعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالى  
  .يبين أقوال الإمام في الناحية الاجتماعية) ٢٣(والجدول رقم ) ٦٩٨-٢ج: ١٩٨٧الصدر،(

  أقوال الإمام في الناحية الاجتماعية )٢٣(الجدول 
  أقوال الإمام عليه السلام  الغاية منه  المصدر

  ١٩٨٧الصدر،  
واجعل لهم قسماً من بيت مالك وقسماً من غلات صوافي الإسلام في آل بلد، فان   الضمان الاجتماعي  ٦٩٨:  ٢ج

  للاقصى منهم مثل الذي بلا أدنى وآل قد استرعيت حقه
  أو أبيت مبطاناً وحولي بطون غرثى وأآباد حرى  عامل الاخلاقيال  ٤١٦الصالح،  

 ١٩١: ١٩٩٨الزبيدي، 
  الاهتمام بالفقراء  رسالة مالك الاشتر

وتعهد آهل اليتيم، وذوي الرقة في السن ممن لا حيلة له ولا ينصب للمسألة نفسه، 
العاقبة وذلك على الولاة ثقيل والحق آله ثقيل، وقد يخففه االله على أقوام طلبوا 

  ".فصبروا أنفسهم ووثقوا بصدق موعود االله لهم
  ١٩٩٨الصالح،  

  ".االله االله في الايتام فلا تغبوا أفواههم ولا يضيعوا بحضرتكم    ٤٢١

: ١٦ م١٩٦٧عبده، 
  ١٧٦ص

  حقوق الامة والعدالة في التقسيم

انك تقسم في ! بلغني عنك أمر ان آنت فعلته فقد أسخطت الهك وأغضبت امامك 
سلمين الذي حازته رماحهم وخيولهم واربقته عليه دماؤهم فيمن اعتامك من الم

اعراب قومك، فو الذي فلق الحبة وبرأ النسمة لئن آان ذلك حقاً لتجدن بك عليّ هو 
أنا ولتخفّنّ عندي فيراياً فلا تستهين بحق ربك، ولا تصلح دنياك بمحق دينك فتكون 

  ".يردون عندي عليه ويصدرون عنهمن الأخسرين اعمالا، ألا وان حق سواء 
  

عѧѧدم إصѧѧلاح أمѧѧر الѧѧدنيا بѧѧإهلاك      
  الدين

  الذين ضل سعيهم في الحياة الدنيا وهم يحسبون أنهم يحسنون صنعاً"

  
  :الناحية الأخلاقية

  .يبين الضوابط الأخلاقية مع الرعية) ٢٤(الجدول رقم 
  الضوابط الأخلاقية مع الرعية) ٢٤(الجدول 

  )عليه السلام(الإمام علي اقوال     المصدر  ت
اضرب بطرفك حديث شئن من الناس، فهѧل تبѧصر الا فقيѧرا      التحسس بآلام الفقѧراء والحѧث علѧى تقѧديم            ٢١٩ج : ١٩٦٧أبي الحديد،   .١



 

  )عليه السلام(الإمام علي اقوال     المصدر  ت
يكابد فقرا، أو غنيا يدل نعمة االله آفرا، أو بخѧيلا اتخѧذ البخѧل              المعونة لهم

الله فѧѧي دار افبهѧѧذا تريѧѧدون ان تجѧѧاوزوا ا  ......بحѧѧق االله وفѧѧرا 
قدسه، وتكونوا اعز أوليائه عندهم هيهѧات الا يخѧدع االله عѧن              

  .جنته
التأآيد على أن للمؤمن اهتمامѧات الكبѧرى         ٣١ر : ١٩٦٧أبي الحديد،   .٢

  التي هي غير المال، واللهوث وراءه
فلتكن مسألتك فيما يبقى لك جماله، وينفى عنك وباله، فالمѧال   

  .لا يبقى لك ولا تبقى له
التأآيѧѧѧد علѧѧѧى أن يكѧѧѧون طلѧѧѧب المѧѧѧال مѧѧѧن   ٣/ر : ١٩٦٧بي الحديد، أ  .٣

  الحلال وترك ما يشتبه به
فانظر يا شريح لا تكون ابتعت هذه الدار مѧن غيѧر مالѧك، أو               

فاذا اتت قѧد خѧسرت دار الѧدنيا         : نقدت الثمن من غير حلالك      
  .ودار الاخرة

الفقѧر هѧو    التاآيد علѧى ان مѧن اهѧم اسѧباب             ٣٢٨/ح: ١٩٦٧أبي الحديد،   .٤
اسѧѧتئثار الاغنيѧѧاء بالمѧѧال وعѧѧدم اعطѧѧائهم    

  المحرومين منه
  

ان االله سبحانه فرض في اموال الاغنياء اقѧوات الفقѧراء، فمѧا             
  .جاع فقير الا بما متع به غني، واالله تعالى سائلهم عن ذلك

  فدع الإسراف مقتصدا  منع التبذير والاسراف  ٢١س، ر .ن  .٥

واغتنم من استقرضك في مال غناك، ليجعѧل فѧضاءه لѧك فѧي              اقراض المحتاجينحث الاغنياء على  ٣١س، ر .ن  .٦
  يوم عسرتك

  ٣٢٨/ ح ١٩٦٧أبي الحديد،   .٧
  ٥٣ر / س .ن

الامام يؤآد على ان الإسلام يمقѧت الثѧراء         
الفاحش، آما يمقت الفقѧر، ولا يرضѧى الا         
  .بالتوازن الذي فيه صلاح الدنيا والاخره

 غنѧي، واذا بخѧل الغنѧي بمعروفѧه          ما جاع فقير الا بما متع بѧه       
  .باع الفقير أخرته بدنياه

  ١٩٦٧أبي الحديد،   .٨
  ١٩/ خ
  

التأآيѧѧد علѧѧى ذم خѧѧزن المѧѧال، وذم البخѧѧل    
  والاثار السلبية المترتبة على ذلك

ومن العناء ان المرء يجمع مѧا لا يأآѧل، وبيتѧي مѧا لا يѧسكن،                 
  .ثم يخرج إلى االله تعالى لا ما لا حمل، ولا بناء نقل

  ٣١، ر١٩٦٧أبي الحديد،   .٩
  

التأآيѧѧѧد علѧѧѧى القناعѧѧѧة والرضѧѧѧا بالكفѧѧѧاف    
وعѧѧدم التѧѧذلل للأخѧѧريين فѧѧي طلѧѧب الѧѧرزق  
  بل الاعتماد على النفس والتوآل على االله

إياك ان توجف بك مطايا الطمع، فتوردك مناهل الملكѧة وان           
اتطعت الا يكون بيتك وبѧين االله ذو نعمѧة فافعѧل فانѧك مѧدرك                

مك، وان اليѧѧѧسير مѧѧѧن االله سѧѧѧبحانه اعظѧѧѧم قѧѧѧسمك، واخѧѧѧذ سѧѧѧه
  واآرم من الكثير من خلقه وان آان آل منه

الحث على الزهد بالحيѧاة الѧدنيا والاهتمѧام           ١٥٧: ، خ ١٩٦٧ابي الحديد،  .١٠
  بالاخره

الا فما يضع بالدنيا مѧن خلѧق للاخѧره، ومѧا يѧضع بالمѧال مѧن                  
  .عما قليل يسلسه، ويبقى عليه تبعته وحسابه

  
  : القدرة على اتخاذ القرار الإستراتيجي:ثالثاً

تمثل القدرة على اتخاذ القرار، إمكانية العمل تجѧاه المواقѧف وإبѧداء الحѧسم إزائهѧا شѧرط أن يكѧون          
  .هذا الحسم على وفق منهجية علمية

 القѧدرة للدلالѧة علѧى امѧتلاك القѧوة فѧي أي            )عليه الѧسلام  (ولقد استخدم الإمام أمير المؤمنين علي       
شكالها سواء القوة السياسية أو القوة الاجتماعية أو الاقتصادية، فأذن، القدرة، بمعنى الѧسيطرة              شكل من أ  

من هنѧا، فѧالإدارة الجيѧدة هѧي نمѧط مѧن أنمѧاط القѧدرة لأنهѧا          . هي التحكم بالقوى الخاضعة لصاحب القدرة 
  .أو ماديةتمثل شكلا من أشكال السيطرة والتحكم بالأجزاء الخاضعة، سواء آانت قوى معنوية 

فعند وصول الإنسان إلى مدارج القدرة عليه أن يتحول إلى عنصر ايجابي يكرم المحسنين ويعفѧو                
  .عن المسيئين، يكظم غيظه ويكبح جماع النفس ويتواضع ويتنازل عن حقه لمن هو اضعف منه

علѧى النѧاس،    فالقدرة سواء أآانت مالا أم جاها أم منصباً لا تشكل سببا للتبختر والتفѧاخر والتعѧالي                 
  .بل سلوآه التواضع وحب الغير والتنازل لهم عن حقه حتى لو آان هو صاحب الحق

فبѧالرفق والعفѧѧو تكѧѧون القѧѧدرة الحقيقيѧѧة وبهѧѧا سيѧسود علѧѧى الآخѧѧرين وسѧѧتكون الѧѧشهرة بѧѧين النѧѧاس،   
ة وهذا لا يتم إلا بѧان يعѧدل أولا مѧع نفѧسه، وهѧذا هѧو الإنѧصاف، فبѧدون الإنѧصاف تتحѧول القѧدرة إلѧى قѧو                 
. فخريѧѧة، فالإنѧѧصاف هѧѧو الѧѧثمن الѧѧذي يجѧѧب أن يدفعѧѧه المѧѧدير حتѧѧى تѧѧضمن القѧѧدرة فѧѧي محلهѧѧا الطبيعѧѧي       

  )٧٣ :١٩٩٨الحسيني، (



 

إذن مظاهر القدرة ليست القوة المتغطرسة ولا الطغيان الجѧارف بѧل هѧو العفѧو والإحѧسان والحلѧم وآظѧم                      
الجيدة، و القѧدرة هѧي حѧصيلة هѧذه      الغيظ والتنازل عن الحق لمصلحة الآخرين، وهذه هي سمات الإدارة  

الإدارة سواء في مجال الحكم أم فѧي مجѧال قيѧادة المجتمѧع، أو توجيѧه المؤسѧسات أو الѧدوائر أو مѧا شѧابة                          
ذلك، وبالتالي فهي مظهر من مظاهر الإدارة، ويتضح المعنى بصورة أفѧضل عنѧد مراجعѧة اسѧتخدامات                  

فѧي القѧدرة    ) عليѧه الѧسلام   ( يبѧين أقѧوال الإمѧام علѧي          )٢٥(اللفظ في آلمات أمير المؤمنين، والجѧدول رقѧم          
  .على اتخاذ القرار الإستراتيجي

  .في القدرة على اتخاذ القرار الإستراتيجي) ع( أقوال الإمام علي )٢٥(الجدول 

  )عليه السلام(أقوال للأمُام علي   المصدر  ت
  أفضل الحلم آظم الغيظ وملك النفس مع القدرة   ١٩٩٢/٢/٤٣٥/الامدي  .١

  آفة القدرة منع الإحسان  ٣/١٠٩.س.ن  .٢

  زآاة القدرة الإنصاف  ٤/١٠٥  .٣

  حسن السيرة جمال القدرة  ٣/٣٩١  .٤

  حسن الشهرة يحصن القدرة  ٣/٣٨٣  .٥

  دع الجواب عن قدرة وان آان لك   ٦/٣١٣  .٦

  عند آمال القدرة تظهر فضيلة العفو   ٤/٣٢٤  .٧

   عن قدرة أفضل الناس من آظم غيضة وحلم  ٢/٤١٩.  ٨
  

  
  ) : عليه السلام(أهم القرارات التي اتخذها الإمام علي 

  .   انتقال العاصمة من المدينة إلى الكوفة. ١
  . الميدان الحقوقي.٢
  الميدان المالي والاقتصادي. ٣
  الميدان الإداري والسياسي .٤
  الخلافة .٥

  
  تحديد البدائل الاستراتيجية 

  :)الحاآمية ( تثنائية الاسنظرية الطوارئ  أو الظروف 
تعتѧѧѧرف الأنظمѧѧѧة الحديثѧѧѧة آلهѧѧѧا، للѧѧѧسلطة التنفيذيѧѧѧة، بѧѧѧصلاحية إعѧѧѧلان حالѧѧѧة الطѧѧѧوارئ أو حالѧѧѧة   

. الحѧѧѧصار، أو المنطقѧѧѧة العѧѧѧسكرية، فѧѧѧي حѧѧѧالات الإخѧѧѧلال بالأنظمѧѧѧة أو الكѧѧѧوارث الطبيعيѧѧѧة أو غيرهѧѧѧا     
vedel.ep.ct 1976. p.299.et)  (  

ية، فتلجأ إلى الحد من الحريѧات آحريѧة إبѧداء الѧرأي أو              فتحل السلطة العسكرية محل السلطة المدن     
الحريѧѧة فѧѧي التنقѧѧل والإقامѧѧة، وتفѧѧرض الرقابѧѧة علѧѧى وسѧѧائل الأعѧѧلام، وتحѧѧدد إقامѧѧة الأشѧѧخاص، وتخѧѧرق  
حرمة المنازل، آما تصادر الأشخاص والممتلكات لصالح أعمال الѧسلطة العѧسكرية فѧسيتدعى مѧن يѧرى         

اآز التѧѧي تحѧѧددها للقيѧѧام بأعمѧѧال معينѧѧة، آأعمѧѧال عمѧѧال الѧѧسائقين   هѧѧذه الѧѧسلطة ضѧѧرورة لالتحѧѧاقهم بѧѧالمر 
وتحѧل المحѧѧاآم  .وأربѧاب الحѧرف آمѧا تѧصادر المرآبѧات وتوضѧع اليѧѧد علѧى المبѧاني والعقѧارات وغيرهѧا          

العسكرية محѧل المحѧاآم العدليѧة فѧي الكثيѧر مѧن الأمѧور، وهѧذه الѧصلاحية وردت فѧي الدسѧاتير المختلفѧة                          



 

، خلا منها دسѧتور فأنهѧا تѧنظم بتѧشريع خѧاص آالمرسѧوم الاشѧتراآي          )٣٦(ادة  آالدستور الفرنسي في الم   
 في لبنان وهѧذه الѧسلطة التѧي نمنѧع بهѧا الحكومѧة، هѧي غيѧر الѧسلطة التѧي نمنѧع بهѧا رئѧيس                             ٢٥/٩٦٧رقم  

المѧادة  (وفѧي ألمانيѧا   ) مѧن الدسѧتور  ١٦المѧادة   (الدولة وفي حالات معينة في بعض البلدان آما في فرنѧسا     
  ).لدستور  من ا٨١

 فهѧو حتѧى فѧي هѧذا المجѧال، نفѧس النظѧام الѧذي                 )عليѧه الѧسلام   (أما النظام الذي طبقه الإمام علѧي        
طبقه في حالات السلم، فلم يعتمد نظاما خاصѧا للطѧوارئ، آمѧا انѧه لѧم يعتѧرف لѧرئيس الدولѧة بѧأي سѧلطة                 

تѧه فѧي مجѧال    إضافية، في ظѧروف الحѧرب أو غيرهѧا مѧن الظѧروف الاسѧتثنائية، ولعѧل هѧذه آانѧت معجز              
طѧي،  .(الحكم الذي، مارسه فѧي ظѧروف هѧي آلهѧا ظѧروف اسѧتثنائية بѧل فѧي حѧالات آلهѧا حѧالات حѧرب                          

١٩٨  :  ٢٠٠٠ .(  
هذا على أن عمل الحاآمية يجب أن لا يمتѧد إلѧى هتѧك الحرمѧات والاعتѧداء علѧى الحيѧاة الخاصѧة،                       

وقѧد  . وى مѧا يكѧون التѧشديد       يѧشدد عليѧه بѧأق      )عليѧه الѧسلام   (وتبع العورات، وهѧو الأمѧر الѧذي آѧان علѧي             
وعدت البشرية اليوم هذا الأمر، فأخѧذت الѧشرع المختلفѧة توصѧي بѧه، بحيѧث يبѧدأ عمѧل الѧضابطة عنѧدما            

  .تخرج الأمور من البيوت إلى الشوارع والأملاك العامة
وبهѧѧذا تنѧѧسجم مѧѧع مهمتهѧѧا فѧѧي تنظѧѧيم الاسѧѧتفادة مѧѧن الحريѧѧات، دونمѧѧا إلغѧѧاء لهѧѧذه الحريѧѧات، لافѧѧي    

  عادية، وهذا ما توافق التشريعات الحديثة موقف الإمام عن موقف التشريع الحديث الظروف ال
فالمѧѧشرع الحѧѧديث يوافѧѧق علѧѧى توسѧѧيع نطѧѧاق الѧѧضابطة فѧѧي ظѧѧروف خاصѧѧة، عنѧѧدما يكѧѧون النظѧѧام  
معرضا للخطر، وللنظام هو نظام الحكم عمليا، فيدافع الحاآم عѧن حكمѧه بمѧصادرة الحريѧات والحقѧوق،                   

  .طوارئ التي تسمح له بذلكحيث يعلن حالة ال
 فقد رفض اللجوء إلѧى هѧذه الحالѧة، رغѧم تكѧون فتѧرة حكمѧه آانѧت            )عليه السلام (أما الإمام علي    
  ).١٩٧: ٢٠٠٠طي، .( آلها ظروف استثنائية

  
  :الانتقاء مقابل الهدف

  انتقال العاصمة من المدينة إلى الكوفة . ١
، ام انه مدروس فѧي نطѧاق خطѧة ذات           )عليه السلام (ام  هل آان التغيير أمرا عفويا من الإم      :     السؤال

  أبعاد ستراتيجية واعتبارات عسكرية وقيادية ؟
يمكن التعرف على ملامح هѧذه الخطѧة، مѧن ملاحظѧة الظѧروف والاحѧداث القياسѧية التѧي واجهѧت الإمѧام                       

لѧى امتيѧازات    ، فقد آان يواجهه تحديا سافرا من تلك الفئات التي آانت تحلم بالحѧصول ع              )عليه السلام (
اآبر على حساب الѧدين والأمѧة لكѧن بعѧدما هѧدأت الأمѧور تمامѧاً تحѧرك الإمѧام نحѧو الكوفѧة      واتخѧذها                                

  :قاعدة لحكمة لاسباب ستراتيجية منها
 توسѧѧيع رقعѧѧة العѧѧالم الإسѧѧلامي ولابѧѧد أن تكѧѧون العاصѧѧمة الإداريѧѧة والѧѧسياسية للدولѧѧة فѧѧي موقѧѧع يعѧѧين  -١

  . )٢٠٢: ٢٠٠٢مجموعة مؤلفين  ( ع نقاط الدولةالحكومة في التحرّك نحو جمي
 في القضاء على فتنة أصѧحاب الجمѧل هѧم           )عليه السلام ( إنّ الثقل الأآبر الذي وقف مع الإمام علي          -٢

  .آبار شخصيات العراق ووجهاء الكوفة وجماهيرها
 ذلك جعѧل   الظروف السياسية والتوترات الناجمة عن مقتل الخليفة عثمان وحرب أصحاب الجمل آل          -٣

 ١٢٦ : ١٩٨٨الاديب  (  أن يستقر في الكوفة ليعيد الأمن والاستقرار للمنطقة          )عليه السلام (الإمام  
.(  

 . الموقع الإستراتيجي للكوفة فهي ملتقى الشعوب-٤



 

 ١٧٤بѧلا   : العقѧاد ( الذي يعطي الإمام قѧوة عѧسكرية        ) الموقع الإستراتيجي ( قربها من الشام والبصرة      -٥
.( 

 .ا للطاقات البشرية، والتي تمكنها من المواجهة التحدي الإستراتيجي مهما آان آبيرا امتلاآه-٦
 قدرتها الاقتصادية على التموين للجيѧوش التѧي سѧوف تواجهѧه الحѧرب، مѧن ثѧروات زراعيѧة وموقѧع                       -٧

   ).٦٥: ١٩٩٢شرقي، ( تجاري حيوي في المنطقة سواء بالنسبة للفرس أو العرب على حد سواء 
  )عليѧه الѧسلام   (خطبوط الأموي والتيمي والزيدي ومن وترهم الإسلام على يد الإمѧام علѧي             ضآلة الإ  -٨

  .على التحرك والمناورة فيها
 لم يكن أهل الكوفة قد تعودوا على لذائد الحياة وزبارجها، فكأن يسهل عليهم التضحية وخوض غمار  -٩

   ).٣٣٠: ١٩٨٨العاملي، ( الحروب وتحمل الصعاب 
  .مئذ مرآز ثقل في المجتمع الإسلامي الناشئ الكوفة يو-١٠
 ووصѧيا وعاطفيѧا، وان آانѧت    )عليه الѧسلام ( وجود الأتباع والقواعد الشعبية الموالية لحكم الإمѧام       -١١

  . وعيا حقيقيا آاملا)عليه السلام(هذه القواعد لم تعِ رسالة الإمام 
١٢-              ѧادات القبليѧت العѧراق وآانѧى العѧه             لقد آان الإسلام جديدا علѧي روابطѧتحكم فѧزال تѧة لا تѧة والجاهلي

: ١٩٨٨الاديѧب،  (وعلائقه الاجتماعية، اختار الكوفѧة ليكѧون فѧي مرآѧز القѧوة العѧسكرية والѧسياسية               
١٢٦.(  

  للكوفة، وذلك لم يكن نقل العاصمة        )عليه السلام (ولهذه الأسباب جميعا، جاء اختيار الإمام علي      
   .ضربا من العفوية والارتجال

  
  :لإستراتيجية لترك المدينة المنورةالأسباب ا

لم تتوافر فيها آثافة سكانية آافية تستطيع أن تتحمل أعباء المواجهة للتحديات التي تنتظѧر هѧذا الحكѧم                    .١
 . الجديد وعدم تضحيتها للرسالة

لا تتوافر في المدينة الموارد الاقتصادية الضخمة التي تستطيع تامين احتياجات الجѧيش، لأنهѧا أرض       .٢
 .ة قاحلة، بعيدة عن مناطق التموينصحراوي

 . حيث مرآز الأمويين)عليه السلام(إن المدينة لم تكن شديدة الولاء للشرعية المتمثلة بالإمام  .٣
حيѧاة  (إن الجيل الجديد الذي تربى في المدينة لم يكن قѧد اعتѧاد الحيѧاة الѧصعبة التѧي تتطلبهѧا الحѧروب              .٤

 )١٩٨٨الاديب، ). ( رفاهية
    

  :ستشارةاللجوء إلى الا
إن الغايѧѧة هѧѧو إيجѧѧاد مقѧѧدار مѧѧن المѧѧشارآة فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار، وان لا ينفѧѧرد رجѧѧل واحѧѧد فѧѧي صѧѧنع  
القѧѧرار سѧѧواء آѧѧان هѧѧذا الرجѧѧل قائѧѧدا عѧѧسكريا أو ماليѧѧا أو مѧѧديرا أو مѧѧسؤولاً فѧѧي أي ميѧѧدان مѧѧن الميѧѧادين    

  )١٢/٨٧: ١٩٩١الامدي، ) (الشرآة في الرأي تؤدي إلى الصواب(
ستشارة مشارآة جمع من العقول، وإضافة آراء ذوي الخبرة والتجربة، فѧالقرار            إنَّ اللجوء إلى الإ   

  .الذي ياتي عبر مناقشة مستفيضة ستجتمع عليه الآراء، فيكون اقرب إلى الصواب
 )عليѧѧه الѧѧسلام(أمѧѧا بخѧѧصوص نجѧѧاح العمѧѧل، فالمѧѧشاورة تكفѧѧل هѧѧذا النجѧѧاح، يقѧѧول الإمѧѧام علѧѧي    

  ).١٩٩٢:٣/٢٦٤ي، الامد).(شاوروا فالنجح في المشاورة(
ولم يحدد لنا الإمام آيفية واسلوب المشاورة، بل وضع امامنا قاعدة عامة، وذآر لنѧا فوائѧد تطبيѧق                   
هذه القاعدة ومضار ترآها، ولم يستثن ميدانا من الميادين عن المشورة، وهѧذا يعنѧي انهѧا ضѧرورية لكѧل         

اطѧا بمجموعѧة مѧن الأشѧخاص ولѧيس          عمل يقوم به الإنسان وتشتد الضرورة عند ما يكѧون هѧذا العمѧل من              



 

  ). صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواب الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأي باجالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأفكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار: (ويقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول الإمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام.فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧردا واحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا
  ).٢٠١: ٤، ١٩٩٢الامدي، (

  :نستخلص من النصوص المتقدمة هذه الشروط التي يجب توافرها في المشاور 
 .أن يكون تقيًا يخشى االله .١
 .أن يكون عاقلا من ذوي النهى والألباب .٢
 .ارب في الحياة أن يكون من ذوي التج .٣
 . أن يكون عالما وليس جاهلا .٤
 . أن يكون موصوفا بالحزم .٥
  
  
  

  :أهميـــة الشــورى 
الشورى هي من علامات الهداية والقوة والحكمة والعقل، فالإنسان الذي يعقد المѧشورة فѧي حياتѧه                 

 الحيѧѧاة، هѧو المتميѧѧز بѧѧين النѧѧاس بالنجѧѧاح والأفѧѧضلية، فهѧѧو يتخѧѧذ مѧѧن الѧѧشورى طريقѧѧا إلѧѧى اختѧѧراق عبѧѧاب 
  .وسبيلا إلى الهداية، وبالتالي محصن ضد الضلال والانحراف

  

  : مستلزمات المستشير
إنَّ من أهم مستلزمات المستشير ان يفكر في إمرة وان لا يغلق علѧى نفѧسه أبѧواب التفكيѧر اعتمѧادا                     

ѧѧه ان يتحلѧѧشورة عليѧѧد المѧѧشورة، بعѧѧن المѧѧه عѧѧد يغنيѧѧستقيم قѧѧر المѧѧط لان التفكيѧѧشورة فقѧѧى المѧѧالحزم علѧѧى ب
  .فبدون الحزم لا فائدة من الشورى، والحزم هو الإصرار على العمل وترك التردد والتذبذب في الرأي

اذن قبѧѧل ان يستѧѧشير الفѧѧرد عليѧѧه ان يѧѧضع الأمѧѧور إمامѧѧة ويفكѧѧر فيهѧѧا عѧѧسى ان يѧѧصل إلѧѧى الѧѧرأي   
ي الѧذي قلѧص إليѧه    الصائب وبعد التفكير يطرح الامر على الآخرين، وبعد المشورة علية ان يعمѧل بѧالرأ     

( بعѧѧزم وقѧѧوة، فѧѧالتفكير، فالمѧѧشورة، فѧѧالحزم، وهѧѧذه معادلѧѧة مهمѧѧة يѧѧضعها أميѧѧر المѧѧؤمنين بѧѧين ايѧѧدينا           
   ).١٧٨ص: ١٩٩٨الموسوي، 

  
  

  :مرافقة ذوي التجارب
فѧѧذوو التجѧѧارب هѧѧم مѧѧصدر المعرفѧѧة الواقعيѧѧة، ومѧѧن الطبيعѧѧي أن يѧѧستفيد المѧѧتعلم مѧѧن أصѧѧحاب           

م النظرية، وقѧد اسѧتفاد اليابѧانيون مѧن هѧذه القاعѧدة عنѧدما حولѧوا معѧاملهم                    التجارب أآثر ممن يتلقى العلو    
خيѧѧر مѧѧن شѧѧاورت ذوو النهѧѧي (إلѧѧى جامعѧѧات يѧѧستفيد منهѧѧا العامѧѧل الجديѧѧد، فهѧѧو يتلقѧѧى الخبѧѧرة ممѧѧن سѧѧبقه 

  ).٣/٤٢٨ : ١٩٩٢الامدي، ) (والعلم وأولوا التجارب والحزم
 طالب القران الكѧريم الحѧاآم بالمѧشورة، وطلѧب       واعتمد الإسلام الشورى آمبدأ عام في الحياة، فقد       

  :من الأمة التشاور، وتستطيع أن تقسم آلمات أمير المؤمنين في الشورى إلى 
 .اهمية الشورى .١
 .فوائد الشورى .٢
 .شروط المشير .٣
 .عواقب عدم الاستشارة أو مخالفتها .٤
  .العلاقة بين المشير والمستشير .٥
 

  )٢٦(آما موضح في الجدول رقم : رةالعناصر التي ينهى عنها الإمام في المشاو
  العناصر التي ينهى عنها الإمام في المشاورة) ٢٦(الجدول 



 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   المصدر  ت
  لا تشاور عدوك واستر خبرك  ٢٦٩: ٦، ١٩٩٢الامدي،   .١

  لا تستشير الكذاب  ٣١٠: ٦  .٢

  ولا تدخلن في مشورتك بخيلا  ٣٠٨: ٦  .٣

  شرآن في مشورتك حريصالا ت  ٣١٠: ٦  .٤

  لا تشرآن في رأيك جبانا  ٣٠٩: ٦  .٥

  وإياك ومشورة النساء فان رأيهن إلى افن  ٣١باب الوصايا رقم   .٦

فهѧѧѧѧؤلاء لا تѧѧѧѧتم مѧѧѧѧشاورتهم لأسѧѧѧѧباب لا مجѧѧѧѧال للتفѧѧѧѧصيل وهѧѧѧѧم، العѧѧѧѧدو الѧѧѧѧذي يخفѧѧѧѧي عداوتѧѧѧѧه،    
  .الكذاب،البخيل، الحريص على الدنيا، الجبان، النساء

  
  

  
  :لاستشارة أو مخالفتها عواقب ترك ا

  ).٢٧(يمكن توضيح  العواقب المترتبة على ترك الإستشارة ومخالفتها بالجدول رقم 
   العواقب المترتبة على ترك الإستشارة ومخالفتها)٢٧(الجدول 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   المصدر  ت
  من خالف المشورة ارتبك  ١٥٣: ٣الامدي،   .١

  أيه زلمن قنع بر  ١٧٠: ٥  .٢

  قد خاطر من استغنى برأيه  ٤٧٣: ٤  .٣

  من اعجب برأيه ذل  ٢٠١: ٥  .٤

  من اعجب برأيه ملكه العجز  ٣٥٣: ٥  .٥

  من استبد برأيه خفت وطأته على أعدائه  ٣٤٤: ٥  .٦

  من استبد برأيه خاطر وغرر  ٤٦١: ٥  .٧

  ما اعجب برأيه ألا جاهل  ٥٣: ٦  .٨

  بد برأيه هلكلا تستبد برأيك، فمن است  ٢٩٦: ٦  .٩

  الاستبداد برأيك يزلل ويهووك في المهاوي  ٣٩٠: ١ .١٠
  

هذه النصوص تبين خطورة اعتماد الفرد على رأيه واستغناءه عن المشورة، فهѧو عرضѧة للزلѧل،       
وعنѧدما يكѧون   . وهو يخاطر بنفسه عندما يعفو عن رأيه، وبالتالي فنتيجة الاعتماد على الرأي هو الهلاك       

ي مجال الحرب يصبح الهلاك بين العدد، أما من شاور ثم خالف المѧشورة فهѧو عرضѧة    مورد المشورة ف  
  .للارتباك، ويصبح في مهب الريح تتقاذفه أمواج الأحداث

  

  :والمستشير) المشاور( العلاقة بين المشير
والمستشير بأقوال الإمام الموضحة في الجدول رقم       ) المشاور(تتلخص العلاقة بين المشير     

)٢٨.(  
  العلاقة بين المشير والمستشير) ٢٨(دول الج

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   المصدر  ت



 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   المصدر  ت
  جهل المشير هلاك  ٣٦٧: ٣الامدي،   .١

  على المشير الاجتهاد في الرأي وليس عليه ضمان النجاح  ٣١٦: ٤  .٢

  لا تردن على النصيح ولا تستغشن المشير  ٣٨٧: ٦  .٣

  من ضل مشيره بطل تدبيره  ١٨٧: ٥  .٤

  من نصح مستشيره صلح تدبيره  ٢١٦: ٥  .٥

  من غش مستشيره سلب تدبيره  ٢١٧: ٥  .٦
تقوم العلاقة بين المشير والمستѧشير علѧى قاعѧدة المحبѧة والѧود، وعنѧدما تكѧون هѧذه العلاقѧة متينѧة                        
ومبنية على قاعدة الحب تكѧون المѧشورة نابعѧة عѧن إخѧلاص ورغبѧة فѧي المѧساعدة، ويحѧاول المѧشير أن                   

صحا صادقا في الرأي جاهدا نفسه لمساعدة المستѧشير، فمعادلѧة المѧشير والمستѧشير تѧستند علѧى                   يكون نا 
  :الرآائز الاتية

 .يستفرغ المشير جهده، ويعطي رأيه عن علم وتجربة .١
 .يكون ناصحا للمستشير، وليس غاشا ولا سبيلا لضلالة وتيهه .٢
 .ملا بالاستشارةلا يرد المستشير على نصيحة المشير، بل يكون متواضعا له، عا .٣
حصيلة هѧذه العلاقѧة هѧي التѧدبير عنѧدما يكѧون المѧشاور ناصѧحا، وبѧالعكس يѧسلب منѧه التѧدبير عنѧدما                   .٤

 .يغشه
  

  :ما تعترض الشورى من نواحي الضعف
  .يبين الأسباب التي تعترض الشورى وتضعفها) ٢٩(الجدول رقم 

  
  الاسباب التي تعترض الشورى وتضعفها ) ٢٩(الجدول 

  )عليه السلام(وال للأمام علي أق  المصدر ت
: ٤،  ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي،  .١

١٦٣  
  .شر الآراء من خالف الشريعة

  .آفة المشاورة انتقاص الآراء  ١٠٢: ٣ .٢

  قد خاطر من استغنى برأيه خير الآراء أبعدها من الهوى  ٤٣٢: ٣ .٣
  

ئب، هѧѧذه ثѧѧلاث قѧѧضايا تحѧѧيط عمليѧѧة الѧѧشورى وتمنѧѧع وصѧѧول الفѧѧرد أو الجماعѧѧة إلѧѧى الѧѧرأي الѧѧصا  
  :الأمور هي

 .مخالفة الشريعة .١
 .نقض الشورى برأي مخالف، والعمل خلاف ذلك .٢
 .إتباع الهوى، لان الهوى والشبهات تدفع بالإنسان إلى اختيار الرأي المنسجم ورغباته .٣

  

  :الرجوع إلى جهة عليا
  : الخلافـــــة

دلالاته وحججه الدافعة مѧرات   لم يتحمل الإمام الانحراف ولا السكوت، وانتقد الخليفة وأتباعه باست         
  :  على مفترق الطرق بين خيارين )عليه السلام(عديدة وظل الإمام علي 



 

  أمѧѧا أن  ينѧѧتفض مѧѧستخدما القѧѧوة وبمѧѧساعدة أنѧѧصار أهѧѧل بيѧѧت الرسѧѧالة وأصѧѧحابه          :الخيѧѧار الأول
فѧѧي الحقيقيѧѧين الѧѧذين لا يؤمنѧѧون بمѧѧشروعه وقانونѧѧه والانطѧѧلاق مѧѧن أن الѧѧسلطة والمنѧѧصب لѧѧيس هѧѧدفا        

  .القيادات الألهية وان الهدف أسمى وأآيد من الاحتفاظ بالسلطة ووجود القيادة
 التѧѧضحية بالمنѧѧصب والѧѧسلطة ويقѧѧدم الهѧѧدف والمبѧѧدأ وان يعتبѧѧر الهѧѧدف أولѧѧى مѧѧن      :الخيѧѧار الثѧѧاني 

السلطة والقيادة ولم تكѧن الخلافѧة لتغѧري الإمѧام لأنѧه لѧم يطلѧب يѧوم مجѧد الѧدنيا بѧل إن الرسѧالة أصѧبحت               
  .من عقله وقلبه لذا لبى النداء وقبل الخلافةجزء 

  

  : الخيار الثاني)عليه السلام(قبول الإمام علي 
بهذا الخيار آان بسبب الظروف التي يمر بهѧا المجتمѧع الإسѧلامي             ) عليه السلام (    إن قبول الإمام علي     

ظѧروف تѧضيع فيهѧا    لانه لو اصر على الاسѧتيلاء علѧى الѧسلطة بѧالا حتفѧاظ بالمنѧصب والقيѧادة فѧستحدث                 
 والدماء الطاهرة التѧي أريقѧت فѧي سѧبيل االله فѧي خطبتѧه       )صلى االله عليه وآله وسلم (جهود رسول االله    

فѧѧسدلت دونهѧѧا ثوبѧѧًا، وطويѧѧت عنهѧѧا آѧѧشفا، وطفقѧѧت ارتئنѧѧي بѧѧين ان اصѧѧول بيѧѧد   " : الشقѧѧشقية
 ѧѧدح فيهѧѧصغير ويكѧѧا الѧѧشيب فيهѧѧر ويѧѧا الكبيѧѧرم فيهѧѧاء، يهѧѧه عميѧѧى طغيѧѧبر علѧѧذاء، أو اصѧѧا ج

مؤمن حتى يلقى ربه، فرايت ان الصبر على هاتѧا احجѧى، فѧصبرت وفѧي العѧين قѧذى وفѧي                   
  )٣:، الخطبة ١٩٦٧عبده، ". (االحلق شجى او اترك تراثي نهب

فلو استخدم القوة تجسد الكثير من الاعزاء الذين آانوا يؤمنون بإمامتѧه فقѧد آѧان الإمѧام يعѧاني مѧن                      
  .قلة الناصر والمعين في قوله

، ١٩٦٧عبѧده،   ". ( فاذا ليس معين الااهل بيتي فصنتُ بهم عѧن المѧوت واغѧصبت علѧى القѧذى                 فنظرت" 
٢٠: ٢(  
  

  

  :اتخاذ الاجراءات التصحيحية
الغѧѧاء مبѧѧدأ التفاضѧѧل فѧѧي العطѧѧاء واعѧѧلان مبѧѧدأ المѧѧساواة فѧѧي الحقѧѧوق والواجبѧѧات، وبهѧѧذه النظѧѧرة     

  ):٣٠(ال منها ما يبينه الجدول رقم الشمولية لا يفرق بين المسلم وغير المسلم وبهذا الصدد له أقو
  الاجراءات التصحيحية  ) ٣٠(الجدول 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   المصدر  ت
الѧذليل عنѧѧدي عزيѧѧز حتѧѧى اخѧѧذ الحѧق لѧѧه والقѧѧوي عنѧѧدي ضѧѧعيف   ((  ٢١٧: ١، ج١٩٦٧عبده ،   .١

  ))حتى اخذ الحق منه

 نفسك، ومن خاصة اهلك ومن لك   انصف االله وانصف الناس من    ((  ٤٣٨: ١، ج١٩٦٧عبده ،   . ٢
فيه هوى من رعيتك فانك الا تفعل تظلم ومن ظلم عباد االله آان االله     

وليكن احب الامور اوسطها في الحѧق واعمهѧا    ....خصة دون عبادة  
  )).في العدل

  

ايها الناس اعينوني على انفسكم، وايѧم االله لانѧصفن المظلѧوم مѧن              ((  ٤٣٨: ١، ج١٩٦٧عبده ،   .٣
قودن الظالم بخزامته حتѧى اورده منهѧل الحѧق وان آѧان           ظالمة، ولا 

  )).آارها
  

  :الميدان المالي والاقتصادي
  :رآز على نقطتين مهمتين

  ).عثمان(الثروات غير المشروعة التي تكونت ايام الخليفة  .١
 . اسلوب توزيع العطاء التفضيلي .٢



 

فѧة عثمѧان مѧن قطѧائع ومѧا       بمѧصادرة جميѧع مѧا اقطعѧه الخلي     )عليѧه الѧسلام   (لذا فقد قام الإمام علي    
) ٣١(وهبه من الاموال العظيمة لطبقة الارستقراطيين وعاملهم بسياسته في توزيع المال والجѧدول رقѧم                

  . في الميدان المالي والاقتصادي)عليه السلام(يبين أقوال الإمام علي 
  

  الميدان المالي والاقتصادي ) ٣١(الجدول 
  )معليه السلا(أقوال للأمام علي   المصدر  ت
ايها الناس اني رجل منكم لي ما لكم وعلي ما علѧيكم وانѧي حѧاملكم              ٥٩، ص ١ج: ١٩٧٢شمس الدين،   . ١

على منهج نبيكم، ومنفذ فѧيكم مѧا امѧره، الا وان آѧل قطيعѧة اقطعهѧا           
عثمان، وآل مال اعطاه من مال االله فهو مردود في بيت المال فان             

نѧѧساء، وملѧѧك  الحѧѧق لا يبطلѧѧه شѧѧيء، ولѧѧو وجѧѧدت قѧѧد تѧѧزوج بѧѧه ال      
  الاماء، وفرق في البلدان

 لرددته، فان في العدل سѧعة ومѧن ضѧاق عليѧه الحѧق فѧالجور عليѧه            
  .اضيق

وقوله بالرد على مساومة الطبقة الثرية على بذل طѧاعتهم علѧى ان               ٥٩، ص ١ج: ١٩٦٧عبدة،   .٢
  .يقضي عما سلف

يѧه اثѧره، وقѧد فѧرغ االله فيѧه مѧن قѧسمته        فأما هذا الفيء فليس لاحد ف    (  ).٤٦، ٣٩-٣٧(، ص ٢البحراني، ج  . ٣
فهو مال االله وانتم عباد االله المسلمون وهذا آتاب االله به اقررنا ولѧه              
  .اسلمنا وعهد نبينا بين اظهرنا فمن لم يرض به فليؤل آيف يشاء

  

  :الـــــولاء: رابعاً
    للباري جل جلالهُ-     أ

  :إيـــمان
 فѧي بيѧت االله آبدايتѧه فѧي بيѧت االله، فلقѧد ولѧد فѧي                   )ليѧه الѧسلام   ع(آانت نهاية المطاف للامام علي      

  .بيت االله واطلق الصرخة عندما جاءته الضربة وهو في المحراب
  ))صلى االله عليه وآله وسلم( بسم االله وباالله وعلى ملة رسول االله(

يعيѧد  وآانت حياتѧه آلهѧا مѧسجدا        ) فزت ورب الكعبة  (وآان الفرح الروحي يملاء قلبه عندما هتف        
  .االله فيه بالجهاد وبالعلم وبالزهد وبالرأي يعطيه وبالحرآة وبالصلة حتى عاش ذلك الفوز الروحي

فلم تشغله عن التفكير في شان الامة ليربطها باالله، ويربطهѧا        ) ثلاثة ايام (ورغم معاناته من جرحه     
 ولديѧة   عليه السلام ها  بكل القواعد الاساسية في علاقاتها مع بعضها البعض، ففي وصيته التي اوصى ب            

 وان المقѧصود بالوصѧية الامѧة الإسѧلامية، قѧال       )عليѧه الѧسلام   (الامامين المعѧصومين الحѧسن والحѧسين        
  :)عليه السلام(

  ).اوصيكما بتقوى االله والا تبغيا الدنيا وان بغتكما(
  :)عليه السلام(ويقول 
  ).عباد االله ان من احب عباد االله اليه عبدا اعانه االله على نفسه(

وهو عون ينطلق من توجه الإنѧسان نفѧسة   .فكان له عونا في حياته، يمده بالقول والمتعة والحصانه  
فاذا توجه الإنسان إلى االله واطلع االله علѧى قلبѧه فѧي صѧدق نيتѧه واخلاصѧه، فѧان يمنحѧه الالطѧاف                         .إلى االله 

  .لإنسانالروحية والفكرية والخطوط العملية لتعالج نقاط الضعف، وما أآثر الضعف في ا
  ) ٥٣من الآية: يوسف)(إِنَّ النَّفْسَ لَأَمَّارَةٌ بِالسُّوءِ إِلَّا مَا رَحِمَ رَبِّي إِنَّ رَبِّي(



 

فالنفس تجر الإنسان إلى الѧسوء وتثيѧر غرائѧزه فѧي خѧط الانحѧراف، فيѧضعف الإنѧسان امѧام نفѧسه                        
، فيهѧا تنѧزل الالطѧاف علѧى         ويتهاوى، وعندئذ يحتاج إلى اللطف الالهي الذي ينطلѧق مѧن الرحمѧة الالهيѧة              

  :الإنسان، وتستنقذه من هذا الضعف والانكسار، وقد ورد في الدعاء 
واعني على نفسي بما تعيق به الصالحين من الالطاف التي تمتع استيقاظ نقاط الضعف فيهم وانحرافهѧا                 (

  :بهم عن الخط لتقوي فيهم ارادة الطاعة والبعد عن المعصية وذلك قوله تعالى 
    )٦٩:العنكبوت) (ذِينَ جَاهَدُوا فِينَا لَنَهْدِيَنَّهُمْ سُبُلَنَا وَإِنَّ اللَّهَ لَمَعَ الْمُحْسِنِينَوَالَّ(

فالذي يجاهد في االله نفسه ويجاهد في االله غرائزه، وهو في امان من الانحراف بعѧون وتѧسديد مѧن          
واخѧذت خطѧوط الѧضياع وعاشѧت     االله سبحانه وتعالى، فѧاذا اريѧد لѧه ان ينحѧرف، واحاطѧت بѧه المتاهѧات              

وَالѧѧَّذِينَ جَاهѧѧَدُوا فِينѧѧَا ( الفوضѧѧى فѧѧي المجتمѧѧع فѧѧان االله بيѧѧشرف فѧѧي عقلѧѧه وقلبѧѧه ليهديѧѧه إلѧѧى طريѧѧق الهѧѧدى 
  ).لَنَهْدِيَنَّهُمْ سُبُلَنَا

فاالله مع الذين احسنوا الايمان في عقولهم واحسنوا الخير في قلوبهم، واحѧسنوا العѧدل فѧي حيѧاتهم،              
  .ط الاحسانوانطلقوا من خ

الاحѧѧسان إلѧѧى الѧѧنفس بتيѧѧسرها فѧѧي خѧѧط االله والاحѧѧسان إلѧѧى االله بتوحيѧѧده فѧѧي الالوهيѧѧة والعبѧѧادة            
  .والطاعة، والاحسان إلى الناس بالقيام بحقوقهم والافضال عليهم

فكيف عاش هذا العبد الذي احاطت به الطاف االله، فتجنب بفضلها القبѧيح واحتѧار الخيѧر والحѧسن،             
اي عاش الحزن، ولكن الحزن على ماذا؟ انه الخوف على          ) فاستشعر الحزن (المستقيم  وانطلق في الخط    

فاته من الفرص التي اضاعها دون ان يعمق طاعته الله، وانه لم يبادر إلى مواقع الجهاد والѧدعوة إلѧى االله           
يѧѧوم آانѧѧت الѧѧساحات مفتوحѧѧة، ولكنѧѧه فѧѧضل الراحѧѧة علѧѧى التعѧѧب، واختѧѧار الѧѧسلامة علѧѧى الخطѧѧر وضѧѧيع   

 فѧي رسѧالته إلѧى       )عليѧه الѧسلام   (فرصة، فتحولت إلى غصة، فاستشعر الحزن، وهذا ما عبرعنѧه علѧي           ال
  )١٠٦: ٢٠٠٤فضل االله،  ( .ابن عباس

يعني ان تاسف على ما خلفت وراءك من الفرص فلم تنهزها، لتزيد مѧن      ) فليكن اسفك فيما خلفت   (
  ).تجلببت الخوف(خير الدنيا والاخرة و

ثيѧاب، يعنѧي هنѧا لѧيس الخѧوف لانѧه يخѧاف ان يعѧرض االله عنѧه، ويخѧاف مѧن                        والجلباب في اللغة ال   
  .وسوسات الشيطان في المستقبل، ويخاف من النفس الامارة بالسوء ان تقوى عليه

  )٦٠من الآية: المؤمنون)(وَقُلُوبُهُمْ وَجِلَةٌ أَنَّهُمْ إلى رَبِّهِمْ رَاجِعُونَ(
ا يقفون بين يدي االله، وقد لا يكونون في مواقع السلام يعني انهم يخافون مما هم مقبلون علية عندم

  .بحيث لا يملكون جوابا في مواقع السؤال
   )١١١:النحل) (يَوْمَ تَأْتِي آُلُّ نَفْسٍ تُجَادِلُ عَنْ نَفْسِهَا وَتُوَفَّى آُلُّ نَفْسٍ مَا عَمِلَتْ وَهُمْ لا يُظْلَمُونَ(

ي والايجابي والخوف المستقبلي على المصير، هو الذي        فهذه الالطاف الالهية وهذا الحزن الايمان     
زن الاتيѧѧة ويتجنѧѧب جلبѧѧاب الخѧѧوف فѧѧي المѧѧستقبل،  حѧѧيجعلѧѧه يحѧѧزن علѧѧى الماضѧѧي ليتجنѧѧب آѧѧل مواقѧѧع ال  

  .فيحاول ان ياخذ باسباب الامن التي تخلصه عند االله وتنقذه من عذابه ليكون في خط الاستقامة
، والجدول   )١٣:الاحقاف) (هُ ثُمَّ اسْتَقَامُوا فَلا خَوْفٌ عَلَيْهِمْ وَلا هُمْ يَحْزَنُونَ        إِنَّ الَّذِينَ قَالُوا رَبُّنَا اللَّ    (

  .يوضح أقوال الإمام في الولاء) ٣٢(رقم 
  أقوال الإمام في الولاء للباري جل جلاله) ٣٢(الجدول 

  الاقوال  المصادر
  خذ من قليل الدنيا ما يكفيك  ٩٢: ٤٤١: ٣١، ١٩٩٢الامدي، 

  العمل الصالح حرث الاخرة  ٦٢: ٢
  ثقلوا موازينكم بالعمل الصالح  ٣٥٠: ٣
  الاعمال في الدنيا تجارة الاخرة  ٢٧٦: ١



 

  الاقوال  المصادر
  اربح الناس من اشترى بالدنيا الاخرة  ٤١٣ : ٢
  ازآى المال ما اشترى به الاخرة  ٤٠٧: ٢
  من ابتاع اخرته بدنياه ربحهما  ٢٥٧: ٥
  ةالرابح من باع الدنيا بالاخر  ٧٠: ٢
  من صلح امر اخرته اصلح االله امر دنياه  ٣٨٣: ٥

  .ايها الناس اتقوا االله فما خلق امرء عبثا فيلهوا ولا يترك سدى فيلقوا  ٣٤٠:قصار الكلمات  
  
  
  
  
  
  

  : الطاعـــــــة وخشية
تتوقف الادارة على الطاعة، فبѧدونها لا قيمѧة للنظѧام الاداري، فالطاعѧة ضѧرورية لتمѧشية الادارة                    

ثѧم  .شية وظائف الادارة ثانيا، فالجهاز الذي لا يحظى بطاعة افراده لا يستطيع اداء وظيفتѧه الاداريѧة                ولتم
ان الجهاز الاداري لا يحظى بطاعة الناس لا يقدر على تحقيق برامجه واعماله فهنالѧك وظيفѧة مزدوجѧة        

  ).١٣٧: ١٩٩٨ الموسوي،.(للطاعة طاعة الافراد المنظمة الادارية، وطاعة الناس لهذه المنظمة
  

  :اهمية الطاعة
 على الطاعة لاهميتها الكبرى في الحياة، فمفهѧوم الطاعѧة       )عليه السلام (وقد حث أمير المؤمنين     

عنده اوسع من مفهومها الاداري الضيق، فالإنسان موظف لطاعة الحق اينمѧا آѧان وتتѧصل هѧذه الطاعѧة                  
 هѧي حرآѧة متواصѧلة إلѧى االله سѧبحانه وتعѧالى،       في النهاية بطاعة االله سبحانه وتعالى، فكѧل اعمѧال العبѧاد        

وما العمل ضمن التنظيمات الإدارية  الا شكل من اشѧكال اعمѧال العبѧادة، فѧاذا مѧا اسѧتقام هѧذا العمѧل فѧي                           
طريق الحق آان عبادة الله، فكانت الطاعة في نطاق الدائرة الصغيرة هي طاعة في نطاق الدائرة الكبيرة     

  .)عليه السلام(يبين أهمية الطاعة في أقوال الإمام علي ) ٣٣(م ، والجدول رق)العباد العامة(
 )عليه السلام( أهمية الطاعة في أقوال الإمام علي )٣٣(الجدول 

  

  )عليه السلام(النصوص لأمير المؤمنين   المصادر
  العاقل من اعطى هواه في طاعة ربه  ٣٨: ٢، ١٩٩٢الامدي، 

  بهخير الناس من عصى هواه في طاعة ر  ٤٣٥: ٣
  ملاك آل خير طاعة االله سبحانه  ١٢٠: ٦
  الطاعة همة الاآياس  ١٦٢: ١
  اشرف الاعمال الطاعة  ٣٨٣: ٢
  السعيد من اخلص الطاعة  ٣٤١: ٦
  الطاعة متجر رابح  ١٥٥: ١

  

نلاحѧѧظ ان أآثѧѧر النѧѧصوص التѧѧي تѧѧذآر المعѧѧصية تѧѧذآر الطاعѧѧة وثوابهѧѧا ايѧѧضا وتحѧѧرك مѧѧشاعر       
  .ء ايضاالخوف تحتم تحريك مشاعر الرجا

  :طاعة االنظام  .١
اذ ان النظام بحد ذاته دافع محفز للطاعة، ذلك ان العمѧل الѧذي اساسѧه الطاعѧة اذ بѧدون الطاعѧة لا                        

يوضѧѧѧح اقѧѧѧوال أميѧѧѧر  ) ٣٤(تѧѧѧستطيع الجماعѧѧѧة مѧѧѧن التحѧѧѧرك متѧѧѧر واحѧѧѧدا ونلاحѧѧѧظ مѧѧѧن الجѧѧѧدول رقѧѧѧم      
 : عن الطاعة)عليه السلام(المؤمنين



 

 
  طاعة النظام) ٣٤(الجدول 

 

  )عليه السلام(ألنصوص ُُللأمأم   المصادر
  أطع من فوقك يطعك من دونك  ٢٣٧:  ٣ ،  ١٩٩٢الامدي، 

  عايط ج تدبير من لاحتي لا  ٤١٤: ٦
  عتك لمن فوقكالحكمة طامن   ٤٢: ٦
  .تستطيع لأمره ردأ  تجد منه بدأ ولاأحق من تعطيه من لا  ٤٤٤: ٢

  .يوضح نتائج الطاعة) ٣٥(    الجدول رقم 
  نتائج الطاعة) ٣٥(الجدول 

  )عليه السلام(النصوص للامام   المصادر
  من اطاع االله انتصر  ١٦٦: ٥، ١٩٩٢الامدي، 

  من اطاع ربه ملك  ١٤٦: ٥
  من اطاع االله جل امره  ١٧٠: ٥
  من اطاع االله علا امره  ٢٧٣: ٥
  طاعة االله مفتاح آل سداد وصلاح آل فساد  ٢٥٥: ٤
  ته الارباح من غير تجارةمن اتخذ طاعة االله بضاعة ات  ٣٨٥: ٥
  لا عز الا بالطاعة  ٤٦٩: ٦
  اطع تغتنم  ١٦٨: ٢

  
  :بواعث الطاعة

  اتباع الحق  .١
 .فالذي يكون على الحق يكسب ثقة الناس، والناس يطيعون من يثقون به، ويعصون من لا يثقون به .٢
 الذي يحظى بالثقة    وعندما تحقق الثقة من زاوية من الادارة سرعان ما تنتشر جميع ارجائها، فالمدير             .٣

وهذا ما يخفف علية اعباء ادارية آثيرة، وبوجود السلطة تمضي الامور الإدارية            .ينشر ارجاء دائرته  
قرب وبعد الشخص من الحѧق هѧو المعيѧار         بصورة سريعة دون تلكؤ، واذا ما دققنا في اسباب الثقة لاحظنا ان             

 ،)١٣٨: ١٩٩٨الموسوي، . (الذي يزيد أو ينقص من ثقة الاشخاص
  
 

 .في بواعث الطاعة )عليه السلام( يوضح اقوال الإمام علي) ٣٦(والجدول رقم 
  
 

  بواعث الطاعة) ٣٦(جدول رقم 
  )عليه السلام(النصوص للامام   المصادر

  احق من اطعته من امرك بالتقى ونهاك عن الهوى  ٤٤٦: ٢،    ١٩٩٢الامدي، 
  من امرك باصلاح نفسك فهو احق من تطيعة  ٣٢٢: ٥
  عليك بطاعة من يامرك بالدين فهو يهديك وينجيك  ٢٩٦: ٤

  

قسم آبير من الناس لا يطيعون الا عندما يعرفون انهѧم سѧيكافؤون عنѧد الطاعѧة، وانهѧم سѧيعاقبون                     
  .عند ترك الطاعة، ما استشارة مكامن الحب والخوف هو احد المحفزات إلى الطاعة



 

والفرق .قوبة لارتكب الكثير المخالفات المنصوصة    عندما ننظر إلى قوانين الجزاء، فلو لم تكن الع        
بين هذه القوانين وقوانين المنظمة الإدارية  ان المنظمة تتضمن الثواب والعقاب معا وليس العقاب وحدة                

  ).١٤٠ : ١٩٩٨الموسوي، ( 
 غريѧѧزة الحѧѧب والخѧѧوف فѧѧي نطѧѧاق الطاعѧѧة، فѧѧي  )عليѧѧه الѧѧسلام(والان لنѧѧرى آيѧѧف يثيѧѧر الإمѧѧام 

  ).٣٧(الجدول رقم 
  غريزة الحب والخوف في نطاق الطاعة) ٣٧(الجدول 

  )عليه السلام(النصوص للامام   المصادر
  السعيد من اخلص الطاعة  ٩٢: ٣٤١: ١   ١٩٩٢الامدي، 

  العمل بطاعة االله اربح  ٤٣١: ٢س .ن
  في الطاعة آنوز الارباح  ٣٩٤: ٤س.ن
  احب العباد الله اطوعهم له  ٤٣١: ٢س.ن
  جزاء المطيعالجنة   ١١٤: ١س .ن

  اما العقاب فهو جزاء العامين  =
  الطاعة تنجي المعصية تردي  ٣٣: ١س .ن
  طاعة المعصية سجية الهلكى  ٢٥٧: ٤س .ن
  المغبون من باع جنه عليه بمعصية دينه  ٣٥٦: ١س .ن
  بالمعصية تكون الشفاء  ٢١٥: ٣س .ن
  ثواب االله لاهل طاعته وعقابه لاهل معصيته  ٣٤٨: ٣س .ن

  
  

  :ة المنظمةتقوي
يشكل الفرد جزء من المنظمة التي يعمل فيها  سواء آانت دائرة حكومية أو مؤسѧسة اقتѧصادية أو           
حѧѧزب سياسѧѧي أو مѧѧا شѧѧابه ذلѧѧك، فاحѧѧد بواعѧѧث الطاعѧѧة فѧѧي المنظمѧѧة هѧѧو رغبѧѧة الفѧѧرد العѧѧضو فѧѧي تقويѧѧة  

  .منظمة ورفع مقامها الاجتماعي والسياسي
د فѧѧي المنظمѧѧة وانخراطѧѧه فѧѧي اعمالهѧѧا وبرامجهѧѧا     وتتوقѧѧف الطاعѧѧة هنѧѧا علѧѧى مѧѧدى انتمѧѧاء الفѧѧر     

والѧѧرئيس الاداري الѧѧذي يѧѧستطيع ان ينمѧѧي الѧѧشعور بالانتمѧѧاء بينѧѧه وبѧѧين الجماعѧѧة مѧѧن المرؤوسѧѧين الѧѧذي   
  يشرف عليهم، فان جميع القرارات التي يصدرها ذلك الرئيس تلقى قبولا اآبر 

واعية بدون اآѧراه أو فѧرض وهѧذا    نلاحظ ان الشعور بالانتماء الحقيقي هو الذي يتحقق بصورة ط     
  .الشعور سيكون موجبا للطاعة

 فѧرض االله الامانѧة نظامѧا للامѧة والطاعѧة        )عليه الѧسلام  (وفي هذا المضمار يقول أمير المؤمنين       
  ).٥٣: ، قصار الكلمات١٩٩٢الآمدي، .( تحطيما للامام

  
  :الالتـــزام 

  :الالتزام للباري 
  : ب المناسبات التي تبعث إلى التقرب من االله تعالى بقوله يراق)عليه السلام(آان الإمام علي

وهѧذا العمѧل   )  صѧلاة الليѧل  )صلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم   (ما ترآت صلاة الليل منذ سمعت قول النبي  (
يترك اثرا ايجابيا في دفع لناس نحو الالتزام بها واحياؤها، واحياء المناسبات وممارسة الاعمال العبادية               

إلѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧساحات الالهيѧѧѧѧѧة بالغѧѧѧѧѧاء آѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧيء مѧѧѧѧѧن اعمѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧدنيا، والتوجѧѧѧѧѧه إلѧѧѧѧѧى  وآيفيѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧدخول 
  ).١٣٤: ٢٠٠٤الرشيهري، .(التواضع



 

  :الالتزام بالحق في معرفة الرجال 
لا تظѧن   :  وهو علѧى المنبѧر فقѧال         )عليه السلام (نهض الحارث بن حوطي الليثي إلى الإمام علي       
  ѧѧال انѧѧلال، فقѧѧى ظѧѧا علѧѧر آانѧѧة والزبيѧѧن ان طلحѧѧا نظѧѧك انѧѧوس عليѧѧال، : (ه ملبѧѧرف بالرجѧѧق لا يعѧѧان الح

  ).٢٦٢: ، الحكمة ١٩٦٧عبده، ) (٢١٠: ٢، ١٩٩٢اليعقوبي، ). (فاعرف الحق تعرف اهله
  ) ٦٢٥/١٢٩٢: الطوسي )(٣: ٣المفيد، بلا، ). (ان الحق احسن الحدث، والصادع به مجاهد(
  

  :الولاء للرسالة الإسلامية
  :التضحية للرسالة الإسلامية

 من أآثر الشخصيات الراقية جدارة في قيѧادة المجتمѧع الإسѧلامي             )عليه السلام (لإمام علي   آان ا 
  ، ولم يكن في العالم الإسلامي شخص يبلغ )صلى االله عليه وآله وسلم(بعد رسول االله 

 في الفضل والتقوى والرؤية الفقهية والقضائية والجهاد في سبيل االله )عليه السلام (مستوى الإمام علي    
 من قبل رسول االله وبѧامره تعѧالى فѧي مناسѧبات عديѧدة      )عليه السلام(الى، وبسبب هذه الجدارة رشح    تع

  .لقيادة المسلمين المستقبلية واهمها ما حدث في الغدير
وانطلاقѧا مѧن ان الѧسلطة والمنѧصب         ... لم يتحمل الانحراف والѧسكوت     )عليه السلام (الامام علي   

 الهدف اسمى واآبر من الاحتفاظ بالѧسلطة ووجѧود القيѧادة الѧه لتحقѧق            ليس هدفا في القيادات الالهية، وان     
ذلك الهدف، فان القائد اذا ما قدر له يوما ان يكون بين خيارين مخيريين اختيار المنصب والسلطة ويقدم                

  .الهدف والمبدا وان يعتبر الهدف اولى من السلطة والقيادة
، وهѧؤلاء الѧصحابة     )عليѧه الѧسلام   ( لخلافتѧه    وقد آان آثير من الصحابة يمثلون الخط المعѧارض        

وان آان موقفهم مضادا لموقف الإمام فѧي مѧسالة الخلافѧة وآѧانوا يخѧالفون توليѧه بѧسبب حقѧدهم وعقѧدهم                        
النفѧѧسية غيѧѧر انهѧѧم آѧѧانوا يتفقѧѧون معѧѧه فѧѧي القѧѧضايا الاخѧѧرى وهѧѧم يعѧѧدون علѧѧى ايѧѧة حѧѧال قѧѧوة امѧѧام الوثنيѧѧة 

  .عالم الإسلاميوالنصرانية واليهودية ضعفا في مرآز ال
 إلѧى هѧذه النقطѧة الهامѧة عنѧدما انطلѧق إلѧى البѧصرة للقѧضاء                   )عليه السلام (وقد اشار الإمام علي     

ان االله لمѧا قѧبض نبيѧه اسѧتاثرت علينѧا قѧريش              :(فѧي خطبѧة لѧه قѧال         ) طلحѧة والزبيѧر   (على النѧاآثين    
افضل من بالامر ودفعتنا عن حق نحن احق به من الناس آافة، فرايت ان الصبر على ذلك 

تفريق آلمة المسلمين وسفك دما ئهم والنѧاس حѧديثو عهѧد بالإسѧلام والѧدين يمخѧض محѧض                    
  ).الرطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب، يفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسده ادنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى وهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن ويعكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسه اقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل خلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق   

  ).٢٢٢: ١٩٦٧عبده، (
صѧلى  (آان هناك عدد غير قليل من القبائل والجماعات التي اسلمت في اواخر حيѧاة رسѧول اللѧة                   

م الإسلام الضرورية ولا يدخل فѧي قلѧوبهم نѧور الايمѧان بѧشكل آامѧل،                  لم تر تعالي   )االله عليه وآله وسلم   
 عارضѧوا الحكومѧة الإسѧلامية فѧي المدينѧة      )صلى االله عليه وآله وسѧلم   (وعندما علموا نبأ وفاة رسول      

وامتنعوا عن دفع الزآاة، وشكلوا خطراً علѧى المدينѧة مѧن خѧلال اعѧدادهم القѧوات العѧسكرية، وآѧان اول                       
كومѧة الجديѧدة هѧو انهѧا عبѧأت مجموعѧة مѧن المѧسلمين لقتѧال المرتѧدين والقѧضاء علѧى                عمل قامѧت بѧه الح     

تمردهم، وفي النهاية تѧم ببرآѧة جهѧود المѧسلمين اخمѧاد نѧار فتنѧتهم، لѧذلك لѧم يكѧن مѧن الѧصحيح ان يرفѧع                 
  في هذا النوع من الظروف التي رفع اعداء الإسلام الرجعيين رايѧة الارتѧداد   )عليه السلام (الإمام علي   

  ).    ٢١٢: ١٩٩٩شريعتي، .(فيها وتحدوا الحكومة
  



 

  :المحافظة على وحدة المسلمين 
تجسدت هذه الممارسة آثيرا في حياته وبرزت بشكل واضح فѧي احѧدى رسѧائله إلѧى اهѧل مѧصر،                     

  :وقال 
صلى (فواالله ما آان يلقى في روعي ولا يخطر ببالي ان العرب تزعج هذا الامر من بعده                 (

عѧن اهѧل بيتѧه، ولا انهѧم منحѧوه عنѧي مѧن بعѧده فمѧا راعنѧي الا انثيѧال                    ) وسѧلم االله عليه وآلѧه     
الناس على فلان يبايعونه، فامسكت يدي حتى رايت راجعة الناس قد رجعت عѧن الإسѧلام،                

، فخѧشيت ان لѧم انѧصر الإسѧلام          )صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (يدعون إلѧى محѧق ديѧن محمѧد          
مصيبة به علي اعظم من فوت ولايتكم التي انما هѧي           واهلة انا ارى فيه ثلما اوهدما تكون ال       
يزول السراب، أو آما ينقشع السحاب، فنهضت في  متاع ايام قلائل، يزول منها ما آان آما

عبѧده،  ) (٣٠٦:الثقفѧي، بѧلا     ). (تلك الاحѧداث حتѧى راح الباطѧل وزهѧق، واطمѧان الѧدين وتنهنѧه               
  ).٦٢الرسالة : ١٩٩٢

  :القول الثاني 
قلنѧا نحѧن اهلѧه وورثتѧه وعترتѧه      ) صلى االله عليه وآله وسلم(لما قبض االله نبيه اما بعد فانه   (

واولياؤه دون الناس لا ينازعنا سѧلطانه احѧد ولا يطمѧع فѧي حقنѧا طѧامع اذ ابتѧرى لنѧا قومنѧا                          
وايم االله لولا مخافة الفرقة بن المسلمين وان        ...فغصبونا سلطان نبينا فصارت الامرة لغيرنا     

  ).  الѧѧѧѧѧѧѧѧدين لكنѧѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧѧى غيѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧا آنѧѧѧѧѧѧѧѧا لهѧѧѧѧѧѧѧѧم عليѧѧѧѧѧѧѧѧه     يعѧѧѧѧѧѧѧѧود الكفѧѧѧѧѧѧѧѧر ويبѧѧѧѧѧѧѧѧور 
  ).٣٠٧: ١٩٦٢ابن ابي الحديد، (، )١٣١: المفيد، بلا (
 اضѧѧافة إلѧѧى خطѧѧورة المرتѧѧدين آѧѧان هنѧѧاك ظهѧѧور المتنبئѧѧين ومѧѧدعي النبѧѧوة الكѧѧذابين امثѧѧال مѧѧسيلمة    -جѧѧـ

مѧوا  وطلحة وسجاح ايضا، وقد عبѧأ آѧل واحѧد مѧنهم مجموعѧة مѧن القѧوات للهجѧوم علѧى المدينѧة، فهز                        
  .على يد المسلمين وبتعاونهم وتكاتفهم بعد تحمل آثير من العناء

 خطѧѧورة هجѧѧوم الѧѧروم المحتمѧѧل آѧѧان يمكѧѧن ان يبعѧѧث بѧѧدوره قلقѧѧا اخѧѧر فѧѧي نفѧѧوس المѧѧسلمين ذلѧѧك ان      -د
المسلمين آانوا قد واجهوا الروم وقاتلوهم ثلاث مرات إلى ذلѧك الحѧين، وآانѧت الѧروم تعѧد المѧسلمين                     

 يمѧارس الجهѧاد المѧسلح وهѧو مѧا يعنѧي فلقѧة الوضѧع                 )عليѧه الѧسلام   (لو آان علي    خطرا حقيقيا لها، ف   
الѧѧѧѧѧداخلي للمѧѧѧѧѧسلمين وتѧѧѧѧѧوتيره لكѧѧѧѧѧان يمѧѧѧѧѧنح الѧѧѧѧѧروم فرصѧѧѧѧѧة آبيѧѧѧѧѧرة لاسѧѧѧѧѧتغلال هѧѧѧѧѧذا الوضѧѧѧѧѧع          

  ).٦٦: ٢٠٠٢البيشوائي، .(المتزلزل
  

  :نشر الرسالة الإسلامية 
لإسѧلامية وتبѧين معѧالم الѧدين        ان اهم مسؤولية يتحمل الإمام اعباءهѧا هѧي مѧسؤولية نѧشر الرسѧالة ا               

والعمѧѧل علѧѧى تطبيقهѧѧا وتنفيѧѧذها، وبѧѧالطبع فѧѧان الإمѧѧام لا يѧѧستطيع القيѧѧام بهѧѧذه المѧѧسؤولية بالѧѧشكل الكامѧѧل    
والصحيح ما لم يكن خبيرا باسرار الرسالة الإسلامية محيطا بمعالم الدين عارفا بكل الحقائق التي تتعلق                

مام ان يكون عالما بكѧل قѧضايا الѧشريعة مѧدرآا لجميѧع الحقѧائق          بتطبيق احكام الإسلام، لذا يشترط في الإ      
أَفَمѧَنْ يَهѧْدِي إلѧى الْحѧَقِّ أَحѧَقُّ أَنْ        : (الكونية والطبيعية المرتبطة بها، وبذلك يصبح اعلم الامة، بقولة تعالى         

  )٣٥ من الآية:يونس)(يُتَّبَعَ أَمَّنْ لا يَهِدِّي إِلَّا أَنْ يُهْدَى فَمَا لَكُمْ آَيْفَ تَحْكُمُونَ
صѧلى االله عليѧه وآلѧه    (هذه من الناحية العقليѧة، امѧا مѧن الناحيѧة النقليѧة فقѧد ثبѧت عѧن رسѧول االله               

 فѧي   )صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        ( أآثر مѧن حѧديث يؤآѧد الكفѧاءة العلميѧة لاهѧل البيѧت، آقولѧه                   )وسلم
ولا تعلمѧѧوهم فѧѧانهم اعلѧѧم  فѧѧلا تقѧѧدموهم فتهلكѧѧوا ولا تقѧѧصروا عѧѧنهم فتهلكѧѧوا   (وصѧѧيته للامѧѧة باهѧѧل البيѧѧت  

  ).٨٩: ١١، باب ١٩٨٤ابن حجر ، ).(منكم
  



 

  :نشر العلـــم
 بين اهѧل الكوفѧة هѧي نفѧس الѧشمولية التѧي نѧزل           )عليه السلام (الشمولية التي اضفاها الإمام علي      

). وان الكتѧاب لمعѧي مѧا فارقتѧه قѧد صѧحبته      (بها القѧران لان عليѧا والقѧران صѧنوان متلازمѧان لا يفترقѧان         
  ).١٢٢، الخطبة ١٩٦٧ده، عب(

الѧشمولية والاسѧتيعاب، وهѧي مѧن صѧفات          )عليѧه الѧسلام   (من الصفات التѧي نѧشرها  الإمѧام علѧي            
  ).١٤٢: ٢٠٠٣حب االله، .(القران لان عليا هو القران الناطق والكتاب الكريم هو القران الصادق

   ان يكون رفيع الغاية وشامل الحلبة ؟)عليه السلام(من اين للامام علي 
 التقوى وزق العلѧم مѧن لѧدن النبѧي ان يكѧون صѧبيا وضѧعني                  )عليه السلام (لقد وضع الإمام علي     

 )عليه الѧسلام (ويرفع لي في آل يوم من اخلاقه علما يرفع له          ...في حجره وانا ولد يضمني إلى صدره      
  :آل يوم من اخلاق النبي علما، فافصح عن نوع هذه العلوم وتمامها وشمولها بقوله 

ابѧواب الحكѧم وضѧياء      ....قد علمت تبليغ الرسالات واتمام العدات وتمام الكلمات وعندنا اهل البيѧت           تاالله ل (
  ).٦٦: ٢٠٠٢؛ البيشوائي، ١١٩: ١٩٦٧عبده، ) (الامر

  )٢٢٠: ١٩٦٧عبده، ). (العالم مصباح في الارض فمن اراد االله به خيرا اقتبس حسنه(
  

ات رسѧѧالته حتѧѧى جعѧѧل نبراسѧѧا لامتѧѧه تهتѧѧدي   العلѧѧم مѧѧن اولويѧѧ)عليѧѧه الѧѧسلام(جعѧѧل الإمѧѧام علѧѧي 
  .بسوابقه وتستضيء بثورة واوفى آثيرا في مراقبة ومنافعة

  :ويمكن للباحثة ان تستخلص 
عند الإمام علي من اولويات رسالته الإسѧلامية، واآѧد علѧى شѧمولية العلѧم واسѧتعابه                  ) النشر(ان مسالة   .١

  ).انا مدينة العلم وعلي بابها.()مصلى االله عليه وآله وسل(ونشره، وآما قال الرسول 
  .سيادة العلم ونشره لانه يحقق المنفعة العام. ٢
  .ادراك العمل بالعلم في ان واحد ونشره. ٣
  

  الالتزام
  الالتزام تجاه الرسالة

يجب ان لا افكر انا، ويجب ان لا تفكر انت، بل تربي اصحابك على انهم اصحابك وانما هم 
  ).١٨: ٢٠٠٣الصدر،.(اصحاب الرسالة

  : معان عدة منها)عليه السلام(ونلحظ من خلال أقوال الامام علي
  .التفكير يكون موضوعيا وعلميا مبني، على المصلحة العامة للحفاظ على الرسالة الاسلامية .١
 .البناء الذاتي اساس للبناء الموضوعي .٢
  .التوحيد والقيادة الجماعية .٣

 )لمصلى االله عليه وآله وس( الولاء للرسول الكريم
  :)صلى االله عليه وآله وسلم( التصديق للرسول

بѧѧدات الѧѧدعوة سѧѧرية، وامتѧѧدت شѧѧيئا فѧѧشيئا فهѧѧوت اليهѧѧا افئѧѧده ثلѧѧه مѧѧن النѧѧاس اقبѧѧالا منهѧѧا علѧѧى تلѧѧك  
صѧلى االله عليѧه     ( اول من امن من الرجال وشهد بنبوة محمد          )عليه السلام (وآان علي   .الرسالة الحقة 
) وَأَنѧْذِرْ عѧَشِيرَتَكَ الѧْأَقْرَبِينَ     (لاث سѧنوات نزلѧت الايѧة الكريمѧة          ، ثѧم تبعѧه الاخѧرون، وبعѧد ثѧ          )وآله وسѧلم  

ايذانا ببدأ الѧدعوة العلنيѧة ابتѧداءً بعѧشيرة النبѧي الاقѧربين ولѧم يѧنهض معلنѧا عѧن متابعѧة                        . )٢١٤:الشعراء(
ل ، وبѧذلك قѧو  )عليه الѧسلام ( والايمان برسالته الالهية الا علي )صلى االله عليه وآله وسلم   (ومرافقة  



 

الكلينѧي،  ( ).انѧت اخѧي ووزيѧري ووصѧي وخليفتѧي مѧن بعѧدي           : ()صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (النبي  
٤٥٢: ١٩٦٨.(  

  

  :الصعود على منكبي النبي لكسر الاصنام
 )صلى االله عليه وآلѧه وسѧلم  (آانت الكعبة رمز التوحيد على طول التاريخ، وعندما بعث النبي      

            ѧلأوا بيѧد مѧاهلون قѧان الجѧة آѧم          لهداية الامѧم وزيفهѧي جهلهѧن وحѧتى مѧان شѧنام واوثѧذا باصѧد هѧت التوحي
 بازالѧة   )صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (الفكري، فلوثوه بالشرك عبر هذا العمل السفية، ولذا اهتم النبѧي            

 معه لتطهير مرآز التوحيد من مظاهر الشرك )عليه السلام(آل هذا القبيح والشذوذ، واخذ الإمام علي 
 والقى صنم قريش وتفѧرد بهѧذا العمѧل دون    )صلى االله عليه وآله وسلم( االله فصعد على منكبي رسول   

غيره على امتداد التاريخ وهي فضيلة لا نظير لها وموهبة لا يشارآها فيها احѧد ولهѧا ابعادهѧا فѧي نفѧوس              
 نظѧرا لتمكنѧه بكѧسر اصѧنام الѧضلال واعѧلان رايѧة        )عليѧه الѧسلام   (القرشيين من حقد علѧى الإمѧام علѧي          

   : )صلى االله عليه وآله وسلم(، وقول رسول االله الإسلام
: ٢؛ الطبѧري، بѧلا،      ٢١٨ : ١٩٩٩شѧريعتي،   ).(جاء الحق وزهق الباطѧل ان الباطѧل آѧان زهوقѧا           (
  )٣٠٤: ٥؛ الترمذي، بلا، ٢٠٢

   :)عليه السلام(من خلال المعلومات السابقة تلاحظ الباحثة ان الإمام علي 
  .) وآله وسلمصلى االله عليه(اول من امن بالرسول  .١
 . والرسالة الإسلامية)صلى االله عليه وآله وسلم(آان مطيعا للرسول  .٢
 . للمشرآين)عليه السلام(التحدي الإستراتيجي للامام  .٣
  

  ):للرسول(الفداء 
 )عليѧه الѧسلام  (هذا الإسلام الشامخ العظѧيم الѧذي ياآѧل الѧدنيا شѧرقا وغربѧا بنѧي بѧدم الإمѧام علѧي              

عليه ( فهو شريك لكل محنة هذا البناء، ولم يكن الإمѧام  )عليه السلام( علي   وخفقات قلبه وبألامه وبناء   
/ الѧصدر  .()صلى االله عليه وآله وسѧلم ( هو الإنسان الوحيد الذي يتجه اليه نظر البنѧاء الاول      )السلام

A1 /١٣٠: ٢٠٠٠.(  
 فѧي   )عليѧه الѧسلام   (في ليلة الهجرة اذ نظر اليه في مجرى الاحѧداث التѧي عرضѧت للامѧام علѧي                   

  .حياته بعد تلك الليلة، فانه يرفع لعيني الناظر امارات واضحة واشارات دالة
ان هѧѧذا التѧѧدبير الإسѧѧتراتيجي الѧѧذي آѧѧان فѧѧي تلѧѧك لѧѧم يكѧѧن امѧѧرا عارضѧѧا بѧѧل هѧѧو مѧѧن حكمѧѧة لهѧѧا اثارهѧѧا        

  . وحكمياته
  

   :فالســـؤال
ا يѧوحي بѧان    شخѧصية لعلѧي تلѧك الليلѧة ممѧ         )صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (اآان لالباس الرسѧول     

 أآثر من جامعة القرابة التي بينهما ؟ ولنѧا ان           )عليه السلام (هناك جامعة تجمع بين الرسول وبين علي        
 هو الشخصية المهياه لان تخلفѧه       )عليه السلام (نستشف من ذلك ان اذا غاب شخص الرسول آان علي           

صلى االله (ا عن النبي محمد وتمثل شخصيته ويقوم مقامة هذه الخدعة الإستراتيجية للمشرآين اذ خدعه   
فكѧان هѧذا التحѧدي الإسѧتراتيجي     . النبѧي محمѧد مѧن بѧين ايѧديهم      ) اقلت( ومكر بها حتى     )عليه وآله وسلم  

لѧولا ذلѧك لقتلѧه هѧذا المجتمѧع       ....لقريش حيث شتت امѧال قѧريش دون وصѧول إلѧى غايتهѧا فѧي قتѧل محمѧد                   



 

 بهѧذه الخدعѧة ان يحѧافظ علѧى الرسѧالة           والمضطرب ومع هذه الجماعѧة الخانقѧة المبغѧضة اسѧتطاع الإمѧام            
  ). ١٠٧-١٠٥: الخطيب، بلا  .(الإسلامية

  :وقد نزلت الاية الكريمة بقوله تعالى 
   )٢٠٧:البقرة) (وَمِنَ النَّاسِ مَنْ يَشْرِي نَفْسَهُ ابْتِغَاءَ مَرْضَاتِ اللَّهِ وَاللَّهُ رَؤُوفٌ بِالْعِبَادِ(
) سѧѧُولُهُ وَالѧѧَّذِينَ آمَنѧѧُوا الѧѧَّذِينَ يُقِيمѧѧُونَ الѧѧصَّلاةَ وَيُؤْتѧѧُونَ الزَّآѧѧَاةَ وَهѧѧُمْ رَاآِعѧѧُونَ      إِنَّمѧѧَا وَلѧѧِيُّكُمُ اللѧѧَّهُ وَرَ  (

  )٥٥:المائدة(
هاتان الآيتان نزلتا في الإمام ليلة الهجرة والثانية في المسجد، وتلاحظ الباحثѧة مѧن خѧلال مѧا تقѧدم              

ول ومن خلال تدبيره الإستراتيجي في ليلة الهجѧرة       آان فدائي الإسلام الأ    )عليه السلام (ان الإمام علي    
؛ الѧѧشافعي،  ٩١: ١٩٦٧؛ آتѧѧاني، ٥٥: ١٩٦٦الخطيѧѧب،  . ()صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه وسѧѧلم   (للرسѧѧول 
٣٣: ١، ١٩٣٣(  

  
  
  

 
  :للنبي ) عليه السلام(طاعة الإمام 

  :المشارآة الجهادية آشكل من اشكال الطاعة 
صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه  (مѧѧشرآون مѧѧع رسѧѧول االله   ال)عليѧѧه الѧѧسلام(قاتѧѧل أميѧѧر المѧѧؤمنين علѧѧي  

 على آلمة التوحيد، وتنزيل الكتاب الكريم، وتثبيت دعائم النبوة ومبѧاديء الإسѧلام العزيѧز، فكѧان                )وسلم
لسبقه دور متميز، ولجهاده اثر واضح في ان تعم آلمѧة لا الѧه الا االله محمѧد رسѧول االله الجزيѧرة العربيѧة                         

 في آثير من المعارك التي عѧز فيهѧا      )صلى االله عليه وآله وسلم    ( الرسول   وما حولها، وآان لثباته مع    
الناصر وقل فيها الصديق وآثر فيها العѧدو، اثѧر آبيѧر فѧي الانتѧصارات الكبѧرى التѧي عѧززت مѧع موقѧع                    

 في الغѧزوات    )عليه السلام (يمكن توضيح دور الإمام     ) ٣٨(الإسلام، وثبتت ارآانه، وفي الجدول رقم       
  . والمعارك

  )الطاعة للنبي(في المعارك والغزوات) ع(دور الامام علي ) ٣٨(لجدولا
  الدور  المعارك  المصادر

عليѧѧه (الرايѧة يѧѧوم بѧدر إلѧѧى الإمѧام علѧѧي    ) صѧلى االله عليѧѧه وآلѧه وسѧѧلم  (دفѧع الرسѧѧول    بدر الكبرى  ١٢٥: ٢٠٠٤القمي، 
 سنة، وصلى القبلتѧين وشѧهد بѧدر الثبѧات مѧع الرسѧول عنѧدما               ) ٢٠(وعمرة  ) السلام

اذهѧب وادعѧك يѧا    (مالѧك لا تѧذهب مѧع القѧوم ؟ قѧال      (ترآه أصحابه عنه وسѧاله النبѧي      
ابѧشر يѧا علѧي فѧان االله منجѧز           ) صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (رسول االله ؟ فقال النبѧي       

  ).وعده، ولن ينالوا منا مثلها ابدا
 بѧѧرز )صѧѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم   (وقتلѧه قѧال الرسѧول    ) عمѧر بѧѧن ود (عنѧدما تحѧدى     الخندق  

  .الايمان آله إلى الشرك آله
لا ) :عليѧѧه الѧѧسلام(،فقѧѧال علѧѧي )مѧѧسح آلمѧѧة محمѧѧد رسѧѧول االله (عنѧѧدما طلѧѧب اليهѧѧود   صلح الحديبية  

  .لتبلين بمثلها) عليه السلام(امحوك ابدا، وقال الرسول لعلي 
) صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه وسѧѧلم(اخѧѧذ الرايѧѧة وفѧѧتح الحѧѧصن باسѧѧمة االله، وقѧѧال الرسѧѧول   خيبر  

  ).عطين الراية غدا رجلا يحبه االله ورسوله ويحب االله ورسوله، ليس بفرّارلا
  ٣٨: ، بلا ٤الحميري، ج
: ٢، ح٢٠٠٤الطبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري، 

٣٢٧  

  اخذ آتاب الحاطب من سارة   فتح مكة 
  اخذ الراية يوم فتح مكة من سعد 

  قتله بعض المشرآين بامر رسول االله



 

  الدور  المعارك  المصادر
  ومنها القاء الصنم من فوق الكعبة 

عنѧد  ) صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم    (قتل من هѧوازن نفѧر آبيѧر، وثبѧت مѧع رسѧول االله              حنين  ٦٢: ٣، جالحلبي، بلا
انهزام آافة الناس، ولولاه آانت الجناية على الدين لا تتلافى، وان صبره مѧع النبѧي                

آان سبباً فѧي رجѧوع المѧسلمين إلѧى الحѧرب وتѧشجعهم              ) صلى االله عليه وآله وسلم    (
  .في لقاء العدو

  تبوك   ٦٧: ٢وبي، بلا،  جاليعق
سѧѧѧѧѧѧورة التوبѧѧѧѧѧѧة   

  )٩٠اية(

وَقَعѧَدَ الѧَّذِينَ آѧَذَبُوا اللѧَّهَ        : (تخلف المنافقين واعتѧذارهم بѧامور واهيѧة، وبقولѧه تعѧالى           
  )٩٠من الآية: الآية)  (وَرَسُولَهُ

) صѧѧلى االله عليѧه وآلѧѧه وسѧѧلم (وقѧالوا مѧѧا خلفѧѧة الا اسѧتثقالا لѧѧه حينمѧѧا خلѧّف الرسѧѧول    
  فقال الرسول آذبوا ، )علي(الإمام 

واالله خلفتك لما ترآت ورائي، فارجع فاخلفني في اهلي واهلك، افلا ترضѧى يѧا علѧي                  
ان تكѧѧون منѧѧي بمنزلѧѧة هѧѧارون مѧѧن موسѧѧى الا انѧѧه لا نبѧѧي بعѧѧدي، فرجѧѧع علѧѧي إلѧѧى       

علѧѧى سѧѧفره، لان علѧѧم   ) صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه وسѧѧلم  (المدينѧѧة، ومѧѧضى رسѧѧول االله   
  .الرسول لمصلحة في استخلافة

  :التنفيذ للنبي
  ):صلى االله عليه وآله وسلم( الاستجابة الشرعية التنفيذ للنبي

 فѧي الاسѧتجابة الѧشرعية مѧن خѧلال           عليه الѧسلام  يوضح اهم ممارسات الإمام     ) ٣٩(الجدول رقم   
  .)صلى االله عليه وآله وسلم(طاعة الرسول الكريم 

 التنفيذ للنبي) ٣٩(الجدول 
  الدور  المناسبة  المصدر

  ٥٥: ٢، بلا، جالطبري
  ٤٨٣: ١الاثير، بلا، ج

يѧوم الثلاثѧاء عنѧد      ) عليه الѧسلام  (صلى النبي يوم الاثنين، وصلى علي         علي اول من صلى مع النبي
عليѧѧه (عѧѧن الإمѧѧام  ) صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه وسѧѧلم   (غѧѧدا قѧѧال الرسѧѧول   

هو اول عربي واعجمѧي صѧلى مѧع    : اربع خصال ليست لاحد    ): السلام
وهѧѧو الѧѧѧذي صѧѧѧبر معѧѧѧه يѧѧѧوم  ) ه وآلѧѧѧه وسѧѧѧلمصѧѧѧلى االله عليѧѧѧ(الرسѧѧول  
  .هو الذي غسله وادخله قبره) احد(المهراس 

  ١١: ٣النيسابوري، بلا، ج
  

  ):صلى االله عليه وآله وسلم(حينما دعا رسول االله   )يوم الانذار(يوم الدار 
يا بني عبد المطلب، اني واالله ما اعلم شابا في العرب جاء في قومة              ((

 امѧѧѧري هѧѧѧذا، علѧѧѧى ان يكѧѧѧون اخѧѧѧي وصѧѧѧي بافѧѧѧضل ممѧѧѧا جئѧѧѧتكمم علѧѧѧى
 اذ  – وآѧان اصѧغرهم      –وخليفتي فيكم ؟ فѧاحجم القѧوم عنهѧا غيѧر علѧي              

فاخѧذ رسѧول االله صѧلى    ))  اآѧون وزيѧرك عليѧه     – يا بني االله     –انا  ((قال  
ان هѧѧѧذا اخѧѧѧي ووصѧѧѧي وخليفتѧѧѧي فѧѧѧيكم فاسѧѧѧمعوا لѧѧѧه    (برقبتѧѧѧه، وقѧѧѧال 

اللهѧم اجعѧل    )(لمصلى االله عليه وآله وسѧ     (ثم قال رسول االله     )).واطيعوا
لي وزيرا من اهلي اخѧي عليѧا اشѧدد بѧه ازري واشѧرآه فѧي امѧري آѧي              

  )).نسبحك آثيرا انك آنت بنا بصيرا
  علي والمسابقة إلى الهجرة  

  
  

  )١٠٠:اية (سورة التوبة 

اسبق إلى الهجرة من سائر الѧصحابة اآثѧرهم         ) عليه السلام (آان علي   
  ) :وسلمصلى االله عليه وآله (هجرة مع رسول االله 

: الهجرة إلى الѧسقي وآѧان المهѧاجرون بنѧي هاشѧم ونزلѧت الايѧة                 .١
مѧѧن : التوبѧѧة) (وَالѧѧسَّابِقُونَ الѧѧْأَوَّلُونَ مѧѧِنَ الْمُهѧѧَاجِرِينَ وَالْأَنѧѧْصَارِ   (

  )١٠٠الآية
 :الهجرة إلى الطائف  .٢

بعد وفاة ابي طالب وخديجة وقبل الهجرة إلى المدينѧة، وآѧان الرسѧول              
وزيد ودعوا إلى الإسلام، ثم رجعوا      )  السلام عليه(والمهاجرين وعلي   

  .إلى مكة
  ٥٠٧، ص٢العسقلاتي ج

  
  
  
  

صѧلى االله عليѧه     (تربيته في حجر رسѧول االله       
  )وآله وسلم

صѧلى االله عليѧه     (ربѧي فѧي حجѧر النبѧي         )  سنوات ١٠(ولد قبل البعثة بـ     
عليѧѧه ( غѧѧزوة تبѧѧوك، وقѧѧول الإمѧѧام علѧѧي   وشѧѧهد معѧѧه الا ) وآلѧѧه وسѧѧلم 

قد علمتم موضعي من رسول االله بالقرابة القريبة والمنزلة         ) :( السلام
الخصيصة وضعتي في حجرة وانا وليد يѧضمني إلѧى صѧدره، ويكنفنѧي       
في فراشة، ويمسني جسدة، ويشمني عرفة، وآѧان يمѧضخ الѧشيء ثѧم          



 

  الدور  المناسبة  المصدر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ٣٠٠: ٢٠٠٤الصالح، 
  ابن ابي الحديد

  
  
  
  

  .عليلقمينه وما وجد لي آذبة في قول، ولا خطلة في ف
مѧن لѧدن ان آѧان فطيمѧا        ) صلى االله عليه وآلѧه وسѧلم      (ولقد قرن االله به     

اعظم ملك من ملائكته، يسلك به طريق المكارم ومحاسن اخلاق العالم      
ليلة ونهاره، ولقد آنت اتبعه اتبѧاع الفѧصيل اثѧر امѧه يرفѧع لѧي فѧي آѧل                    
يوم من اخلاقه علما، ويامرني بالاقتداء بѧه، ولقѧد آѧان يجѧاور فѧي آѧل           

ѧѧي   سѧѧذ فѧѧد يومئѧѧت واحѧѧع بيѧѧم يجمѧѧري، ولѧѧراه غيѧѧاراه ولا يѧѧراء فѧѧنة بح
الإسѧѧѧلام غيѧѧѧر رسѧѧѧول االله وخديجѧѧѧة وانѧѧѧا ثالثهمѧѧѧا ارى نѧѧѧور الѧѧѧوحي       
والرسѧѧالة واشѧѧم ريѧѧح النبѧѧوة، ولقѧѧد سѧѧمعت رنѧѧه الѧѧشيطان حѧѧين نѧѧزل      

يارسѧول االله مѧا هѧذه الرنѧة، هѧذا الѧشيطان ايѧس        : الوحي عليѧه، فقلѧت     
، وتѧѧرى مѧѧا ارى الا انѧѧك لѧѧست بيتѧѧي  مѧѧن عبادتѧѧه انѧѧك تѧѧسمع مѧѧا اسѧѧمع 

  )ولكنك لوزير وانك لعلى خير

اول مѧѧѧن امѧѧѧن  )عليѧѧѧه الѧѧѧسلام (الامѧѧѧام علѧѧѧي    ١١٩: ١٩٩٨القمي، 
صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه  (وصѧѧلى مѧѧع الرسѧѧول  

  )وسلم

  )عليه السلام(سبق الناس بعد خديجة قول الإمام 
  لقد عبدت االله قبل ان يعبده احد من هذه الامة خمس سنين

هѧѧذا اول مѧѧن امѧѧن بѧѧي ) :(صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه وسѧѧلم(لرسѧѧول وقѧѧول ا
وهѧѧذا اول مѧѧن يѧѧصافحني يѧѧوم القيامѧѧة، وهѧѧذا الѧѧصديق الاآبѧѧر، وهѧѧذا      
فاروق الامة يفرق بين الحق والباطل، وهذا يعسوب المؤمنين والمѧال           

  ).يعسوب الظالمين
  

  ١٢٠-١١٩: ١٩٩٨القمي، 
  
  
  

  ٢٠٧: البقرة

  
  
  
  
  
  
  

رت مبѧѧѧدا تѧѧѧاريخ الإسѧѧѧلام ومنѧѧѧشا قدرتѧѧѧه، الهجѧѧѧرة إلѧѧѧى المدينѧѧѧة وصѧѧѧا
وان لم يكن في جوار     ) عليه السلام (وتشكيل حكومته الحقة، فان عليا      

لحظѧة الهجѧرة، ولكنѧه نѧام فѧي          ) صلى االله عليه وآله وسلم    (رسول االله   
وَمѧِنَ النѧَّاسِ مѧَنْ يѧَشْرِي نَفѧْسَهُ          (فراشه ليلѧه المبيѧت ونزلѧت فѧي شѧانه            

  )هِ وَاللَّهُ رَؤُوفٌ بِالْعِبَادِابْتِغَاءَ مَرْضَاتِ اللَّ

  
  :الولاء للإسلام في عهد الخلفـــاء

 :العمـــل
 فѧي هѧذا الجانѧب عبѧر مجموعѧة مѧن النѧشاطات منهѧا علѧى سѧبيل                    عليه الѧسلام  تجسدت ممارساته   
  :الذآر لا الحصر، الآتي

  .)معليه السلا(العبادة والعبودية الله وبالنحو الذي يليق بشان شخصية مثل علي . ١
  .تفسير القران ومعالجة غوامض ومشاآل آثير من الايات وتربية تلاميذ القران. ٢
الاجابة عن شبهات وتساؤلات الاديان العالمية لاسيما اليهود والنѧصارى مѧنهم الѧذين آѧانوا يتوافѧدون              . ٣

يجѧدون   ومѧا آѧانوا   )صلى االله عليه وآله وسلم    (إلى المدينة والاستقصاء حول دين النبي بعد وفاته         
، ولѧولا ان عليѧا مѧلأ هѧذا الفѧراغ لكѧان              )عليѧه الѧسلام   (من يجيѧب عѧن تѧساؤلاتهم سѧوى الإمѧام علѧي              

المجتمع الإسلامي يغѧط فѧي انتكاسѧه آبيѧرة وعنѧدما آѧان يقѧدم اجوبѧة مفحمѧة آѧان الفѧرح علѧى وجѧوه                            
  .)٦١: الحائري، بلا .()صلى االله عليه وآله وسلم(الخلفاء الجالسين في مكان رسول االله 

بيان الحكم الشرعي للمواضيع المستحدثة والتي لم يكن لهѧا سѧابقة فѧي الإسѧلام أو بѧان تكѧون القѧضية                       . ٤
بقدر التعقيد والغموض بحيث يعجز القضاة عن الحكم فيها، وتشكل هذه النقطة جانبا من حياة الامام،         



 

ية التѧي هѧي اعلѧم     بѧين الѧصحابة، تلѧك الشخѧص        )عليه السلام (فلو لم تكن هناك شخصية آالامام علي      
الامة بشهادة واعتراف الرسول الكريم واعرفها باصول القضاء والتحكيم لظلѧت هنѧاك قѧضايا آثيѧرة                 

  .عالقة من صدر الإسلام بلا حلول
صѧلى االله   (امѧام واع معѧصوم آѧالنبي      (وآانت هذه المواضيع المستحدثه تستوجب ان يكون هناك         

صѧلى االله   (ن الإسلامي بين الناس بعد رسѧول االله            له معرفة باصول وفروع الدي     )عليه وآله وسلم  
 ليحمي علمѧة الواسѧع ومعرفتѧه الكبيѧرة الامѧة مѧن الاتجاهѧات المنحرفѧة وعمليѧات                    )عليه وآله وسلم  

ولѧѧم تتѧѧوفر هѧѧذه الموهبѧѧة العظيمѧѧة الا فѧѧي شѧѧخص أميѧѧر المѧѧؤمنين       .الاخѧѧذ بالقيѧѧاس والظѧѧن والحѧѧدس  
  .انية في عهد الخلفاءباعتراف جميع الصحابة واستخدامة للآيات القر

تربية مجموعة من الѧذين آѧانوا يحملѧون ضѧميرا حيѧا وفطѧرة سѧليمة وروحѧا مѧستعدة للѧسلوك الѧديني                         . ٥
حتى يمكنهم الوصول إلى مدارج الكمالات المعنوية العالية والتعرف على ما لا يمكن التصرف علية               

  .بالمعرفة الظاهرية الا بالرؤية القلبية والعين الباطنية
لعمل والسعي لاجل ضمان معيشة شريحة آبيѧرة مѧن الفقѧراء والمѧساآين، وقѧد وصѧل الامѧر بالامѧام             ا. ٦

  .إلى ان يغرس الاشجار ويحفر القنوات ثم يوقفها ويجعلها وقفا في سبيل االله
عنѧѧدما آانѧѧت الخلافѧѧة تѧѧصل إلѧѧى طريѧѧق مѧѧسدود فѧѧي القѧѧضايا الѧѧسياسية وبعѧѧض المѧѧشاآل والقѧѧضايا        . ٧

 المستѧѧѧشار الوحيѧѧѧد والمعتمѧѧѧد الѧѧѧذي يعѧѧѧالج المѧѧѧشاآل  )عليѧѧѧه الѧѧѧسلام( علѧѧѧي الاخѧѧѧرى، آѧѧѧان الإمѧѧѧام
  ).١٠٦: ١٩٨٤التستري ، . (بموضوعية خاصة مع حلول واضحة ومنها القضاء

  

  :المساندة للخلفاء 
  :)عليه السلام(شاوره الخليفة عمر بن الخطاب في الخروج إلى غزو الروم، فقال 

)           ѧسك، فѧدو بنفѧذا العѧصى             انك حتى تسر إلى هѧة دون اقѧسلمين آانفѧن للمѧب، لا تكѧتلقهم فتتك
بلادهم، ليس بعدك مرجع يرجعون اليه، فابعث اليهم رجلا محربѧا واحفѧز معѧه اهѧل الѧبلاء           
والنѧѧصيحة، فѧѧان اظهѧѧر االله فѧѧذاك مѧѧا تحѧѧب، وان تكѧѧن الاخѧѧرى، آنѧѧت ردءا للنѧѧاس ومثابѧѧة     

  )١٣٤: ، آلام ١٩٦٧عبده، ).(للمسلمين
   :عليه السلام لقتال الفرس، فقال واستشاره ايضا في الشخوص

فكن قطبا، واستدر الرحا بالحرب، واصلهم دونك نار الحرب، فانك ان شخصت مѧن هѧذه                (
الارض، انتقѧѧصت عليѧѧك العѧѧرب مѧѧن اطرافهѧѧا واقطارهѧѧا حتѧѧى يكѧѧون مѧѧا تѧѧدع وراءك مѧѧن    

هѧѧذا اصѧѧل : العѧѧورات اهѧѧم اليѧѧك ممѧѧا بѧѧين يѧѧديك، ان الاعѧѧاجم ان نظѧѧروا اليѧѧك غѧѧدا، يقولѧѧوا   
العرب، فاذا اقتطعتموه استرحتم فيكون ذلك اشد لكلبهم عليك وطمعهم فيѧك فامѧا مѧا ذآѧرت         
من مسير القوم إلى قتال المسلمين، فان االله سبحانه هو اآره لمسيرهم منك، وهو اقدر على                

واما ما ذآرت من عددهم، فان لم تكن تقاتل فيما مضى بالكثرة، وانما آنا              ....تغيير ما يكره  
، اجتمѧѧع النѧѧاس اليѧѧه وشѧѧكوا مѧѧا نقمѧѧوه مѧѧن الخليفѧѧة  )١٤٦: ١٩٦٧عبѧѧده، ). (لنѧѧصر والمعونѧѧةنقاتѧѧل با

  :عثمان، وسالوه مخاطبته لهم واستعتابه لهم، فدخل عليه السلام، فقال 
مѧا  : ان الناس ورائѧي، وقѧد استفѧسروني بينѧك وبيѧنهم، وواالله مѧا ادري مѧا اقѧول لѧك                       (

تعرفѧه، وان الطѧرق لواضѧحة، وان اعѧلام الѧدين         اعرف شيئا تجهله، ولا ادلك على امѧر لا          
لقائمة، فاعلم ان افضل عباد االله عند االله امام عادل هدي وهدى، فاقام سѧنة معلومѧة وامѧات                   
بدعة مجهولة، وان السنن لنبرة لهѧا اعѧلام، وان البѧدع لظѧاهرة لهѧا اعѧلام، وان شѧر النѧاس                 



 

يѧا بدعѧة متروآѧة، وانѧي سѧمعت      عند االله اما جائر ضل وضل به، فامات سѧنة مѧاخوذه، واح         
يؤتى يوم القيامة بالإمѧام الجѧائر ولѧيس معѧه     : ، يقول  )صلى االله عليه وآله وسلم    (رسول االله   

نصير ولا عاذر، فيلقى في نار جهنم، فيدور فيها آما تѧدور الرحѧى، ثѧم يѧرتبط فѧي فقرهѧا،                      
يقتѧل فѧي هѧذه الامѧة امѧام          : واني انشدك االله الا تكون امام هذه الامة المقتول، فانه آان يقال             

يفѧѧتح عليهѧѧا القتѧѧل والقتѧѧال إلѧѧى يѧѧوم القيامѧѧة، ولѧѧبس امورهѧѧا عليهѧѧا، ويبѧѧث الفѧѧتن فيهѧѧا، فѧѧلا     
يبصرون الحق من الباطل، يموجون فيها موجا، ويمرجون فيها مرجا، فلا تكѧونن لمѧروان               

  )١٦٤، ك١٩٦٧عبده، ). (العمر سبقة يسوقك حيث شاء بعد جلال السن وتقضي
 فاني اخبرآم عن امر عثمѧان، حتѧى يكѧون سѧمعة آعباتѧه، ان النѧاس طعنѧوا عليѧه،                      اما بعد (

  ).١، ر١٩٦٧عبده، ) (فكنت رجلا من المهاجرين أآثر استعتابه واقل عتابة
   :عليه السلاموسأله الخليفة عمر بن الخطاب بشان اخذ حلي الكعبه المشرفة، فقال 

اموال المسلمين : والاموال الاربعة ) وآله وسلمصلى االله عليه(ان هذا القران انزل على النبي       
فقѧѧسمها بѧѧين الورثѧѧة فѧѧي الفѧѧرائض، والفѧѧيء مقѧѧسمة بѧѧين مѧѧستحقية، والخمѧѧس فوضѧѧعه االله حيѧѧث وضѧѧعة     
والѧѧصدقات فجعلهѧѧا االله حيѧѧث جعلهѧѧا، وآѧѧان حلѧѧي الكعبѧѧة فيهѧѧا يؤمئѧѧذ، فترآѧѧه االله علѧѧى حالѧѧه، ولѧѧم يترآѧѧه   

لولاك لافتضحنا وترك الحلѧي  :(اقره االله ورسوله، فقال له عمر نسانا، ولم يخف عليه مكانا، فاقره حيث  
  ) ٢٧/ح : ١٩٦٧عبده، ).( على حاله

  
  :الولاء للخلافة آخليفة

امѧѧا فѧѧي عهѧѧد خلافتѧѧه، فقѧѧد بѧѧرزت التѧѧضحية لخدمѧѧة الإسѧѧلام والمѧѧسلمين وامنѧѧه، تجѧѧسدها الخطѧѧوط  
 ومѧѧستمرا للغايѧѧة، وعلѧѧى النحѧѧو  فѧѧي الحكѧѧم باعتبارهѧѧا شاخѧѧصا بѧѧارزا)عليѧѧه الѧѧسلام(العريѧѧضة لѧѧسيرته 

  : الاتي 
  )تضحية ( 
  
  :قبوله للخلافة .١

 إلى ان فلسفة قبولة للخلافة هي لاجل اجراء العدالѧة الاجتماعيѧة    )عليه السلام (اشار الإمام علي    
في المجتمع على آافة المستويات لاسيما الاقتصادية والاستفادة في الامكانات العامة، ومكافحة الفѧوارق               

قية الكبيرة في المجتمع، وقد اآد على ان االله اخذ العلمѧاء ان لا يغѧاروا علѧى آѧضية ظѧالم ولا شѧعب                         الطب
  .مظلوم

  :رؤيته للحكم.٢
 إلى الحكم تتلخص فѧي ان الحكѧم والمنѧصب لѧيس الا وسѧيلة لخدمѧة            )عليه السلام (ان رؤية علي    

تѧزم الإمѧام بهѧذا المѧنهج إلѧى ابعѧد            الناس واحقاق الحق ودحض الباطل، لا انه طعمѧه تѧدر الاربѧاح وقѧد ال               
الحѧѧدود حتѧѧى تѧѧراه يتجنѧѧب عѧѧن اعطѧѧاء المهѧѧام الحѧѧساسة آالولايѧѧة وبيѧѧت المѧѧال إلѧѧى المتعطѧѧشين للѧѧسلطة     

. )عليѧه الѧسلام   (آطلحة والزبير، ولهذا السبب فقد اججوا نائرة الفتن ورفعوا لواء العصيان ضد الإمام              
  )٩٥: ١٩٧٤الوائلي، (
  :اجراءاته الإدارية  .٣

 عند تѧصدية للخلافѧة غايѧة الزهѧد والبѧساطة فѧي الحيѧاة، آمѧا                  )عليه السلام (لقد عاش الإمام علي     
آѧѧان يوصѧѧي عمالѧѧه بالاعتѧѧدال والعѧѧزوف عѧѧن زخѧѧارف الѧѧدنيا وزبرجهѧѧا، وهѧѧي ابѧѧرز خصائѧѧصة الذاتيѧѧة  

  ) ٤٣: ٢٠٠٤عواضة، . (وسيرة حكمة

 المسؤولية 



 

  :معايير الاداء .٤
 في انتخاب الولاة والعمال هو ان تكѧون لهѧم   )يه السلامعل(ان المعيار الذي اآد عليه الإمام علي    

سوابق في الإسلام، وتقوى، وآفاءة في ادارة سدة الحكم، والتزام بقيم الإسلام وغيرها من المعايير، آما                
شخصا آولاة وممثلين في الولايات والامارات فنجد فيهم مѧن المهѧاجرين   ) ٥١(يتضح ذلك حينما نصب   

والهاشѧمي وغيѧر الهاشѧمي، والعراقѧي والحجѧازي، الѧشاب والكهѧل، ولا نجѧد فѧي                   والانصار واهل اليمن    
، علѧѧى )زينѧѧب(هѧѧذه القائمѧѧة اثѧѧرا لاسѧѧماء الحѧѧسين والحѧѧسن ومحمѧѧد بѧѧن الحنفيѧѧة وعبѧѧداالله بѧѧن جعفѧѧر زوج  

الرغم من تقارب اعمѧارهم وآفѧاءتهم العاليѧة فѧي ادارة دفѧة الحكѧم وتѧصدي المѧسؤوليات وتعلѧم ذلѧك مѧن                     
الصعبة التي اوآلت اليهم في الحروب ومواقѧع الخطѧر الا ان الإمѧام آѧان يحѧذر مѧن تعيѧنهم                    خلال المهام   

  .في المناصب الحكومية
  )٣٩٩: ٣، ٢٠٠٤؛ ابن الأثير، ٣٦: ١٦: ١٩٨١الأصفهاني، (

  :الوسيلة المشروعة في العمل .٥
 ولѧم يتوصѧل إلѧى       لم يكن الإمام يعتقد وخلافا لمعظم الزعمѧاء والرؤوسѧاء بѧان الغايѧة تبررالوسѧيلة               

اهدافة المقدسѧة النبيلѧة بوسѧائل غيѧر مѧشروعة قѧط، آمѧا يظهѧر مѧن جوابѧه لمѧا عوتѧب علѧى التѧسوية فѧي                               
اتѧѧامروني ان اطلѧѧب  : (العطѧѧاء وتعتبѧѧره النѧѧاس اسѧѧوة فيѧѧه مѧѧن غيѧѧر تفѧѧضيل اولѧѧى الѧѧسابقات والѧѧشرف         
 الѧسماء نجمѧا، ولѧو آѧان         النصربالجور فيمن وليت عليه، واالله لا اطور به ما سمر سمير، وما ام نجم في              

  ) ١٨٠: ٢اليعقѧѧѧѧѧѧѧوبي، بѧѧѧѧѧѧѧلا، ).(المѧѧѧѧѧѧѧال لѧѧѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧѧѧسويت بيѧѧѧѧѧѧѧنهم، فكيѧѧѧѧѧѧѧف وانمѧѧѧѧѧѧѧا المѧѧѧѧѧѧѧال، مѧѧѧѧѧѧѧال االله  
  ).٢٠، الخطبة ١٩٨٥شمس الدين، (
  :اخلاقيات الادارة والتعامل مع الاخرين .٦

 يراعي الاصول والضوابط في تعاملѧه مѧع اعدائѧه ومخالفيѧه دون     )عليه السلام(آان الإمام علي   
ѧѧر         ان يѧѧة والزبيѧѧم  طلحѧѧه هѧѧن خلافتѧѧى مѧѧهر الاولѧѧي الاشѧѧتن، ففѧѧائرة الفѧѧو نѧѧاتهم الا اذا اججѧѧصادر حري

 )عليѧه الѧسلام  (بالخروج من المدينѧة بعѧد ان ياسѧا منѧه فѧي الحѧصول علѧى الولايѧة، واقѧبلا علѧى الإمѧام                      
   :)عليه السلام(وقالا انا نريد العمرة فاذن لنا في الخروج، وقال الإمام علي 

)ѧѧدرة واالله مѧѧا أرادا الغѧѧرة ولكنهمѧѧلا،  ) (ا ارادا العمѧѧوبي ، بѧѧوارج  ) ١٨٠: ٢اليعقѧѧالف الخѧѧا خѧѧولم
 اثѧѧر جهلهѧѧم وعنѧѧادهم وسѧѧوء فهمهѧѧم اعتزلѧѧوا معѧѧسكر الإمѧѧام حѧѧين رجѧѧوعهم مѧѧن  )عليѧѧه الѧѧسلام(الإمѧѧام 

 بعѧد ان آانѧت مخѧالفتهم        )عليѧه الѧسلام   (صفين واقاموا لهم معسكرا في النهروان، فخاطبهم الإمام علي          
  :سياسية ولم تتعدى القيام بعمليات عسكرية وتهديد للامن، بقوله 

لا نمѧنعكم مѧساجد االله ان تѧذآروا فيهѧا اسѧمة، ولا نمѧتعكم       : اما ان لكѧم عنѧدنا ثلاثѧا مѧا صѧحبتمونا        (
  )١٨٢: ٢اليعقوبي ، بلا، ). (الفيء مادامت ايديكم مع ايدينا، ولا نقاتلكم حتى تبدؤنا

  :تقويم الاداء  .٧
 آѧان ينѧصب عمѧالا وولاة صѧالحين وآفѧوئين، الا      )عليѧه الѧسلام   (م من ان الإمام علѧي       على الرغ 

انه في الوقت نفسه آان يجعل عليهم  عيونا لمراقبة تحرآاتهم، وادنى خطا يѧصدر مѧنهم فانهѧا تنقѧل إلѧى                       
  . آي يتخذ الاجراءات المناسبة في حقهم ويصدر بحقهم آتب تقريع)عليه السلام(الإمام علي 

  ـانة  الامـ
  ان يلفѧت ولاتѧه إلѧى بعѧض الاجѧراءات             )عليѧه الѧسلام   (الصفات المحمѧودة لѧم تمنѧع الإمѧام علѧي            

الإدارية  التي تحدد العمال عند تحرآهم السلبي أو الاتجѧاه المنحѧرف واتخѧاذ الاجѧراءات الѧشرعية بحѧق                     
 انمѧا رضѧاء     )عليѧه الѧسلام   (المنحرف مѧنهم، فالغايѧة الاساسѧية ليѧست رضѧاء العمѧال لѧدى الإمѧام علѧي                    

الباري عز وجل الذي سوف يحاسѧب المѧسيئيين بحѧق خلѧق االله لان النѧاس هѧم عيѧال االله، ان البѧاري عѧز             



 

ثѧم اداء   ( وجل يراقب عمل عباده ثم ان المجتمع عامة امانة لدى الحاآم أو الѧوالي أو خليفѧة المѧسلمين،                    
الامانة، فقد خاب من ليس اهلها انها عرضت على السموات المبينة، والارضيين المѧدموة،              
والجبال ذات الطول المنصوبة فلا اطول ولا اعرض، ولا اعلى ولا اعظم منها، ولو امتنع 
شيء بطول أو عرض أو قوة أو عز لامتنعن ولكن اشفقن من العقوبة، وعقلن ما جهل مѧن                  

  ).٣١٧: ١٩٧٥الصالح، ).(انه آان ظلوما جهولا (، وهو الإنسان هو اضعف منهن
ولكنѧه فѧي عنقѧك امانѧة، وانѧت سѧترعى لمѧن              ( إلѧى آتابѧه      )عليѧه الѧسلام   (وفي وصية الإمام علي     

  ).٥رقم الرسالة : ١٩٩٢الامدي، ). (فوقك
ان قبلѧѧت الامѧѧة  بعѧѧد مقتѧѧل عثمѧѧان لѧѧم يقبѧѧل الإمѧѧام الخلافѧѧة الا بعѧѧد )عليѧѧه الѧѧسلام(فѧѧي بيعѧѧة الإمѧѧام علѧѧي 

  :شروطه
لا تقوم له القلѧوب،  : (فانا مستقبلون امرا له وجوه والوان    : دعوني والتمسوا غيري    "

ولا تثبت علية العقول، وان الافاق قد اغامت، والمحجة قد تنكرت، واعلموا اني ان اجبتكم 
 إلѧѧى قѧѧول القائѧѧل، وعتѧѧب العاتѧѧب، وان ترآتمѧѧوني فانѧѧا    "رآبѧѧت بكѧѧم مѧѧا اعلѧѧم، ولѧѧم اضѧѧع    

 ).١٢آلام  :١٩٩٢عبده، )".(آاحدآم
البيعѧة البيعة،قبѧضتُ آفѧي    :(فاقبلتم إلى اقبال العوذ المطافيل علѧى اولادهѧا، تقولѧون          "

 ).١٣٧آلام  :١٩٩٢عبده،  )".(فبسطتموها، ونازعتكم بدي فجاذبتموها
واالله ما آانت لي في الخلافة رغبة، ولا فѧي الولايѧة اربѧة، ولكѧنكم دعوتمѧوني اليهѧا                    "
  ". لتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوني عليهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وحم

 ).٢٠٥ :١٩٩٢عبده، (
  : مرارا وتكرارا بان قبوله للحكم لم يكن الا للتكليف الالهي)عليه السلام(توضح الإمام علي

اما والذي فلق الحبة، وبرأ النسمة، لولا حѧضور الحاضѧر، وقيѧام الحجѧة بوجѧود الناصѧر،             (
ب مظلѧوم لالقيѧت حبلهѧا علѧى     وما اخذ االله على العلماء الا يغاروا على آظѧة ظѧالم، ولا سѧغ    

غاربهѧѧѧا، ولѧѧѧسقيت اخرهѧѧѧا بكѧѧѧاس اولهѧѧѧا، ولالقيѧѧѧتم دنيѧѧѧاآم هѧѧѧذه ازهѧѧѧد عنѧѧѧدي مѧѧѧن عفطѧѧѧة     
  ).٣خ: ١٩٩٢عبده، ).(عنز

فامسكت يدي حتى رايت راجعѧة النѧاس قѧد رجعѧت عѧن الإسѧلام، يѧدعون إلѧى محѧق                (
ى فيѧه ثلمѧا     فخشيت ان لم انصر الإسلام واهلѧه ان ار        ) صلى االله عليه وآله وسلم    (دين محمد 

أو هدما، تكون المصيبة بѧه علѧي اعظѧم مѧن فѧوق ولايѧتكم التѧي انمѧا هѧي متѧاع ايѧام قلائѧل،                            
  ).٦٢ر: ١٩٩٢عبده، ). (يزول منها ما آان آما يزول السراب، أو آما ينقشع السحاب

اللهم انك تعلم انه لم يكن الѧذي آѧان منافѧسة فѧي سѧلطان، ولا التمѧاس شѧيء مѧن فѧضول الحطѧام،                           (
رد المعالم من دينك، وتظهر الاصلاح في بلادك فيا من المظلمون من عبادك وتقام المعطلѧة مѧن       ولكن لن 
  ).١٣١ك: ١٩٩٢عبده، ). (حدودك

  .يبين مسؤولية القائد في الحكم)  ٤٠(وقد حدد الإمام علي المسؤولية للقائد منها، والجدول رقم 
    المسؤولية والامانة)٤٠(الجدول 

  كمةالح  الغاية منه  المصدر
  السلطان وزعة االله في ارضة  مسؤولية القائد  ٣٣٢ح، ٢٠٠٤الرضي ، 

اقل ما يلزمكم الله الا تѧستعينوا بنعمѧة علѧى             مسؤولية النعم  ٣٣٠س، ح .ن
  معاصيه



 

ان االله سѧѧѧبحانه فѧѧѧرض فѧѧѧي مѧѧѧال الاغنيѧѧѧاء   مسؤولية الاغنياء  ٣٢٨س، ح.ن
فما جاع فقيѧر الا بمѧا متѧع    : اقوات الفقراء   
  .تعالى سائلهم عن ذلكبه غني واالله 

  المسؤول الحر حتى يعد  مسؤولية الوعد  ٣٣٤س، ح.ن

  
  :الامام يحكم اصلاحاته

  :ظاهرة تعظيم الخليفة والثناء علية امامة، وتهيبه في الحق . ١
وان من تعظيم حالات الولاة عنѧد صѧالح النѧاس، ان يظѧن بهѧم حѧب الفخѧر ويوضѧح                      (

ال في ظنكم اني احب الاطراء واسѧتماع الثنѧاء،   امرهم على الكبر، وقد آرهت ان يكون حي  
ولست بحمد اللة آذلك، ولو آنت احب ان يقال ذلك لترآته انحطاطا الله سبحانه وتعالى عن                

وربمѧا اسѧتحلى النѧاس الثنѧاء بعѧد الѧبلاء، فѧلا        ...تناول ما هو احق به مѧن العظمѧة والكبريѧاء          
 واليكم مѧن التقيѧة فѧي حقѧوق لѧم افѧرغ       تثنوا علي بجميل ثناء، لإخراج نفسي إلى االله سبحانه    

من ادائها، وفرائض لابد من امضائها، فلا تكلموني بما تكلم به الجبابرة، ولا تحفظѧوا منѧي           
بما يتحفظ به عند اهل البادرة، ولا تخالطوني بالمѧصانعة، ولا تطنѧوا بѧي اسѧتثقالا فѧي حѧق                     

قѧال لѧه أو العѧدل ان يعѧرض          قيل لي، ولا التماس اعظام لنفسي، فانه من اسѧتثقل الحѧق ان ي             
عليه، آان العمل بها اثقل عليه، فلا تكفوا من مقالة بحѧق أو مѧشورة بعѧدل، فѧاني لѧست فѧي                       
نفسي يفوق ان اخطي، ولا امن ذلك من فعلѧي، الا ان يكفѧي االله مѧن نفѧسي مѧا هѧو املѧك بѧه                           

  ).٢١٦خ  :١٩٩٢عبده، ).(مني
  :حكم االله تعالىظاهرة المساومة والمداهنة والمصانعة في تنفيذ .٢

  ).٩٢ك  : ١٩٩٢عبده،). (ما علو اني اجبتكم رآبت بكم ما اعلم، ولم اضع إلى قول القائل وعتب العاتب(
 ).   ١٩٢خ  :١٩٩٢عبده،). (واني لمن قوم لا تاخذهم في االله لومة لائم(
  ).٢١٦خ  :١٩٩٢عبده، ). (وليس امري وامرآم واحدا، اني اريدآم الله، وانتم تريدونني لأنفسكم(
ك  :١٩٩٢عبѧده،  ). (الذليل عندي عزيز حتى اخذ الحق له، والقوي عندي ضعيف حتى اخذ الحѧق منѧه   (

٣٧.(  
  :ظاهرة اهتمام الخليفة بحياته المعيشية الخاصة على حساب الامة .٣
  )....بقرصيهالا وان امامكم قد اآتفى من دنياه بطمرية :الا وان لكل ماموم اماما، يقتدي به ويستضيء بنور علمة (

فواالله ما آنزت من دنياآم تبرا، ولا ادخرت من غنائمها وفرا، ولا اعدوت ليالي ثوبي طمرا، ولا خزنت من ارضها شѧبرا، ولا اخѧذت               (
واي، ولو شئت لاهتديت الطريق، إلى مصفى هذا العسل، ولباب هذا القمح، ونسائج هذا القز، ولكن هيهات ان يغلبني ه...منه الا آفوت انان دبرة

ولعѧل بالحجѧاز أو اليمامѧة مѧن لاطمѧع لѧه فѧي القѧرص، ولا عهѧد لѧه بالѧشبع، أو ابيѧت مبطانѧا وحѧولي بطѧون                 ...ويقودني جشعي إلى تخير الاطعمة    
هѧѧذا أميѧѧر : وحѧѧسبك داء ان تبيѧѧت ببطنѧѧة وحولѧѧك اآبѧѧاد تحѧѧن إلѧѧى الغѧѧد اضѧѧغ مѧѧن نفѧѧسي بѧѧان يقѧѧال  : غرثѧѧى اآبѧѧاد حѧѧرى؟ أو اآѧѧون آمѧѧا قѧѧال القائѧѧل 

  ). ؟ ين، ولا اشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارآهم فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدهر، أو اآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشوبة العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيش        المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤمن
  ).٤٥ز : ١٩٩٢عبده، (

واالله لان ابيت على حسك السعدان مسهدا، أو اجر في الاغلال مصفدا، احب إلى من ان القى االله ورسوله يوم القيامة ظالما               (
 ١٩٩٢عبѧده،   ). (رع إلى لبلى قفولها، ويطول في الثرى حلولها       لبعض العباد، وغاصبا لشيء من الحطام، وآيف اظلم احدا لنفس يس          

  ).٢٢٤ك :
  :ظاهرة تفضيل القربى والمعارف على عامة الناس .٤

واالله لقد رايت عقيلا وقد املق حتى استماحني من برآم صѧاعاً، ورأيѧت صѧبيانه شѧعث الѧشعور، غيѧر الالѧوان مѧن فقѧرهم،                            (
ا وآѧرر علѧي القѧول مѧرددا، فاصѧغيت اليѧه سѧمعي، فظѧن انѧي ابيعѧة دينѧي، واتبѧع قيѧادة                   فانما سودت وجوههم بالعظلم وعاودني مؤآد     

مفارقة طريقتي، فاحميت له حديده، ثم ادنيتها من جسمه ليعبر بها، ضج ضجيج ذي دنѧف مѧن ألمهѧا، وآѧاد أن يحتѧرق ميѧسها، فقلѧت              



 

إلى نار سجرها جبارها لغضبه اتѧئن مѧن الاذى ولا ائѧن مѧن     ثكلتك الثواآل يا عقيل أتئن من حديدة احماها انسانها للعبه، وتجرني          : له
  ). لظى

  ).٢٢٤ك  :١٩٩٢عبده، (
  
  :ظاهرة قبول الرشوة .٥

واعجب من ذلك طѧارق طرقنѧا بملفوفѧة فѧي وعائهѧا، ومعجونѧة شѧنتها آانمѧا عجنѧت           (
اصلة، ام زآاة، ام صدقة ؟ ، فذلك محرم علينѧا اهѧل البيѧت، فقѧال، لاذا                  : بريق حبه اوقيتها    

اعن دين االله اتيتنѧي لتخѧدعني ؟ امتخѧبط انѧت            ! هبلتك الهبول   : ولاذاك، ولكنها هدية، فقلت     
ام ذو جنة ام تهجر ؟ واالله لو اعطيت الاقاليم السبعة بما تحت افلاآها، علѧى ان اعѧصي االله      

  ).٢٢٤ك  :١٩٩٢عبده، ). (في نملة اسلبها جلب شعيرة ما فعلت
  : التي عمل لتحقيقها )يه السلامعل(آان من اهم اهداف الإمام علي 

  .القضاء على الظواهر المرضية التي حلت في الدولة الإسلامية .١
 . ظاهرة البدعة والانحراف عن بعض ما انزل االله تعالى في القران الكريم وامر به الرسول الامين-
عرفѧوا الѧذي ترآѧه، ولѧن تمѧسكوا آيѧة حتѧى         اعلموا لن تعرفوا الرشد حتى تعرفوا الذي ترآة، ولѧن تاخѧذوا بميثѧاق الكتѧاب حتѧى ت        -

  ).١٤٧خ  :١٩٩٢ عبده،. (تعرفوا الذي نبذه، فالتمسوا ذلك من عند اهله
صѧلى  (فلما افضت إلى نظرت إلى آتاب االله وما وضع لنا، وامرنا بالحكم ما تبعته، وما استن النبي                . ٢

  ).٢٠٥ك  :١٩٩٢عبده، . ( فاقتديته)االله عليه وآله وسلم
والذي بعثه بѧالحق لتبلѧبن بلبلѧة، ولتغѧربلن غربلѧة،            ) صلى االله عليه وآله وسلم    ( بليتكم قد عادت آهيئتها يوم بعث االله بنبيه          الا وان . ٣

ولتساطن سوط القدر، حتى يعѧود اسѧفلكم اعلاآѧم، واعلاآѧم اسѧفلكم، وليѧسبقن سѧابقون آѧانوا قѧصروا، وليقѧصرن سѧباقون آѧانوا               
  . سبقوا

فلم يفѧرض نفѧسه بѧالقوة أو     :  وفق الاسس الإسلامية     )يه السلام عل(آانت بيعة للامام علي     
  :الدماء، وانما اختارته الامة عندما وجدته اهلا للخلافة 

فما داعني الا والناس آعرف الضبع الى، ينثالون علي من آل جانب، حتى لقد وطيء الحѧسنان، وشѧق عطفѧاي، مجتمعѧين                 (
  ).٣خ  :١٩٩٢عبده، ). (حولي آربيضة الغنم

 ١٩٩٢عبѧѧده، . (يعني النѧѧاس غيѧѧر مѧѧستكرهين ولا مجبѧѧرين، بѧѧل طѧѧائعين مخيѧѧرين  بѧѧا
  ).١ر:
ثم تداك علي تداك الابل الهيم على حياضها يѧوم وردهѧا، حتѧى انقطعѧت النعѧل وسѧقط الѧرداء، ووطѧيء الѧضعيف، وبلѧغ مѧن سѧرور                    (

ك  :١٩٩٢عبѧده،   ). (ليѧل، وحѧسرت اليهѧا الكعѧاب       الناس ببيعتهم إياي ان ابتهج بها الѧصغير، وهѧدج اليهѧا الكبيѧر، وتحامѧل نحوهѧا الع                  
٢٢٩.(  

  ).٥٤/ر :١٩٩٢عبده، ). (وان العامة لم تبايعني لسلطان غالب، ولا لغرض حاضر(
  

  :الالتزام بالحقوق 
  :  في الحقوق)عليه السلام(الامام علي

ي لѧي علѧيكم، فѧالحق اوسѧع الاشѧياء      اما بعد فقد جعل االله سبحانه لي عليكم حقا بولاية امرآم، ولكم علي من الحق مثѧل الѧذ            ((
في التواصف واضبطها في التناصف، لا يجري لاحد الا جرى عليه، ولا يجري عليه الا جرى له، ولو آان لاحѧد ان يجѧري لѧه ولا                      
 يجري عليه لكان ذلك خالصا الله سبحانه دون خلقه ولقدرته على عبادة، ولعدله في آل ما جرت عليه صروف قضائه، ولكنه سبحانه         

  .جعل حقه على العباد ان يطيعوه، وجعل جزاء هم عليه مضاعفة الثواب تفضلا منه، وتوسعا بما هو من المزيد اهله
ثم جعل سبحانه من حقوقه حقوقا افترضها لبعض الناس علѧى بعѧض، فجعلهѧا تتكافѧا فѧي وجوههѧا، ويوجѧب بعѧضها بعѧضا،                    

              ѧن تلѧبحانه مѧرض سѧة             ولا يستوجب بعضها الا بعض واعظم ما افتѧق الرعيѧة،  وحѧى الرعيѧوالي علѧق الѧوق حѧوالي،    ك الحقѧى الѧعل
فريضة فرضها االله سبحانه لكل على آل، فجعلها نظاما لا لغتهم وعزا لѧدينهم، فليѧست تѧصلح الرعيѧة الا بѧصلاح الѧولاة، ولا تѧصلح                    

  .الولاة الا باستقامة الرعية



 

 الحѧق بيѧنهم، وقامѧت منѧاهج الѧدين، واعتѧدلت معѧالم العѧدل،         فاذا ادت الرعية إلѧى الѧوالي حقѧة، وادى الѧوالي اليهѧا حقهѧا عѧز               
وجѧѧرت علѧѧى اذلالهѧѧا الѧѧسنين، فѧѧصلح بѧѧذلك الزمѧѧان، وطمѧѧع فѧѧي بقѧѧاء الدولѧѧة، ويئѧѧسن مطѧѧامع الاعѧѧداء، واذا غلبѧѧت الرعيѧѧة واليهѧѧا، أو  

            ѧت محѧدين، وترآѧي الѧالهوى،    اجحف الوالي برعيته، اختلفت هنالك الكلمة وظهرت معالم الجور، وآثر الادغال فѧل بѧسنن، فعمѧاج ال
  .وعطلت الاحكام، وآثرت علل النفوس، فلا يستوحش لعظيم حق عطل، ولا لعظيم باطل فعل

فهنالك تذل الابرار، وتعز الاشرار، وتعظيم تبعات االله سبحانه عند العباد فعليكم بالتناصح في ذلѧك،  وحѧسن التعѧاون عليѧه،                  
  . يبالغ حقيقة ما االله سبحانه اهله من الطاعة له–طال في العمر اجتهاده  وان اشتد على رحى االله وحرصه، و–فليس احد 

 وان عظمت –لنصيحة بمبلغ جهدهم، والتعاون على اقامة الحق بينهم، وليس امرؤ           : ولكن من واجب حقوق االله على عبادة        
  . يفوق ان يعاني على حملة االله من حقة–في الحق منزلته، وتقدمت في الدين فضيلته 

  )). بѧѧѧѧѧѧѧѧѧدون ان يعѧѧѧѧѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧك أو يعѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني عليѧѧѧѧѧѧѧѧѧه   – اجѧѧѧѧѧѧѧѧѧرؤ وان صѧѧѧѧѧѧѧѧѧغرته النفѧѧѧѧѧѧѧѧѧوس، واقتحمتѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العيѧѧѧѧѧѧѧѧѧون   ولا
  ).٨/٣٥٢/٥٥٠: الكافي، بلا ) (٢١٦: ١٩٦٧عبده، (

الآمѧѧدي، )). (جعѧѧل االله سѧѧبحان حقѧѧوق عبѧاده مقѧѧدم لحقوقѧѧه، فمѧѧن قѧام بحقѧѧوق عبѧѧاد االله آѧѧان مؤديѧا إلѧѧى القيѧѧام بحقѧѧوق االله   : ((القѧول  
  ).٤٧٨٠، ق١٩٩١

  : بالنقاط الآتية)عليه السلام(عند الإمام علي ) الولاء(ويمكن للباحثة ان تستخلص من ممارسة 
  .للباري عز وجل .١
 .)صلى االله عليه وآله وسلم(للنبي  .٢
 .للإسلام والرسالة الإسلامية .٣

  :وتكون الطاعة 
  .) وسلمصلى االله عليه وآله(بانتهاز الفرص لعمل الخير والاصلاح واتلتقرب للباري والرسول  .١
 .تزآية النفس لان التقوى مفتاح الصلاح .٢
  .التاآيد على الاعمال الصالحة والابتعاد عن اعمال الفساد لمواعضه لرعيته .٣
 

  

  :السلوك السياسي :  خامسا
 )عليѧه الѧسلام   (يعد السلوك السياسي احد اهم عناصر القيادة الإستراتيجية، وقد تجѧسدت نظرتѧه              

ѧѧة ممارسѧѧن مجموعѧѧال مѧѧذا المجѧѧي هѧѧل فѧѧسلمين، وقبѧѧسوية المѧѧلامية، وتѧѧة الإسѧѧي ادارة الدولѧѧة فѧѧاته اليومي
  .الخوض في هذه الممارسات لابد من تعريف السياسة

مفهѧوم مجمѧع عليѧه، هѧو فѧن قيѧادة النѧاس، ولفظهѧا مѧأخوذ مѧن سѧاس يѧسوس، فنقѧول                          : فالسياسة  
 هي راس مال الملك  سائس الخيل الذي يقوم بترويض الخيل وجعلها مطيعة خاضعة لإرادة صاحبها، أو           

وعليهѧѧا التعويѧѧل فѧѧي حقѧѧن الѧѧدماء وحفѧѧظ الامѧѧوال ومنѧѧع الѧѧشرور، وقمѧѧع الѧѧدعار والمفѧѧسدين والمنѧѧع مѧѧن     
  ).٢٠: ابن الطقطقي، بلا ). (التظالم المؤدي إلى الفتنة والاضطراب

وبناءً علѧى هѧذا المعنѧى، فѧإن الѧسياسة جѧاءت مطابقѧة فѧي مفهومهѧا لمفهѧوم الادارة، لان الادارة                  
  . ايضا فن قيادة الناس، والسياسة في هذا المضمار هما وجهان لعملة واحدةهي

 بمعنѧѧى ادارة النѧѧاس، وهѧѧو المعنѧѧى )عليѧѧه الѧѧسلام(وجѧѧاء لفѧѧظ الѧѧسياسة فѧѧي آѧѧلام أميѧѧر المѧѧؤمنين 
الاعѧѧم والواسѧѧع لѧѧلادارة، لكنѧѧه ورد بѧѧالمعنى الاضѧѧيق ايѧѧضا، وهѧѧو ادارة جمѧѧع محѧѧدود مѧѧن النѧѧاس لهѧѧدف   

  ). ١٢٥ : ١٩٩٨الموسوي، .(معين
  ).عليه السلام(اهم مؤشرات السلوك السياسي في فكر الإمام ) ٤١(يبين الجدول رقم  

  رأس السياسة) ٤١(الجدول 
  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   المصدر  ت
  راس السياسة استعمال الرفق  ٤٥: ٤، ١٩٩٢الامدي،   .١
  فضيلة الرياسة حسن السياسة  ٤٢٣: ٤  .٢
  السياسة العدلملاك   ١١٦: ٦  .٣
  من حسنت سياسته دامت رئاسته  ٢٩٤: ٥  .٤



 

  الاحتمال زين السياسة  ١٩٧: ١  .٥
  من ساس نفسه ادرك السياسة  ٢٠٩: ٥  .٦

ويتѧѧضح مѧѧن خѧѧلال هѧѧذا الجѧѧدول ان الѧѧسياسة فѧѧن يقѧѧوم علѧѧى العلѧѧم والتجربѧѧة، وهѧѧي فѧѧن تختلѧѧف     
ما تѧѧصبح اداة للحكѧѧم، أو اداة لادارة  فالѧѧسياسة لا تختلѧѧف عنѧѧد .طبيعتѧѧه عنѧѧدما تختلѧѧف مجالاتѧѧه التطبيقيѧѧة   

مؤسѧسة أو شѧѧرآة تجاريѧة، فجميѧѧع هѧذه الهياآѧѧل الإداريѧة  تقѧѧوم علѧى افѧѧراد وجماعѧات وهѧѧو بحاجѧة إلѧѧى        
  .الادارة، والادارة بحاجة إلى فن، وهذا الفن هو السياسة

  فما هي الاسس التي يقوم عليها هذا الفن ؟
الرفѧق،  ( حيث يضع عناصر مهمة لهѧذا الفѧن          )لامعليه الس (نقرءاها في آلمات أمير المؤمنين      
وآلهѧѧا فѧضائل نفѧѧسية وقѧѧيم خلقيѧѧة  ). ٩٢: ١٩٩٨الموسѧѧوي، ) (الاحتمѧال، الفѧѧضيلة، العѧѧدل، ضѧبط الѧѧنفس  

  .توجدها التربية الصالحة، والرعاية الروحية، فراس السياسة هو استعمال الرفق وليس استعمال القوة
حѧѧصيلتها حѧѧسن الѧѧسياسة، ومѧѧلاك الѧѧسياسة واصѧѧلها     وعنѧѧدما تنѧѧدمج الѧѧسياسة بالفѧѧضائل تكѧѧون    

  .وجذرها هو العدل
فبدون العدل تفقد السياسة معناها فتتحول عن فن لادارة النѧاس إلѧى فѧن لتѧشريد النѧاس وابعѧادهم                     

وآان لابد للسياسي ان يتحمل اعباء عمله هذا، وان يكون بمѧستوى المѧسؤولية فѧي                .عمن يمارس السياسة  
 تحمѧѧل الاذى والكلمѧѧات النيابيѧѧة ورشѧѧقات الѧѧشتائم والѧѧتهم، وهѧѧذه هѧѧي طبيعѧѧة   المѧѧشاق والѧѧصعاب، وحتѧѧى

العمل في هذا المضمار، ومثѧل هѧذه الѧسياسة لا تحѧصل الا عنѧدما تكѧون نابعѧة مѧن الاعمѧاق الخيѧرة مѧن                            
مواطن الخير فѧي الإنѧسان، مѧن صѧفاته الحѧسنة وفѧضائلة ومكرماتѧه اي بعѧد ان يمѧضي وقتѧا طѧويلا فѧي              

  .رينها وتدريبها مع الاخلاق والفضائل وتهياتها للقيام بدور آبير في الحياة العمليةاعداد نفسه وتم
ومѧѧن هѧѧذا فمѧѧن لا يѧѧستطيع ان يѧѧسوس نفѧѧسه لا يѧѧتمكن مѧѧن سياسѧѧة النѧѧاس، فالѧѧذي لا يقѧѧدر علѧѧى       
الامساك بنفسه عند هيجانها وفورانها وتوراتها لا يستطيع ان يمسك بالمجتمعات البشرية، فالذي يѧسوس    

يصبح سياسيا محنكا والسياسة بهذه الخصال، وبهذه الابعاد هي الضمانة لبقائها توحي الطريق إلى          نفسه  
  .الاستقامة ومواصلة العمل داخل تلك المجموعات البشرية

ومѧѧن رام مواصѧѧلة الرئاسѧѧة آѧѧان عليѧѧه اولا ان يوفѧѧق فѧѧي ترجمѧѧة تلѧѧك الفѧѧضائل الحميѧѧدة، وتلѧѧك        
  .  الدائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والثابتѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والقابلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للبقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧصفات والفѧѧѧѧѧѧѧѧѧضائل، فهѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مكونѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧسياسة   

  )  ٣٢: ١٩٩٨الموسوي، (
وبعد هذا العرض لمفهوم السلوك السياسي ومضامينه ناتي الان لعرض ممارسات هѧذا الѧسلوك               

  : وآما يلي،)عليه السلام(في فكر الإمام 
  

  :الحالة السياسية. أ
  : بـ)عليه السلام(تميزت سياسة الإمام 

تولاه الحاآم نيابة عن االله وانما منوط بارادة الجماهير توليهѧا مѧن تتѧوفر فيѧه بحѧسب      لم تعد حقا الهيا ي    . ١
اعتبارات تتعلق بمصلحة الجماعة، الزموا السواد الاعظم فان يد االله مع الجماعة وهي ليѧست منعزلѧة                
عن الجماهير لتمѧارس سѧلطانها مѧن فѧوق بѧالقهر والعنѧف، ولكنهѧا مندمجѧة معهѧم تعѧاين امѧورهم عѧن                          

  .ب وتضع الحلول السريعة لمشاآلهمآث
  ) فان احتجاب الولاة عن الرعية شعبة من الضيق وقلة علم الامور(



 

) لا حѧب آالتواضѧع    (آما انها ليست حيا تشاد عليѧة الامجѧاد شѧرفا يѧدفع إلѧى التكبѧر والتجبѧر، اذ                     
     ѧѧراحة فѧѧا صѧѧسلطان، ولكنهѧѧد والѧѧسب المجѧѧاهير لكѧѧداعا للجمѧѧراي ولاخѧѧي الѧѧتبدادا فѧѧست اسѧѧول وليѧѧي الق

  .ونزاهة في العمل وصدق في المعاملة
خلافѧѧا للѧѧسياسة الماديѧѧة التѧѧي لا نجѧѧد فيهѧѧا مكانѧѧا للفѧѧضيلة والاخѧѧلاق، فѧѧان الاصѧѧل فѧѧي الѧѧسياسة       

ومѧا الѧسيرة والѧسياسة التѧي اتبعهѧا الزعمѧاء الѧدينيون الامѧصداق لهѧذه                  .الإسلامية هو الاخѧلاق والفѧضائل     
      ѧسياسية لهѧاهج الѧت المنѧث آانѧة، حيѧن       الحقيقѧѧان مѧة، وآѧاد والتوجيѧة والارشѧق بالهدايѧل تنطѧؤلاء الفطاح

مبѧѧادئهم الاساسѧѧية مراعѧѧاة الاصѧѧول الاخلاقيѧѧة سѧѧواء فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧشخص الحѧѧاآم أو فيمѧѧا يتعلѧѧق بكرامѧѧة  
وليكن ابعѧد رعيتѧك   : ((في عهدة إلى مالك الاشѧتر ) عليه السلام(الشعب وشخصيته، فقد آتب الإمام     

 لمعايب الناس، فان في النѧاس عيوبѧا الѧوالي احѧق مѧن سѧترها،        منك، واشناهم عندك اطلبهم   
  )٥٨: رهبر، بلا)). (فلا تكشفن عما غاب عنك منها، فانما عليك تظهير ما ظهر لك

  
  :السياسة الإدارية-ب

  .يبين أقوال الإمام في السياسة الإدارية) ٤٢(الجدول رقم 
  السياسة الادارية) ٤٢(الجدول 

  )عليه السلام(ل للأمام علي أقوا  المناسبة  المصدر  ت
لولا آراهية الغدر آنت من ادهى النѧاس، الا وان لكѧل           التحدي للمهمات  ٢٤: ٨، ١٩٨٣الكافي،   .١

غѧѧѧѧدرة فجѧѧѧѧرة، ولكѧѧѧѧل فجѧѧѧѧرة آفѧѧѧѧرة، الا وان الغѧѧѧѧدر     
  .والفجور والخيانة في النار

  .لا اداهن في ديني ولا اعطي الدنيا في امري  عدم المداهنة  =  .٢
، الخطبѧة   ١٩٦٧يѧد،   ابي الحد   .٣

 :٢٠٠  
وان عقѧѧدت بينѧѧي وبѧѧين عѧѧدوك عقѧѧدة، أو البѧѧستة منѧѧك      وصيتة لمالك الاشتر

ذمѧѧѧة، فحѧѧѧط عهѧѧѧدك بالوفѧѧѧاء، وارع ذمتѧѧѧك بالامانѧѧѧة،     
واجعѧѧل نفѧѧسك جنѧѧة دون مѧѧا اعطيѧѧت غانѧѧه لѧѧيس مѧѧن       
فرائض االله شيء الناس اشد عليѧه اجتماعѧا، مѧع تفѧرق           

بѧالعهود،  اهوائهم، وتشتت ارائهم، ومن تعظѧيم الوفѧاء         
وقد لزم ذلك المشرآون فيمѧا بيѧنهم دون المѧسلمين لمѧا             
اسѧѧتوبلوا مѧѧن عواقѧѧب الغѧѧدر، فѧѧلا تغѧѧدرن بѧѧذمتك ولا      

  .تحبسن بعهدك ولا تختلن عدوك
المѧѧѧѧѧواعظ /عيѧѧѧѧѧون الحكمѧѧѧѧѧة    .٤

٩٧٢٢: ٥١٢  
  هيهات الولا التقى لكنت ادهى العرب  الصدق في السياسة

  .ي ولا اعطي الدنيا في امريلا اداهن في دين    ٨١ : ١٩٦٩الصادقي،   .٥
اما بعد فاستخلف على عملك، واخرج فѧي طائفѧة مѧن            (  الرقابة في تنفيذ الاوامر  =  .٦

أصѧѧحابك، حتѧѧى تمѧѧر بѧѧارض الѧѧسواد آѧѧورة، آѧѧورة،       
فتسالهم عѧن عمѧالهم، وتنتظѧر فѧي سѧيرتهم، حتѧى تمѧر          
بمѧѧن آѧѧان مѧѧنهم بѧѧين دجلѧѧة والفѧѧرات، ثѧѧم ارجѧѧع إلѧѧى         

  .البهقيانات فتول معونتها
  

  
  

  :، تمثلت بالاتي )عليه السلام(وتستخلص الباحثة ان السياسة الإدارية  لدى الإمام علي 
  .التحدي للمهمات. ١
  عدم المداهنة. ٢
  .الصدق في السياسة.٣
  .الرقابة في تنفيذ الاوامر. ٤



 

  : يقوم بالمراقبة ويامر بها، وفي حكومته نوعان)عليه السلام(آان الإمام علي 
  :السرية . ١

يقوم بها اهل العيون، وهم يجب ان يكونوا من الموثوقين، آما يمكن ان يقوم بها اي موظف اذا ف
 )عليѧѧه الѧѧسلام(لمѧѧس مѧѧن مѧѧسؤولية مѧѧا يريبѧѧة، آمѧѧا فعѧѧل ابѧѧو الاسѧѧود الѧѧدؤلي، عنѧѧدما ابلѧѧغ الإمѧѧام علѧѧي    

  .بتصرفات مسؤولة، ولعل آان عبداالله بن عباس في البصرة فشكره وسجعه
  :العلنية . ٢

 عبѧѧارة عѧѧن دورات تفتيѧѧشية يكلѧѧف الѧѧبعض بالقيѧѧام بهѧѧا فѧѧي منѧѧاطق معينѧѧة، فقѧѧد حملѧѧت لنѧѧا فكانѧѧت
  .الاثار تكليفة

  : المقياس لاختيار الحاآم -جـ
فѧي البدايѧѧة لا ينبغѧѧي ان نغفѧل عѧѧن حقيقѧѧة تقѧѧول، مهمѧا آانѧѧت الѧѧصورة أو الطريقѧة التѧѧي يتعѧѧين بهѧѧا     

فѧѧان الكفѧѧاءة الذاتيѧѧة واللياقѧѧة والجѧѧدارة الايمانيѧѧة      الخليفѧѧة أو الإمѧѧام أو يتѧѧسلم الحѧѧاآم بهѧѧا زمѧѧام الѧѧسلطة      
 –والاخلاقية والثقافيѧة والѧسياسية يقررهѧا المنتخѧب نفѧسة حتѧى لѧو آѧان هѧذا المنتخѧب أو المعѧين هѧو االله                    

الاختيѧار، بعيѧدا    : فالمقياس هو العلم والحكمة والكفاءه التي يراها في من يعينهم وليس المقياس فѧي ذلѧك                 
  )).ان آل عيب يرضى به السلطان فهو فن((للخطة الفارغة التي تقول عن المصلحة ووفقا 

فالخلافة الالهية امانة لا يمكن لمن آان ظلوما جهولا، ان يستولي عليها لان نتيجѧه ذلѧك لѧن تكѧون              
 فѧѧي مواضѧѧع مѧѧن نهѧѧج البلاغѧѧة بهѧѧذه  )عليѧѧه الѧѧسلام(الا دمѧѧار البѧѧشروفناءهم، وقѧѧد صѧѧرح الإمѧѧام علѧѧي  

  :الحقيقة، قائلا 
اعلم ان افضل عباد االله عند االله امام عادل هدي وهدى فاقام سنة معلومة وامان بدعة مجهولة، وان السنن لنبرة لها اعلام،            ف(

وان البدع لظاهرة لهѧا اعѧلام وان شѧر النѧاس عنѧد االله، امѧام جѧائر ضѧل وضѧل بѧه، فامѧات سѧنة مѧاخوذة واحيѧا بدعѧة متروآѧة، وانѧي                              
يؤتي يوم القيامة بالامام الجائر وليس معه نصير ولا عاذر فيلقى في نار جهѧنم،         : يقول) وآله وسلم صلى االله عليه    (سمعت رسول االله    

  .)١٦٤، الكلام ١٩٩٢عبده، ) (فيدور فيها آما تدور الرحى ثم يرتبط في قعرها
  :فالامام في آلامه هذا يلفت الانظار إلى موضوعين 

هو السنن الالهية التي بلغها الانبياء، وعرفѧت اثارهѧا      ان مصدر القوانين والاحكام والمنهاج السياسي       . ١
  )١١٣: رهير، بلا . (وعلاماتها، ولم يبق لاحد مجال للشك في ذلك

  :انه يمكن معرفة الحاآم الشرعي والقانوني بتحلية بالصفات التالية . ٢
حѧاآم الѧصفة   فهذه تمثل محور اآتساب ال.الهداية، والعدالة، والمحافظة على السنن، ومكافحة البدع      

ان احق النѧاس بهѧذا      : ايها الناس   : ((وفي خطبة اخرى بين مقومات المتصدين للخلافة، فيقول         . الرسمية
الѧѧصالح، )). (الامѧѧر اقѧѧوالهم عليѧѧه، واعلمهѧѧم يѧѧامر االله فيهѧѧا فѧѧان شѧѧغب شѧѧاغب اسѧѧتعتب، فѧѧان اي قوتѧѧل      

٧٣: ١٩٩٢  (  
:الزهد السياسي -د  

وهѧو الѧدفاع   ...ما دفعة إلѧى قبѧول الحكѧم   ) الشقشقية(طبته  في خ)عليه السلام (يوضح الإمام علي    
  .)١٠عبده، الخطبة ). (لالفيتكم دنياآم هذه ازهد عندي من عفطة عنز: (عن المظلومين وقمع الظالمين، بقوله 

 فحسب، بѧل تجلѧت فѧي اعمالѧة وسѧلوآه الѧذي ينبغѧي        )عليه السلام(وهذه حقيقة لم ترد في اقواله      
سѧلام ان يѧسيروا فيѧه، وخاصѧة المѧسؤولين مѧنهم والحكѧام، وهѧذا الموقѧف الزاهѧد                على السالكين سѧبيل الإ    

تجѧاه الѧدنيا والحكѧم، ناشѧىء مѧن نظѧرة آونيѧة إلѧى الحيѧاة والمبѧدا والمعѧاد حيѧث آتѧب فѧي رسѧاله لѧه إلѧى                  
  ).٢٠٠٢رهير،  بلا ، . (معاوية

  )عليه السلام(الزهد السياسي للامام ) ٤٣(يبين الجدول رقم  
  )عليه السلام(يوضح الزهد السياسي للامام ) ٤٣(الجدول 



 

  الرسائل  الغاية منه  المصدر  ت
حجѧѧة علѧѧى معاويѧѧة تѧѧدعوهم إلѧѧى معرفѧѧة          .١

  طريق السياسة والقيادة  
اما بعѧد فѧان االله سѧبحانه قѧد جعѧل الѧدنيا لمѧا بعѧدها، وابتلѧى                    
فيها اهلهѧا لѧيعلم ايهѧم احѧسن عمѧلا، ولѧسنا للѧدنيا خلقنѧا ولا                  

امرنѧѧا، وانمѧѧا وضѧѧعنا فيهѧѧا لنبتلѧѧي بهѧѧا، وقѧѧد     بالѧѧسعي فيهѧѧا  
ابتلاني االله بك وابتلاك بي، فجعѧل احدناجعѧة علѧى الاخѧر،             
فاتق االله في نفسك، ونازع الѧشيطان قيѧادك، واصѧرف إلѧى             

  .الاخرة وجهك، فهي طريقنا وطريقك
  :الى مالك الاشتر   يعلمه نظام السياسة والحكم    .٢

واتبѧѧاع مѧѧا امѧѧر بѧѧه  فѧѧي  امѧѧره بتقѧѧوى االله، وايثѧѧار طاعتѧѧه، (
آتابة نمن فرايѧضة وسѧننة التѧي لا يѧسعد احѧد الا باتباعهѧا،                
ولا يشقى الا مع جحودها واضاعتها، وان ينهو االله يبحانѧة           
بقلبة ويده، ولسانه فانه جل اسمة قد تكفل بنصر من نصره       
واعѧѧزاز مѧѧن اعѧѧزه، وامѧѧره ان يكѧѧسر نفѧѧسه مѧѧن الѧѧشهوات،  

س لامѧѧارة بالѧѧسوء الا مѧѧا ويزعهѧѧا عѧѧن الجمحѧѧات، فѧѧان الѧѧنف
  ).رحم االله

  
  :  الوزراء الاآفاء وغير الاآفاء -هـ

إنَّ شر وزرائك من آان للأشرار قبلك وزيرا، ومن شرآهم في الآثام، فلا يكونن لك بطانة، فѧإنهم الأثمѧة واخѧوان الظلمѧة             ((
رهم واوزارهم واثامهم، فمѧن لѧم يعѧاون ظالمѧا علѧى      وأنت واجداً منهم خير الخلق ممن له مثل ارائهم ونفاذهم، وليس علية مثل اصرا       

ظلمة، ولا اثما على اثمة، اولئك احق عليك مؤونة، واحسن لѧك معونѧة واحنѧى عليѧك عطفѧا، واقѧل لغيѧرك الفѧا، فاتخѧذ اولئѧك خاصѧة              
لاوليائѧه، واقعѧا ذلѧك مѧن     لخلواتك وحفلاتك، ثم ليكن اثرهم عندك اقوالهم يمر الحق لك، واقلهم مساعدة فيما يكѧون منѧك ممѧا آѧره االله         

هواك حيث وقع، والصق باهѧل الѧورع والѧصدق، ثѧم رضѧهم علѧى ان لا يطѧروك ولا بيجحѧوك بباطѧل لѧم تفعلѧه، فѧان آثѧرة الاطѧراء                                   
  )٣٥، و١٩٦٧عبده، )). (تحدث الزهو، وتدني من العزه

  :نستنتج من هذه العبارة بشان تعيين الوزراء، وذآر خصائصهم، ما ياتي 
  سؤولين من السوابق السيئة نزاهة الم. ١

ان الوزراء والمسؤولين المѧوروثين مѧن الانظمѧة الفاسѧدة وغيѧر المѧشروعة لا يѧصلحون للѧوزارة                    
وتسلم المناصب الحكومية في الدول الإسلامية لانهم من جهة غير جديرين بالثقѧة بعѧد ان صѧارت اعانѧة        

من داخلهم، ولانهم من جهة اخرى فقدوا       الظالمين طبعا ثانويا لهم ويصعب استئصال هذا الطبع المزمن          
اعتبارهم وبذلك سيكونون دوما شوآة في عيون الناس ودافعا لخلق العقد في نفوسهم، فلا يمكѧنهم آѧسب                  

  .الزملاء الصالحين مما ينتج عنه تعطل اعمال البلاد أو اجرها أو الانحراف والضعف
  :اخلاق الوزراء . ٢

لمتقلدون للمناصب الحساسة، بل وآل المناصѧب الحكوميѧة       يجب ان يكون الوزراء ومعاونوهم وا     
المهمة من الافراد غير المتورطين بالسوابق السيئة، والذين يطلبون القليل ويعملѧون الكثيѧر، والعطѧوفين          
والاوفياء، لان آلا من هذه الخصال سوف يلعب دورا مهما في توطيد دعائم الحكومة واسѧتقرار النظѧام                  

مة للمجتمع، وان افرادا تتѧوفر فѧيهم هѧذه الخѧصال يمكѧن الاعتمѧاد علѧيهم فѧي حفѧظ                      وتحقيق المصالح العا  
هѧل يѧسير بѧسيرة الѧشيخيين ابѧي بكѧر            : (سال عبد الرحمن بѧن عѧوف عليѧاً          : (تنفيذ الاوامر حسب خبرته     

) عѧادة (إن آتاب االله وسѧنة نبيѧه لا يحتѧاج معهمѧا إلѧى اجبѧاري                  (()عليه السلام (وعمر اذا بايعة فاجاب     
  ).١٢٩: ١٩٨٦؛ رهبر، ١٥٥: المحمودي ، بلا).(دأح
  

  :التضامن والعمل الجماعي 
على التضامن والعمل الجماعي لانه يمثل روح الإسلام الحقيقي، الذي يؤآد           ) عليه السلام (يؤآد  

 اسѧس قيѧام   )عليѧه الѧسلام  (على رجѧل  الѧصفوف لان الكѧل سѧيكون اآبѧر مѧن مجمѧوع الاجѧزاء، وحѧدد             
  .الجماعة



 

  

  :الموضوعي للاداء والتحفيز  التقويم 
على ضرورة التقويم الموضوعي للاداء، فاذا آان التقويم ايجابيا مفيدا وجب )عليه السلام(يؤآد 

ابداء التحفيز المѧادي والاعتبѧاري الѧذي يѧدفع إلѧى نحѧو علѧو الهمѧة وزيѧادة الرغبѧة وتفعيѧل المقѧدرة نحѧو                            
  :ه المخزومي، والتي المزيد من الاداء، فمن رسالته إلى عمر بن ابي سلم

ونزعت يدك بلا ذم ولا تثريب عليك، فلقد احسنت الولاية واديت الامانة، فاقبل غير ظنين ولا ملوم ولا متهم ولا ماثوم، فقد ((
)). اردت المسير إلى ظلمة اهل الشام واحسبت ان تشهد معي  

)٦٥ : ١٦، ج٤، م ١٩٦٧عبده، (  
  

  :رسالتة إلى ابي الاسود الدؤلي 
أمѧّا بعѧد مثلѧك مѧن نѧصح      : يثمن له فيها حرصة علѧى مѧصلحة الامѧة الإسѧلامية وقѧد جѧاء فيهѧا        التي  

ولا تѧدع اعلامѧي بمѧا يكѧون بحѧضرتك فيمѧا النظѧر فيѧة للامѧة                   ...الإمام والامة، وادى الامانѧة، ودل الحѧق       
  ) ٣٢٤ : ١٩، ج٥المحمودي، م). (صلاح فانك بذلك جدير، وهو حق واجب عليك

 
 
 

  :اتعدم قبول المبرر
واني اقسم باالله قسما صادقا، لئن بلغني انك خنت مѧن فѧي المѧسلمين شѧيئا صѧغيرا أو آبيѧرا، لاثѧرن          : (الى زياد بن ابيه     

  )٢٠: ١٩٦٧عبده، ). (عليك شدة تدعك قليل الوفر، ثقيل الظهر، ضئيل الامر والسلام
 وقѧدم الفѧضل ليѧوم حاجتѧك، اترجѧوا ان      فدع الاسراف مقتصدا، واذآѧر فѧي اليѧوم غѧدا، وامѧسك مѧن المѧال بقѧدر ضѧرورتك،            (

 ان يوجب لѧك  – وانت متمرغ في النعيم، تمنعة الضعيف والارملة –يعطيك االله اجر المتواضعين وانت عنده من المتكبرين، وتطمح     
  )٢٠: ١٩٦٧عبده، ). (ثواب المتصدقين ؟ وانما المرء مجزي بما اسلف

 

 الضغط على المسيء لتعديل سلوآه :
 -بلغني عنك ان آنت فعلته فقد اسخطت الهك، وعصبت امامك، انك تقسم في المسلمين  (:  هبيره الشيباني الى مصقلة بن

 فيمن اعتامك من اعراب قومك، فو الذي فلق الحبة، وبرا النسمة، لئن آان ذلك –الذي حازته رماحهم وقبولهم وابلغت عليه دماؤهم 
الا .  فلا تستهن بحق ربك، ولا تصلح دنياك بمحق دينك، فتكون من الاخرين امالاحقا، لتجدن لك علي هوانا ولتحفن عندي ميزانا،

)٤٣ : ١٩٩٢عبده، ). (وان حق من قبلك وقبلنا من المسلمين في قسمة هذا الفيءسواء يردون عندي علية،ويصدون عنه  
 هديه، وتسلك سبيله، فاذا انت فيما اما بعد فان صلاح ابيك غرني منك، وظننت انك لتنبع(: إلى المنذر بن الجارود العبدي 

رقي إلى عنك لاتدع لهواك انقيادا، ولا تبقي لاخرتك عنادا، تعمر دنياك، ولئن آان ما بلغني عنك حقا يحمل اهلك وشسع نعلك خير 
ى جباية، فاقبل منك، ومن آان يعنقك فليس باهل ان يسد به ثغر أو ينفذ به امر، أو يعلى له قدره، أو يشرك في امانة، أو يؤمن عل

)٧١ : ١٩٩٢عبده، ). (إلى حين يصل اليك آتابي هذا انشاء االله  
  

  : التهديد بقطع العلاقات
  :عزل من ثبت خيانته من العمال

 لا يخѧص بالولايѧات الا اهѧل الѧديانات والامانѧات، واذا بلغѧه عѧن                  )عليه الѧسلام  (آان الإمام علي    
  : احدهم خيانة آتب اليه 

من ربكم، فاوفوا الكيل والميزان بالقسط ولا تبخسوا الناس اشياءهم ولاتعثوا في الارض مفسدين بغيѧة االله خيѧر        قد جاءتكم موعظة    ((
اذا اتاك آتابي هذا فاحتفظ بمѧا فѧي يѧديك مѧن اعمالنѧا حتѧى نبعѧث اليѧك مѧن يتѧسلمه منѧك، ثѧم                      .لكم ان آنتم مؤمنين وما انا عليكم بحفيظ       

  )١٥٣: ٤، ج٢٠٠١الريشيهري، .(نك تعلم اي لم امرهم بظلم خلقك، ولايترك حقكفيقول اللهم ا.يرفع طرفة إلى السماء
 حذر الاشعث بѧن قѧيس، وآѧان عثمѧان اسѧتعمله علѧى اذربيجѧان، فاصѧاب                   )عليه السلام (انه عليا   

  . اصابها الاشعث في عمله: (اقطعه عثمان اياها، وبعض يقول : مائة الف درهم، فبعض يقول 
 ).١٧: ١٩٩٧بيضون، ).( ولتكفف اقراصك، ليكون من النار خلاصكفاتق االله يا ابن حنيف،



 

 وضѧع اسѧس ثابتѧة فѧي التѧضامن         )عليѧه الѧسلام   (ومن خلال ما تقدم  تѧستخلص الباحثѧة ان الإمѧام علѧي               
الوفѧѧѧاء، التناصѧѧѧح، التعѧѧѧاون علѧѧѧى اقامѧѧѧة الحѧѧѧق، اقامѧѧѧة العѧѧѧدل، الѧѧѧشريعة،    : (والعمѧѧѧل الجمѧѧѧاعي، وهѧѧѧي 

  ). المسؤولية
  
  
  

  : لتقويمهتأنيب المسيء
 إلѧѧى المѧѧسيء فѧѧي الاداء والعمѧѧل علѧѧى انّ احكامѧѧه يمكѧѧن      )عليѧѧه الѧѧسلام (ينظѧѧر الإمѧѧام علѧѧي   

  :اصلاحه، اذا تم تانيبة لان ذلك بغير وسيلة لتقويمه، وجاء في آتابة إلى مصقله بين هبيرة الشيباني 
ت اماتك بلغني انك جردت الارض فاخѧذت مѧا          اما بعد فقد بلغني عنك امر، ان آنت فعلته فقد اسخطت الهك وعصيت امامك واخرب              (

ابѧي الحديѧد،    ).(تمت قدميك، واآلت ما تحت يديك، فارفع إلى حسابك، واعلم ان حѧساب االله اعظѧم مѧن حѧساب النѧاس والѧسلام علѧيكم                         
  ).١٥، ح٣، م١٩٦٧

  :قطع العلاقة وتوجية العقوبة 
والاصѧلاح والنѧصيحة يعنѧي       ان استمرار الاساءه بعد التوجيѧة        )عليه السلام (علي   يرى الإمام 

ضرورة اتخاذ قراريتلخص بقطع علاقتѧه لانѧه اصѧبح غيѧر امѧين وضѧروره توجيѧة العقوبѧة اي اسѧتخدام             
الحافز السلبي عن ان يكون غيابه حافز لتغيѧر الѧسلوك، ولكѧن يѧاتي آѧل ذلѧك بعѧد ان يتحقѧق فѧاذا، تحقѧق                            

ان صѧѧارما بعѧѧد رد الحقѧѧوق إلѧѧى    مѧѧن خيانѧѧه وغѧѧش الѧѧولاة، فѧѧان عقابѧѧة آѧѧ   )عليѧѧه الѧѧسلام (الإمѧѧام علѧѧي  
نѧح ابѧن هرثمѧة عѧن     ((أصحابها، فقد بلغه خيانة عن ابن هرثمة وهو على سѧوق الاهѧواز ؟ فكتѧب إلѧى عاملѧه                

: ١٩٩١، ١٧النѧووي، ج ). (السوق واومغه للناس حتى اتى عليه بشاهد، محلفة مع مشاهد، وادفع اليه من مكسبه، واسجنه وناد عليѧه     
٣٢٧  .(  

 

:فعقلانية التصر  
 آان يرآز على عقلانية التѧصرف       )عليه السلام (تشير المراجع والمصادر إلى ان الإمام علي        

 يجمع بѧين صѧفة      )عليه السلام (، لان العقلانية هي أحد أهم خصائص القادة، وان الإمام علي            )السلوك(
  .)سلامعليه ال(الامامية والقيادة، هذا المزيج يعطي للعقلانية بعد اعمق في فكر الإمام علي 

يمتѧѧاز بالتناسѧѧق والتعاضѧѧد لان رؤيتѧѧه للحيѧѧاة رؤيѧѧة شѧѧاملة لكѧѧل   )عليѧѧه الѧѧسلام(فكѧѧان فكѧѧر الإمѧѧام علѧѧي  
  .ابعادها وارآانها واجزائها

واذا مѧا تتابعنѧا حلقѧات فكѧر      .فالاقتصاد متداخل مѧع الѧسياسة، وهمѧا يعتمѧدان علѧى الادارة وهكѧذا              
ؤيتѧه الثاقبѧة عѧن الإنѧسان، طبيعتѧه واسѧاليب رقيѧة،         لوجدنا انهѧا تѧستمد مѧن ر   )عليه السلام (الإمام علي   

  .مشاآله وآيفية مواجهته لها فكان
فالادارة ليست دواء حماء في المنظور الإسلامي بل هي تقوم على اآتѧاف البѧشر، والبѧشر فѧيهم                   
عوامѧѧل قѧѧوة وعوامѧѧل ضѧѧعف، ويقѧѧدر تفعيѧѧل عوامѧѧل الخيѧѧر وتحريѧѧك الطاقѧѧات الكامنѧѧة فѧѧي البѧѧشر تقѧѧدم       

  .لمشاريع، وهي باجمعها رهن الادارة الجيدةالموسسات وا
فاذن النظرية الإدارية  المتكاملة هي التي تبدا اولا بالإنسان ماهيته، ومم يتكون، وآيف يتعامѧل                

  مع الحياة ؟وما هي مشاآله وآيف يتقدم ؟وما هو السبيل إلى توجيهه الوجهه الصحيحة؟
  )عليه السلام(في فكر الإمام علي اهم مؤشرات عقلانية التصرف )٤٤(يوضح الجدول رقم 

  )ع(عقلانية التصرف في فكر الامام علي ) ٤٤(الجدول 
  ت المصادر )عليه السلام(أقوال للأمام علي 



 

  .١  ٢١٤: ٦، ١٩٩٢الامدي،  وصبحوا الدنيا بابداث ارواحها معلقة بالمحل الاعلى
  .٢  ٦١: ١  الإنسان بعقله

  .٣  ٦٧: ١  العقل فضيلة الإنسان
  .٤  ٦٣١: ٤  الإنسان العقلآمال 

  .٥  ٩٨قصار الكلمات رقم   اغنى الغنى العقل
  .٦  ٢٢٠باب الخطب رقم   احيا عقله، وامات نفسه

  .٧  ٩٧قصار الكلمات رقم   ايها القوم الشاهدة ابدانهم الغائبة عنهم عقولهم
  .٨  ٦باب الكتب والرسائل رقم   لتجدني ابرا الناس...يا معاوية لئن نظرت بعقلك

  .٩  ٣٦٣: ٦الامدي  فه العقل الهوى، ولا عقل عقل مع الهوىا
  .١٠  ٧باب الكتب والرسائل رقم   قد دعاه الهوى فاجابه

  .١١  ٨٦باب الخطب رقم   .والشقي من انخدع لهواه وغروره
  .١٢  ٥٠باب الخطب رقم   انما بدء وقوع الفتن اهواء تتبع واحكام تبتدع

  .١٣  ١٨٤: ٢، ١٩٩٢لامدي، ا .استرشد العقل وخالف الهوى تنبح
  .١٤  ٤٢٤قصار الكلمات، رقم   .العقل حسام قاطع، فاستر خللك خلقك بحلمك وقاتل هواك بفضلك

 
:التمييز بالنتائج  

افلحت جهوده العظيمة في تميز عدة نتائج، وعلى اعداد قليلة من الناس فروا من الѧدنيا إلѧى الفѧوز                
 فѧѧي )عليѧѧه الѧѧسلام(يبѧѧين أقѧѧوال الإمѧѧام ) ٤٦( والجѧѧدول رقѧѧمالاآبѧѧر وانقلبѧѧوا إلѧѧى رضѧѧوان االله ونعيمѧѧه، 

  .يبين أقواله التنائج في الأساليب الثقافية) ٤٥(الحقوق والواجبات وفي الجدول رقم 
 

   : تحديد الحقوق والواجبات -أ
  )الحقوق والواجبات ( التميز بالنتائج ) ٤٥(الجدول 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   الحقوق  المصدر  ت
جعѧѧل حقѧѧه علѧѧى العبѧѧاد ان يطيعѧѧوه وجعѧѧل جѧѧزاؤهم عليѧѧه مѧѧضاعفة     حق االله تعالى   ١٥٩: ٢٠٠١حب االله،   .١

  .الثواب تفضلا منه وتوسعا بماهو من المزيد اهله
فامѧѧا حقѧѧي علѧѧيكم فالوفѧѧاء بالبيعѧѧة والنѧѧصيحة فѧѧي المѧѧشهد والمغيѧѧب       حق الوالي    .٢

  .والاجابة حين ادعوآم والطاعة حين امرآم
فاما حقكѧم علѧي فالنѧصيحة لكѧم وتѧوفير فيѧئكم علѧيكم وتعلѧيمكم آيمѧا              ق الرعية ح    .٣

  .تجهلوا وتاديبكم آيما تعلموا
الا يحول بين ناقة وبين فصلها، ولايمصر لبنها فيضر ذلك بولѧدها،              حق الحيوان    .٤

ولا يجهدنها لكوبا، وليعدل بين صѧواحبتها فѧي ذلѧك وبينهѧا، وليرقѧه           
والصالح وليوردها ما تمر به الغѧدر،       . بالثقب على اللاعب، وليستان  

ولا يعѧѧدل بهѧѧا عѧѧن ثبѧѧت الارض إلѧѧى جѧѧواد الطѧѧرق، وليروحهѧѧا فѧѧي  
  . الساعات، وليمهلها عند النطاق والاعشاب

  

  : الاساليب الثقافية- ب
  )التميز بالنتائج ( الاساليب الثقافية ) ٤٦(الجدول 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي  الغاية منه الاساليب  المصدر ت
الوصول إلى   الواعظي  ١٣٣: ٢٠٠١عن حب االله،  .١

  ثمرة التقوى
 .فإنّ الغاية امامكم وان وراءآم الساعة تحدوآم، تخففوا تلحقوا فانما ينتظر باولكم اخرآم

الدنيا في حلالها حساب وحرامها عقاب وانّى لكم بالروح ولما تاسوا بسعة نبيكم تطلبون              
  .ن ما يكفيكمما يطغيكم ولا ترضو

النظر في   التذآيري   .٢
العواقب 

  واستلهام العبر

أَوَلَمْ يَسِيرُوا فِي الْأَرْضِ فَيَنْظُرُوا آَيْفَ آَانَ عَاقِبَةُ الَّذِينَ مِنْ قَبْلِهِمْ آَانُوا أَشَدَّ مِنْهُمْ قѧُوَّةً                (
تْهُمْ رُسѧُلُهُمْ بِالْبَيِّنѧَاتِ فَمѧَا آѧَانَ اللѧَّهُ          وَأَثَارُوا الْأَرْضَ وَعَمَرُوهѧَا أَآْثѧَرَ مِمѧَّا عَمَرُوهѧَا وَجѧَاءَ           

  ) ٩:الروم) (لِيَظْلِمَهُمْ وَلَكِنْ آَانُوا أَنْفُسَهُمْ يَظْلِمُونَ
  )) ٣٧من الآية: فاطر )(أَوَلَمْ نُعَمِّرْآُمْ مَا يَتَذَآَّرُ فِيهِ مَنْ تَذَآَّرَ(



 

  )٧/٧٥المحمودي، ) (وليكن نظرآم عبرا(
الدهر يجري بالباقين لحجر فيه بالماضيين لا يعود مѧا قѧدولى منѧه، ولا يبقѧى     عباد االله ان   
  .سرمدا ما فيه

معرفة عظمة   التاملي   .٣
الخالق سبحانه 

  وتعالى

ام هذا الذي انشاه في ظلمات الارحѧام وشѧغف الاسѧتار نطفѧة دهاقѧا وعلقѧة محاقѧا وجنينѧا                    
عبѧѧده ).(لاقطѧѧا وبѧѧصرا لاحظѧѧا  وراضѧѧعا، ووليѧѧدا ويافعѧѧا، ثѧѧم منحѧѧة قلبѧѧا حافظѧѧا ولѧѧسانا      

٨٣/١٣٨.(  

 
 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   الغاية منه الاساليب  المصدر ت
، الحكمة  ١٩٦٧ابي الحديد ،    .١

 :١٢٥  
  :تعريف الإسلام   بيان حدود الاشياء ورسومها  التعريفي

هѧѧѧѧو التѧѧѧѧسليم والتѧѧѧѧسليم هѧѧѧѧو اليقѧѧѧѧين، واليقѧѧѧѧين هѧѧѧѧو التѧѧѧѧصديق، 
  .قرار هو الاداء، والاداء هو العملوالتصديق هو الاقرار والا

  :تعريف القران الكريم 
هو الناصح الذي لا يغش والهادي الذي لايضل والمحدث الذي     

  .لا يكذب
  :تعريف النبي 

بعѧѧѧث االله محمѧѧѧدا شѧѧѧهيدا وبѧѧѧشيرا ونѧѧѧذيرا، خيѧѧѧر البريѧѧѧة طفѧѧѧلا   
وانجبها آهلا واطهѧر المتطهѧرين شѧيحة، واجѧود المѧستمطرين            

  .ديمة

  :الإمام بنفسه تعريف       =.٢
انѧѧا حجѧѧة االله وانѧѧا خليفѧѧة االله وانѧѧا صѧѧراط االله وانѧѧا بѧѧاب االله وانѧѧا 
خازن علم االله وانا المؤتمن علѧى سѧر االله وانѧا امѧام البريѧة بعѧد                  

  .خير الخليقة محمد نبي الرحمة

تعريف اهل البيت، نحل اهل بيت الرحمѧة وقولنѧا الحѧق وفعلنѧا                 =.٣
  .ا قيادة الإسلام وامناء الكتابالقسط ومنا خاتم النبيين وفين

: ١، ١٩٦٤المحمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودي، .٤
٤٧٥  

  
  

تقدير ما تنتهي اليѧه الامѧور مѧن نتѧائج             الترتبي
  وهو يعمق الفكر عموديا

ومن أآثر من شيء عѧرف بѧه، ومѧن آثѧر آلامѧه آثѧر خطѧاؤه،             
ومن آثر خطѧاؤه قѧل حيѧاؤه، ومѧن قѧل ورعѧه مѧات قلبѧه، ومѧن               

  .مات قلبه دخل النار
  .، ومن اعتبر اعتزل، ومن اعتزل سلممن نفكر اعتبر

تانيѧѧب النفѧѧوس وعودتهѧѧا إلѧѧى الطريѧѧق   التوبيخي  ١٣١، خ١٩٦٧ابي الحديد ، .٥
  الصحيح

  :لام افعال اهل الكوفة 
ارضيتم بالحياة الدنيا من الاخѧرة      ! لقد سئمت عتابكم    ! أف لكم   

عوضѧѧاً وبالѧѧذات بالѧѧذل مѧѧن العѧѧز خلفѧѧا ؟ اذا دعѧѧوتكم إلѧѧى جهѧѧاد 
  اعينكمعدوآم دارت 

  اظارآم على الحق وانتم تنفرون عنه المغرى من
وعوعѧѧѧة الاسѧѧѧد، هيهѧѧѧات ان اطلѧѧѧع بكѧѧѧم سѧѧѧرارالعدل أو اقѧѧѧيم       

  .اعوجاج الحق

احمѧѧد االله علѧѧى مѧѧا قѧѧضى مѧѧن امѧѧر، وقѧѧدر مѧѧن فعѧѧل، وعلѧѧى مѧѧا     ردع الناس عن الباطل  التعريفي  ١٢٠،خ١٩٦٧ابي الحديد ، .٦
م تطع، واذا دعѧوت لѧم    أبتلاني بكم ايتها الفرقة التي اذا امرت ل       

تجѧѧب، ان امهلѧѧتم خѧѧضتهم، وان حѧѧوربتم خѧѧضتم، وان اجتمѧѧع     
  .الناس على امام طعنتم، وان اجبتم إلى مشاقه نكصتم

  :عرف المثل   بيان واخذ الفائدة منه بعد تشبيه  التمثيلي  ٥١٦: ١٩٨٤الاصفهاني، .٧
عبѧѧارة عѧѧن قѧѧول فѧѧي شѧѧيء يѧѧشبه قѧѧولا فѧѧي شѧѧيء اخѧѧر بينهمѧѧا       

  )حدهما الاخر ويصورهيبين ا(مشابهه 

  :مثله في آتاب على صلوات االله عليه       ١٣٦: ٢الرازي، بلا ، .٨
انّمѧѧا مثѧѧل الѧѧدنيا آمثѧѧل الحيѧѧة مѧѧا الѧѧين مѧѧسها وفѧѧي جوفهѧѧا الѧѧسم     

  .الناقع، يحذرها الرجل العاقل، ويهوى اليها الصبي الجاهل

  )صلى االله عليه وآله وسلم(ب النبي في وصف أصحا  بيان المعاني وتقريبها  الوصفي  ٩١، خ١٩٦٧ابي الحديد ، .٩
لقѧѧѧد آѧѧѧانوا يѧѧѧصبحون شѧѧѧعثا غبѧѧѧرا، وقѧѧѧد بѧѧѧاتوا سѧѧѧجدا وقيامѧѧѧا      
يراوحون بين جباههم وخدودهم، ويقفون على مثѧل الجمѧر مѧن           
ذآر معادهم آان بين اعينهم رآب المعزى من طول سجودهم، 
اذا ذآر االله هملت اعينهم حتѧى نبѧل جيѧوبهم، ومѧادوا آمѧا يميѧد                 



 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   الغاية منه الاساليب  المصدر ت
  .لريح العاصف خوفا من العقاب ورجاء للثوابالشجر يوم ا

نѧѧزل القѧѧران ارباعѧѧا، ربѧѧع فينѧѧا وربѧѧع فѧѧي عѧѧدونا، وربѧѧع سѧѧنن       تميز الاشياء وفرزها عن بعضها  التصنيفي  ١٢٩: ١ ، ٢٠٠١ حب االله، ١٠
  .وامثال، وربع فرائض واحكام، ولنا آرائم القران

  ١٣٥: ٢٠٠١حب االله، ١١
  ٣٠٠: ١:  هـ ٣٢٩الرازي، 

اياآم ومعاداة الرجѧال، فѧانهم لا يخلѧون مѧن ضѧربين مѧن عاقѧل                   الاحتراز عن الوقوع في التهلكة  التحذيري
  .يمكر بكم، أو جاهل يعجل عليكم

افѧѧѧرايتم جѧѧѧزع احѧѧѧدآم مѧѧѧن الѧѧѧشوآة تѧѧѧصيبة، والعثѧѧѧرة تدميѧѧѧة        زاجر النفس وصدها عن المعاصي  الترهيبي  ١٢
 والروضاء تحرقه ؟ فكيف اذا آان بين طابقين من نѧار ضѧجيج        

  .حجر وقرين شيطان

: ، الخطبة   ٦٥٦ابي الحديد ،    ١٣
١٦٦  

الحث على العمل وايقѧاظ الѧشوق نحѧو           الترغيبي
  الاخرة

فلو رميت ببصر قلبك نحو ما يوصѧف لѧك منهѧا لغرفѧت نفѧسك                
عن بدائع ما اخѧرج إلѧى الѧدنيا مѧن شѧهواتها ولѧذاتها وزخѧارف                 
مناظرها، ولذهلت بالفكر في اصطفاف اشجار غيّبѧت عروقهѧا          

ѧѧائس  فѧѧق آيѧѧي تعليѧѧا، وفѧѧواحل انهارهѧѧى سѧѧسلك علѧѧان المѧѧي آثب
اللؤلؤ الرطب في عاليجها وافنانها، وطلوع تلك الثمѧار مختلفѧة           

تجنى من غير تكلف فتاتي على منية مجتنيها      .في غلف اآمامها  
ويطѧѧاف علѧѧى نزلهѧѧا فѧѧي أقنيѧѧة  قѧѧصورها بالاعѧѧسال المѧѧصفقة،   

  .والخمور المروقة

هدايѧѧة النѧѧاس إلѧѧى الحѧѧق، وآѧѧان همѧѧة       التبصيري  ٣٢٢: آلام : البحراني، بلا ١٤
  اقامة دعائم الإسلام وارآانة

  :في خلافة أمير المؤمنين، وقد اهل البصرة مبعوث منهم
ليعلم لهم منه حقيقѧة حالѧة مѧع أصѧحاب الجممѧل لتѧزول الѧشبهه                

مѧن امѧره معهѧم مѧا علѧم بѧه       ) عليه الѧسلام  (من نفوسهم، فبين له     
انѧѧي ) عليѧѧه الѧѧسلام (بѧѧايع، فقѧѧال   : انѧѧه علѧѧى الحѧѧق، ثѧѧم قѧѧال لѧѧه   

عليѧѧه :(رسѧѧول قѧѧوم، ولا احѧѧدث حѧѧدثا حتѧѧى ارجѧѧع الѧѧيهم، فقѧѧال  
ارايѧѧت لѧѧو ان الѧѧذين وراءك بعثѧѧوك رائѧѧدا تبتغѧѧي لهѧѧم    ) الѧѧسلام

مѧѧساقط الغيѧѧث فرجعѧѧت الѧѧيهم واخبѧѧرتهم، مѧѧن الكѧѧلاء والمѧѧاء       
آنѧت  : مخالفوا إلى المعاطش والمجادب ما آنت صѧانعا ؟ قѧال            

  .هم إلى الكلاء والماءتارآهم ومخالف
  )عليه السلام(فقال 

فѧواالله مѧا اسѧتطعت ان امتنѧع عنѧد           : فامدد اذا يدك، فقال الرجل      
  .قيام الحجة علي فبايعته الرجل يعرف بكليب البحر

  ٤١النحل ١٥
  

  ٥٩١: ١، ١٩٩٦القمي، 

  )قال نكروا لها عرشها: (قوله تعالى   تضليل الخصوم وايهامهم  التمويهي
ابنѧه الحѧسن عليѧه الѧسلام بحفѧر اربѧع            ) عليه السلام (امر الإمام   

قبѧѧور لѧѧه لتمويѧѧه الاعѧѧداء فѧѧي الرحبѧѧة،والغري، دار وجعѧѧده بѧѧن  
  هبيره، والمسجد

توجيѧѧة الانظѧѧار والغاثهѧѧا لاهميѧѧة قѧѧدر       ١٦
  الخطاب

  :الذنوب ثلاث
ذنب مغفور، وذنب غير مغفور، وذنب نرجو لصاحبه ونخاف         

  .عليه

ساله رجل اخبرني آم في راسي ولحيتي من طاقة شѧعر، فقѧال               اجابة شخص ما اسكاته  سكاتيالا  ٢/١١٨: ١٩٩٩الاندلسي، ١٧
:  

علѧѧى آѧѧل طاقѧѧة شѧѧعر فѧѧي راسѧѧك ملكѧѧا يلعنѧѧك، ولحيتѧѧك شѧѧيطانا  
صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه   (يѧѧستقرئك وسѧѧخلا يقتѧѧل ابѧѧن رسѧѧول االله    

واية ذلك مصداق مѧا خبرتѧك بѧه، ولѧولا ان الѧذي سѧالت              ) وسلم
  .رت بهعنه يعسر برهانه لاخب

الغاية منه زيادة اليقين والاطلاع على        التنبوئي  ١٨
  حقائق المستقبل

الا بابي وامي، هم من عدة اسماؤهم في السماء معروفѧة، وفѧي           
الارض مجهولѧѧѧة الا فتوقعѧѧѧواا مѧѧѧا يكѧѧѧون مѧѧѧن ادبѧѧѧار امѧѧѧورآم    
وانقطاع وصلكم واسѧتعمال ضѧغارهم ذاك حيѧث تكѧون ضѧربة             

من جله ذاك حيѧث يكѧون     السبت على المؤمن اهون من الدرهم       
  المعطى اعظم اجرا من المعطي

بيѧѧان المطلѧѧوب واخѧѧذ الفائѧѧدة منѧѧه بعѧѧد    التمثيلي  ١٠٠، خ ١٩٨٠البحراني، ١٩
  تشييعه

انمѧѧا مثѧѧل الѧѧدنيا آمثѧѧل الحيѧѧة مѧѧا الѧѧين مѧѧسها وفѧѧي جوفهѧѧا الѧѧسم     
  .الناقع، يحذرها الرجل العاقل، ويهوى اليها الصبي الجاهل

آمثѧل نجѧوم    ) صѧلى االله عليѧه وآلѧه وسѧلم        (الا ان مثل ال محمѧد             =٢٠
  .اذا هوى نجم طلع نجم:السماء 

تقѧѧѧدير الѧѧѧنعم والابѧѧѧتلاء والحѧѧѧث علѧѧѧى    التدريجي  ٢٥، ج١٩٩٢عبده، ٢١
  فضيلتي الشكر والصبر

يѧѧا ابѧѧن ادم اذا رايѧѧت ربѧѧك سѧѧبحانه يتѧѧابع عليѧѧك نعمѧѧة وانѧѧѧت         
  .تعصية فاحذره



 

  )عليه السلام(أقوال للأمام علي   الغاية منه الاساليب  المصدر ت
، ومفتون  آم من مستدرج بالاحسان اليه، ومغرور بالستر عليه       

  .وما ابتلى االله احدا يمثل الاملاء له! بحسن القول فيه 

  ١٤٩: ٢٨٣،١ابن الثقفي، ٢٢
  ٢٢: ٢، ١٩٩٢الطوسي، 

  ٩٤: ١٩٩٢،٢المازندراني، 

تلطيѧѧѧف الغѧѧѧرض فѧѧѧي نفѧѧѧس الѧѧѧسامع       الايحائي
  المقصود به

يا آميل مات خѧزان المѧال والعلمѧاء بѧاقون مѧا بقѧي مѧن الѧدهر،               
 فѧѧي القلѧѧوب موجѧѧودة، هѧѧاه، هѧѧاه، ان   اعيѧѧانهم مفقѧѧودة وامثѧѧالهم 

  .هاهنا واشار بيده إلى صده لعلما جما لو اصبت له حمل
يѧѧا آميѧѧل العلѧѧم خيѧѧر مѧѧن المѧѧال، العلѧѧم يحرسѧѧك وانѧѧت تحѧѧرس      

  .المال، والمال تنقصه النفقة، والعمل يزآو على الانفاق

  فماذا بعد الحق الا الضلال  معرفة وجه الحقيقة  الاستدلالي  =٢٣

صѧلى االله   (الا تروث ان االله سبحانه اخبر الاولѧين مѧن لѧدن ادم                الوقوف على سر الشيء وحقيقته  الفلسفي  ١١٢، ٢٠٠١ /حب االله ٢٤
إلى الاخرين من هذا العالم، باحجѧار لا تѧضر          ) عليه وآله وسلم  

الѧذي جعلѧه    (ولا تنفع ولا تبصر ولا تسمع فجعلها بيتѧه الحѧرام            
  ).للناس قياما

اما طلبك إلى الشام فاني لم اآن لاعطيك اليوم ما منعتك امس،              لمغالطةآشف الحيلة وا  النقض  =٢٥
ان الحѧѧرب قѧѧد اآلѧѧت العѧѧرب الا حѧѧشاشات انفѧѧس   : وامѧѧا قولѧѧك 

بقيت، الا ومن اآله الحق، فالى الجنѧة، مѧن اآلѧه الباطѧل، فѧالى                
وما اسѧتواؤنا فѧي الحѧرب والرجѧال فلѧست آامѧضى علѧى               .النار

  .الشك مني على اليقين
ا آѧان مѧن امѧري وامѧر عثمѧان، فلѧك ان تجѧاب عѧن         ثم ذآرت م  

  :هذه لرحمك منه، فايتا آان اعدى له واهدى إلى مقاتله 
امن بذل له نصرته فاستقعده واستكفه ام من استنصره قتراخѧى    

  .عنه وبث المنون اليه، حتى أتى قدره عليه

بيѧѧان التفѧѧاوت فѧѧي مѧѧوازيين الاعمѧѧال،    التغايري  =٢٦
  لحةوالحث على الاعمال الصا

  :وشتان ما بين عملين 
عمѧѧل تѧѧذهب لذتѧѧه وتبقѧѧى تيعتѧѧه، وعمѧѧل تѧѧذهب مؤونتѧѧه ويبقѧѧى    

  .اجره

  ١١٤: ٢٠٠١حب االله، ٢٧
  ٢٦٢: ٢٠٠٠الدينوري، 

التѧѧاثير علѧѧѧى الميѧѧدان للاخѧѧѧرين وهѧѧѧو     النفسي
  استخدام ارادة ضد ارادة

  :الى معاوية 
وقد دعوت إلى الحرب، فدع الناس جانبا واخѧرج الѧى، واعѧف            

ن من القتال لتعلم اينا المرين على قلبѧه، والمغطѧى علѧى             الفريقي
بصره، فانا ابو حسن قاتل جدك واخيك وخالك شѧدخا يѧوم بѧدر              

  .وذلك السيف معي

ابتѧѧدئك بتعلѧѧيم آتѧѧاب االله عѧѧز وجѧѧل وتاويلѧѧه وشѧѧرائع الإسѧѧلام         التحلي بالاداب الإسلامية  التربوي  ١٢١، خ١٩٩٦الأندلسي، ٢٨
  .اجاوز ذلك بك إلى غيرهواحكامه وحلاله وحرامة لا 

انمѧѧا قلѧѧب الحѧѧدث آѧѧالارض الخاليѧѧة مѧѧا القѧѧى فيهѧѧا مѧѧن شѧѧيء         
  .فبادرتك بالادب قبل ان يقسو قلبك ويشتغل اليك.قبلته

ايѧѧѧن القѧѧѧوم الѧѧѧذين دعѧѧѧوا إلѧѧѧى الإسѧѧѧلام فقبلѧѧѧوه وقѧѧѧراؤا القѧѧѧران      ايصال الحق وتوثيق الارتباط وتذآره  العاطفي  =٢٩
اولئѧѧѧك اخѧѧѧواني  .ينعلѧѧѧى وجѧѧѧوههم غبѧѧѧره الخاشѧѧѧع  ...فѧѧѧاحكموه

  .الذاهبون فحق لنا ان نظمأ اليهم، ونعض الايدي على فراقهم

انما سѧميت الѧشبهه لانهѧا تѧشبه الحѧق فامѧا اوليѧاء االله فѧضياؤهم              بيان المطلب وازالة الغموض  التوضيحي  =٣٠
فيها اليقين ودليلهم سحت الهدى، واما اعѧداء االله فѧدعاؤهم فيهѧا      

  .الضلال

  
: وفق اساليب منها )عليه السلام(ن التميز بالنتائج التي اتبعها الإمام وتستخلص الباحثة ا  
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                 ѧة التѧاليب الثقافيѧن الاسѧدول عѧات الجѧلال معلومѧن خѧام     وتستخلص الباحثة مѧدها الإمѧه  (ي اعتمѧعلي
  :من اجله اصلاح المستوى الثقافي، نلاحظ ) السلام
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  :المعرفة والحكمة: سادساً
 على معرفة العقل، حيث افѧرد للعقѧل أو العقلانيѧة            )عليه السلام (لمعرفة عند الإمام علي     ترتكز ا 

  .اهتماما واسعا في مناسبات عدة، ومعرفة الحدوس، والرؤى والتوقعات وهي متممة للمعرفة 
وقد استفاض في اعلاء شأن العقѧل، فهѧو اول مѧن دافѧع عѧن الإسѧلام بمنطѧق العقѧل، واول مѧن رد                          

  ѧه                      الشبهات للمѧسليم بطريقتѧل الѧق والعقѧا يتفѧشابهة بمѧات المتѧات الايѧشككين، واول الايѧوال المѧصلين واق
والتفكيѧر يكѧاد   ) لاعلم آѧالتفكير ( قد اطلق فكرته القائلة )عليه السلام(العلمية المنظمة وآان الإمام علي  

       ѧѧم والفهѧѧت الحكѧѧى عمليلѧѧذآر إلѧѧل والتѧѧصور والتخيѧѧن التѧѧة مѧѧات العقليѧѧع العمليѧѧشمل جميѧѧتدلال يѧѧم والاس
ولا يفكر العقل حين تصادفه المشاآل والصعاب، انه الجهاز الѧديناميكي  ))   والتعليل والتعميم والتخطيط  

الفعال، ويكون في نشاط مستمر طالما ان الإنسان في حالة يقظѧة وانتبѧاه، فقѧد يكѧون جѧاد بمѧشكلة يعѧاني                        
يميزهѧذا الكѧائن الѧذي يѧسمونه انѧسانا عѧن        فѧأن اهѧم مѧا       ٠منها، غير ان عقله فѧي الحقيقѧة يعمѧل ويتحѧرك             

  )) حيوان العقل((سائر الكائنات الحية الاخرى قدرته وقابليته على التفكير والتأمل لهذا قيل عنه بأنه 
ان قيمة العقѧل فѧي الإنѧسان ترتفѧع إلѧى مѧستواها الاعلѧى، مѧادام الإنѧسان خليفѧة االله فѧي ارضѧه بمعنѧى ان                         

 )عليه السلام( يربط الإمام علي ٠يمة استخلاف الإنسان من قبل الربالعقل اوتي من السمو ما يفسر ق     
   ) ١٠٠: جاسم، بلا ) ( المعرفة(بين حقيقة الاستخلاف، وحقيقة 

  ولان العلم ـ فيما يرغب ـ  للناس جميعا فأنه يتحلى بصفتين جوهرتين 
  الواحدة شموليته آشمولية وجود البشر المستخلفين من قبل االله على الارض  -١
  .رفعته وسموه، بالمستوى اللائق بشرف الإنسان ـ خليفة االله في ارضه -٢

  .يبين الاقوال والغاية منها في المعرفة والحكمة) ٤٧(الجدول رقم 
  المعرفة والحكمة) ٤٧(الجدول 

  الاقوال  الغاية منها  المصدر
تهيئѧѧѧة الطبيعѧѧѧة الغنيѧѧѧة للانѧѧѧسان    ١١١: جاسم، بلا 

  قبل خلقة 
 يخلق الإنسان خلѧق الكѧون ورتبѧه احѧسن ترتيѧب ونظمѧة اجمѧل                 فاالله سبحانه قبل ان   

تنظيم، ومهد الارض، واثم مرافقها على اآمل الوجѧوه، فخلѧق فيهѧا الهѧواء الطلѧق،                 
واجرى فيهѧا العيѧون والانهѧار، واعѧد انѧواع الاطعمѧة والاشѧربة ونوايѧاه ومقاصѧده                   

  .وفق احكام اله سبحانه وارادته
من روحة، فمثلت انسانا ذا اذهѧان يجليهѧا، وفكѧر بتѧصرف       ) اي التربة (ثم نفخ فيها      الناحية الفلسفية في خلق ادم  

بهѧѧا، وجѧѧوارح يختѧѧدمها، وادوات يقلبهѧѧا ومعرفѧѧة يفѧѧرق بهѧѧا بѧѧين الحѧѧق والباطѧѧل،       
  .والاذواق والشام، والالوان والاجناس

اولوية العقل حتى على الملائكة       
  واستخلاف الإنسان 

لا بلا شهوة، ورآب في البهائم شهوة بلا عقل، ورآب        ان االله رآب في الملائكة عق     
فѧѧي بنѧѧي ادم آليهمѧѧا، فمѧѧن غلѧѧب عقلѧѧه شѧѧهوته فهѧѧو خيѧѧر مѧѧن الملائكѧѧة، ومѧѧن غلبѧѧت  

  .شهوته عقله فهو شر من البهائم
الحث على العلم لانه يريѧده إلѧى          

  الناس لا للصفوة المختاره 
وا مѧن صѧفو عѧين       استصحبوا مѧن شѧعلة مѧصباح واعѧظ مѧتعظ وامتѧاح            ! ايها الناس   

روقѧѧت مѧѧن الكѧѧدر عبѧѧاد االله، لا ترآنѧѧوا إلѧѧى جهѧѧالتكم، ولا تنقѧѧادوا لاهѧѧوائكم، فѧѧان       
النازل بهذا المنزل نازل بشرف جرف هار، ينقل الѧردى علѧى ظهلѧره مѧن موضѧع                



 

  الاقوال  الغاية منها  المصدر
إلѧѧى موضѧѧع، لѧѧراي يحدثѧѧه بعѧѧد راي، يريѧѧد ان يلѧѧصق مѧѧالا يلتѧѧصق، ويقѧѧرب مѧѧالا    

ومѧѧن قبѧѧل ان تѧѧشغلوا  ) اي جفافهѧѧا(نبتتѧѧه يتقѧѧارب، فبѧѧادروا العلѧѧم مѧѧن قبѧѧل تѧѧصويح   
  .بانفسكم عن مستشار من عند اهله

  

  
   في العلوم الإنسانية وغير الإنسانية)عليه السلام(بين اقوال الإمام علي ) ٤٨(الجدول رقم 

   العلوم الإنسانية وغير الإنسانية) ٤٨(الجدول 
  الاقوال  الغاية منها  المصدر

  الإنسان يشارك السبع الشداد   ندور الإنسا   ٥٠: مغنية، بلا 
  ياتي على الناس زمان يسمع ويرى من في المشرق ومن في المغرب  

سياآل الإنسان ثمرة الѧصيف فѧي الѧشتاء وتحمѧل الѧشجر، مѧرتين فѧي سѧنة                     في مجال الزراعة   
  واحدة، ويتيح الصالح مئة صالح

  .من العلماء من يضع علمه عند ذوي الثروة والشرف  في العلماء  
ستزيد الخيرات حتى تصبح آѧالتراب، وحتѧى تѧستوي الارزاق بѧين النѧاس،                   

ويكون الجميع علѧى احѧسن حѧال، وفѧي امѧن وامѧان لا يظلѧم احѧدا احѧد، ولا                      
يخاف شيء من شيء ولا يراق محجمة دم ولاغرابѧة فѧي ذلѧك يمثѧل امنيѧة                  

  .الناس، ورغبة آل انسان

، والبѧѧѧشاشة حبالѧѧѧه المѧѧѧودة، والاحتمѧѧѧال قبѧѧѧر صѧѧѧور العاقѧѧѧل صѧѧѧندوق سѧѧѧره  الحكمة   ١٥٢: ٣عبده، ج
  .العيوب، ومن رضي عن نفسه آثر الساخط عليه

انشأ الارض فامسكها من غيѧر اشѧتعال وارسѧاها علѧى غيѧر قѧرار، وافاقهѧا                    في وصف الارض  ٥٢: مغنية 
  .بغير قوائم، ورفعها بغير دعائم

  وتزول عن مواضعها   حرآة النجوم   

ثلاث حرآات للشمس والقمر واجرى فيهѧا سѧراجا مѧستطيرا، وقمѧرا منيѧرا               شمس حرآةال  )١(عبده، الخطبة 
في فلك دائر وسقف سائر ورقيم حائر، فيدور آل من الشمس والقمر حول             

، ويѧѧѧدور القمѧѧѧر حѧѧѧول الارض، ويѧѧѧدور مѧѧѧع الارض حѧѧѧول )محѧѧѧوره(نفѧѧسه  
الѧѧشمس، وتѧѧدور الѧѧشمس حѧѧول مرآزلهѧѧا ضѧѧمن المجѧѧره، وتѧѧدور المجѧѧره     

  .ونيضمن الفضاء الك

  .وعدل حرآتها بالراسيات من جلاميدها  حرآة الارض   عبده، خطبة الاشباح 

  لو شئت لاستخرجت من هذا نارا (عندما مر بالفرات   الطاقة الكهربائية   ١٢١الموسوي، 

آل سميع غيѧره يѧصم عѧن لطيѧف الاصѧوات، ويѧصمه آبيرهѧا فѧي التجѧارب                      علم الفيزياء   ٣٧: ٣٠٩، ٤الطبرسي، 
  .علم مستانف

هѧي المѧسافة بѧين    ) اجاب اربعة اصѧابع (سئل عن الفرق بين الحق والباطل        
  .العين والاذن

آل سميع غيره يصم عن لطيف الاصѧوات ويѧصمه آبيرهѧا، ويѧذهب عنѧدما            تذبذب الاصوات   
  بعد عنها، وآل يصير بعمى عن خفى الالوان، ولطيف الاجسام 



 

  الاقوال  الغاية منها  المصدر
فهѧѧذا الѧѧذي نѧѧشاهده مѧѧن    (سѧѧورة الѧѧذاريات  ) ٤٩(ة الكريمѧѧة تفѧѧسيره للايѧѧ   علم الذرة   ١: ٢٦٢، ٩الطبرسي، 

  الاشياء بعضها إلى بعض فقفر لانه اقوام للبعض الا بما يتصل به 

  .اذا فتحت الذرة تجد في قلبها شمسا  علم الذرة   :٢٠٠١جون، 

  ن باق بدو) ٩-١(سئل من أصغر عدد يقسم على الاعداد الطبيعية من   علم الرياضيات   ١٨٧: ٤٠الطبرسي ، 
  .  اضرب ايام اسبوعك في ايام سنتك

: فѧѧي خلѧѧق النѧѧور، قѧѧال ) عليѧѧه الѧѧسلام(سѧѧئل عѧѧن اول مѧѧا خلѧѧق االله تعѧѧالى ؟   الكيمياء  ١٥٢٣٥: ١٧، ٦آنز العمال، 
  فمنم خلقت السموات؟ اجاب من بخار الماء 

  فمنم خلقت الارض؟ اجاب من زيد الماء 
  فمنم خلقت الجبال ؟ اجاب من الامواج 

  :يقسم وآان 
  .والذي  خلق السماء من دفات وماء

  
  

عليѧѧه ( مѧѧن المعلومѧѧات الواسѧѧعة مѧѧن الجѧѧدول الѧѧسابق تبѧѧين للباحثѧѧة ان سѧѧتراتيجية الإمѧѧام علѧѧي         
فѧي  ... والاستبصار العلي آانت في مختلف العلوم التѧي سѧبق علمѧاء العѧصور فѧي الاشѧارة اليهѧا              )السلام

  .ذلك الزمن
  :حدد فئات العلم الواسعة 

  ).مثل الفيزياء، والكيمياء، علم الفلك، فضلا عن الرياضيات( الفيزيائية العلوم .١
 ).مثل علم النبات، وعلم الحيوان(العلوم البيولوجية  .٢
  ).الاقتصاد، والانثربولوجيا، والسياسة(العلوم الاجتماعية  .٣
  

  :الإستراتيجية العسكرية
 فѧي زمѧن خلافتѧه امѧر صѧعب           )معليه السلا (ان التحدث عن الإستراتيجية العسكرية للامام علي        

  جدا، بل هو معقد تعقيدا خاصا، لماذا ؟
 اولاي قائѧد هѧي سياسѧة وضѧعية عمليѧة تتѧرجم              – الخليفѧة    –لان الإستراتيجية العسكرية لأميѧر المѧؤمنين        

  .نظرة دنيوية، سياسية، قائمة على حماية الملك، واحلاله، وتوسيعه وصد مخاطر اعدائه
 مѧѧع الواقѧѧع آموضѧѧوع تجѧѧري عليѧѧه مخططهѧѧا   –سياسة برغماتيѧѧة بالنهايѧѧة  آѧѧ– تعامѧѧل – بالدقѧѧة –وهѧѧي 

  .النظري، في تطبيقات مثالية تهدف إلى تحقق النجاح للفعاليات العسكرية
فقد آان مثالا نموذجيا للقائد العسكري وللمقاتل وللفدائي، فقد آانت مفارقته الاساسية هي انه رغم        

  .ادر، فانه لم يكن يهوى القتال من اجل القتالامتهانه القتال آمقاتل عظيم من طراز ن
ولѧѧم يكѧѧن تعѧѧوزه القѧѧدرات القتاليѧѧة، فهѧѧو صѧѧاحب قѧѧدرة قتاليѧѧة خارقѧѧة آانѧѧت اسѧѧباب الحѧѧرب قويѧѧة، تخѧѧص 

  .مصير الإسلام
 الهيا وانسانيا فيما يتعلق بانتمائه إلى العѧالم الاخѧر، عѧالم الѧروح،               )عليه السلام (آان الإمام علي    
  .لصافي، وانسانيا فيما يتعلق بانتمائه إلى العالم الارضي عالم البشروالملكوت، والعدل ا

   والغاية منها في الناحية العسكرية)عليه السلام(يبين أقوال الإمام علي ) ٤٩(الجدول رقم 
  
  



 

  أسترتيجية العسكرية) ٤٩(الجدول 
  الاقوال  الغاية منها  المصدر

فخѧѧذوا للحѧѧرب اهبتهѧѧا، واعѧѧدوا لهѧѧا عѧѧدتها، فقѧѧد شѧѧب   ي في الاعداد العسكري الكاف  ٢٩٨،ق ١٩٨٧،٢٣٠محمد،
  .٢٦/خ.لظاها، وعلا سناها

لا تدعون إلى مبѧارزة، وان دعيѧت اليهѧا فاجѧب، فѧان          .٢٩٨،ق ١٩٨٧،٢٢٥محمد،
  .٢٢٥/رح.الداع باغ، والباغي مصروع

  ٢٩٨،ق ١٩٨٧،١٨٧محمد،

  
في ان الجيش الإسلامي لايبدأ بقتѧال، الا        
  )١٢/ر(لا تقاتلين الا من قاتلك   اذا شن الحرب على الإسلام والمسلمين

لا تقاتلوهم حتى يبدؤوآم، فانكم بحمѧد االله علѧى حجѧة       
  .وترآكم اياهم حتى يبدؤوآم حجة اخرى لكم عليهم

وسѧѧر البѧѧردين، وغѧѧور بالنѧѧاس، ورقѧѧة فѧѧي الѧѧسير ولا    في آيفية مسير الجيش  ٢٩٨،ق ١٩٨٧،١٢محمد،
ا وقѧدره مقامѧا لا      تسير اول الليѧل، فѧان االله جعلѧه سѧكن          

ضѧѧعنا، فѧѧارح فيѧѧه بѧѧدنك، وروح ظهѧѧرك، فѧѧاذا وقفѧѧت  
حين ينبطح السحر، أو حين ينفجѧر الفجѧر فѧسر علѧى             

  ).١٢/روحية .(برآة االله
وايѧѧѧاآم والتفѧѧѧرق، فѧѧѧاذا انѧѧѧزلتم فѧѧѧانزلوا جميعѧѧѧا، واذا       ٢٩٨،ق ١٩٨٧،١٢محمد،

  ارتحلتم فارتحلوا جميعا 
  فقدموا الدارع، واخزوا الحاسر 

زلتم بعدو، أو نѧزل بكѧم،  فلѧيكن معѧسكرآم فѧي          فاذا ان 
قبل الاشراف، أو سفاح الجبال، أو اثناء النهار، آيما          

  .يكون لكم ردءا، ودؤتكم مردا
آيف يقف الجيش الإسلامي امام الجѧيش         ٢٩٨،ق ١٩٨٧،١٣٠محمد،

  العادي واين ينزل
فاذا لقيѧت العѧدو فقѧف مѧن أصѧحابك وسѧطا، ولا تѧدن            

 ان تبѧشي الحѧرب، ولا تباعѧد      من القوم دنѧو مѧن يريѧد       
  .عنهم تباعد من يهاب الياس

   
  :)عليه السلام(الممارسات الاخلاقية والمبدئية والإسلامية التي هي أآثر فعالية عسكريا للامام علي 

 .عدم المباداة بالقتال لاثبات الحجة على الخصم مرتين .١
  ).حرب الناآثين والقاسطين( باعلان الخصم -أ
  .تال من قبل الخصم نفسه بابتداء الق-ب
  .انتهاج آل الاساليب الممكنة من اجل آسب بعض عناصرالخصم الغير المسلم. ٢
التورع عن احѧراز النѧصر بوسѧائل غيѧر صѧحيحة، فلѧم يوافѧق علѧى حѧبس المѧاء عѧن جѧيش معاويѧة،                            . ٣

  .)عليه السلام(ورغم ان معاوية آان اول من اتبع الاسلوب نفسه ضد جيش علي 
ة املاك الخصم ونسائه عند الانتصار، والاقتصار على الغنائم الحربية الموجودة في سѧاحة              عدم اباح . ٤

  .المعرآة
، وعدم الاساءه إلى النѧساء،  )من اظهر عوزته(عدم قتل الجريح ولا الاسير، ولا المدبر، ولا المعوز         . ٥

  .وان شتمن الاعراض
الاخلاقيѧة بنهجѧه العѧسكري، ويمكѧن        وآانت قيѧادة الجѧيش مرآزيѧة بيѧد الإمѧام وتنѧدمج المبѧادىء                

  :استخلاص اسس عامة في السياسة العسكرية منها
الجهѧاد بѧاب مѧن      : ( نفسه قيادة جيشه ويقѧود الجهѧاد بنفѧسه، آمѧا قѧال             )عليه السلام (تولي الإمام علي    . ١

ه فمѧن ترآѧه رغبѧة عنѧ       ...ابواب الجنة فتحه االله لخاصة اوليائه، وهو لباس التقوى ودرع االله الحѧصينة            
  ).٣٤١: ٢٠٠١الصالح، ). (البسه االله ثوب الذل، وشمله البلاء

التاآيد على الرد على العѧدوان قبѧل ان يѧستفحل، لان التѧيقن مѧن خطѧورة العѧدوان يجѧب ان يقѧود إلѧى                   . ٢
امѧѧتلاك زمѧѧام المبѧѧادرة، والطѧѧرف علѧѧى ابѧѧواب العѧѧدو، لاجهѧѧاض هجومѧѧة العѧѧدواني ورده مѧѧن حالѧѧة      

  .الهجوم إلى حالة الدفاع



 

 – في تشخيص القوى المهاجمة لقواته الإسلامية فهو لا يساوي           )عليه السلام (بعد نظر الإمام علي     . ٣
 بدقѧة بѧين الفئѧات       – ثانيѧا    – بين الحرب ضد الشرك، والحرب الإسѧلامية الداخليѧة، وهѧو يميѧز               –اولا  

  .والاطراف التي تدخل عموما في التسمية الإسلامية
 التامة باوضاعهم المادية والاهتمѧام العѧادل بѧاهليهم، حتѧى ينѧصرفوا إلѧى             اعلاء شان الجنود، والعناية   . ٤

الجهاد انصراف المطمئن، ناعم البال عليهم، ويشدد من اهمية الاستحقاق وتقѧدير الجهѧد، لان الجنѧود     
  .عماد الامة، وقوة الجهاد، فكلما تحسنت اوضاعهم المادية والمعنوية آان النصر مضمونا

عليѧѧه (ت الѧѧسابقة تبѧѧين للباحثѧѧة بѧѧان المعرفѧѧة والحكمѧѧة لѧѧدى الإمѧѧام علѧѧي        ومѧѧن خѧѧلال المعلومѧѧا  
  :)السلام

  .اعطى اهتماما واضحا لمعرفة الفعل واعلاه شان العقل .١
 .العلم ليس معرفة انسانية وافكارا استعراضية وممارسة جدالية .٢
 . تعليم الذات .٣
 .الحث على العلم لانه يريده إلى الناس لا للصفوة المختاره .٤
 .ين العلم آنظرية وآتطبيقجمع ب .٥
 .الجمع بين العلم آمنهج للبحث وآمضمون معرفي .٦
 .التوآيد على العلم بمعناها الطبيعي، اي الذي يعتمد على التجربة والملاحظة .٧
  .ان العلم يتعلق بمجال اخص من المعرفة العامة .٨
  

  :القدرة التفاوضية : سابعاً
   ):٥٠الجدول ضمن ) ( تعاون، اجبار، تجنب ( إدارة الصــراع 

إن العديد مѧن الѧذين دخلѧوا الѧسياسات آѧأطراف أو وسѧطاء لاحظѧوا إن هنѧاك قواسѧم مѧشترآة فѧي                          
أآثرهѧѧا، بعѧѧضها يѧѧساهم فѧѧي تأجيجهѧѧا وبعѧѧضها يمكѧѧن أن يѧѧساهم فѧѧي حلهѧѧا إذا عѧѧرف المتنѧѧازعون آيѧѧف      

 الحѧرب تنقѧسم     ففѧي .  والحاذق الذي يعرف الأسباب وراء الناس وآيفية التفاوض لحل النزاع         .. يتعاملون
الأطѧѧراف عѧѧادة إلѧѧى قѧѧسمين منتѧѧصر وآخѧѧر منهѧѧزم وتѧѧدوس الحѧѧروب علѧѧى المبѧѧادئ والقѧѧيم، ويخرقѧѧون      

لأن آѧѧل طѧѧرف يريѧѧد الѧѧتحكم بѧѧالطرف الآخѧѧر وتنمѧѧو .. القواعѧѧد الأخلاقيѧѧة النبيلѧѧة مѧѧن أجѧѧل آѧѧسب النѧѧصر
كѧѧل خطѧѧوة مѧѧشاعر الخѧѧوف وتѧѧزداد الحاجѧѧة إلѧѧى رفѧѧع مѧѧستوى القѧѧدرة آمѧѧا تѧѧزداد الوسوسѧѧة والتѧѧشكيك ل     

ولا يوجѧѧد طѧѧرف يتحمѧѧل مѧѧسؤولية   .. يخطوهѧѧا الطѧѧرف الآخѧѧر عѧѧديم القѧѧيم والأخѧѧلاق فѧѧي نظѧѧر الخѧѧصم    
إن الحѧرب قѧد تكѧون       "التصعيد وقد نجد في المقولة المعروفѧة فѧي قواعѧد الحѧرب مѧصداقيتها التѧي تقѧول                    

ايѧة عنѧدما تعجѧز      ومعناها أن الحرب سلاحاً وليس نهجاً، ووسѧيلة ولѧيس غ          " سبباً من أسباب السلام أيضاً    
  )٢٠-١٩ :٢٠٠٢الصفار، .  (لغة المنطق

الآمѧدي،  " (الفكر في العواقب يؤمن مكѧروه النوائѧب        : ")عليه السلام (وآما في قول الإمام علي      
  ).١٦٢٥، رقم ٥٣: ١٩٩٢

 أقوالاً وأفكاراً ونهجاً لإدارة الصراع وآمѧا موضѧح فѧي         )عليه السلام (ونجد في فكر الإمام علي      
  ).٥٠(الجدول رقم 

  
  
  
  
  



 

  
  ادارة الصراع ) ٥٠( الجدول 

  الاقوال  الغاية منها  المصدر
 ٢٠٣، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي ، 

  ٦رقم
  .دار الناس تستمتع باخائهم، والقهم بالبشر تمت اضفالهم  الامان والطمانينة 

 ٢٠٤ ، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي، 
  ٢٣رقم

دع الكѧѧلام فيمѧѧا لا يعنيѧѧك أو غيѧѧر موضѧѧعه، فѧѧرب آلمѧѧة سѧѧلبت نعمѧѧة،    ترك الاوهام
  .فظة اتت على مهمةول

، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي ، 
  ٨٨،رقم ٢٢٥

  عليك بالمشاورة فانها نتيجة الحزم  التشاور

، رقѧѧم ٤٤، ١٩٩٢الامѧѧدي ، 
١٢٥٠  

  العاقل من احسن صنائعه، ووضع سعيه في موضعه   آيف نعالج الازمة 

الحكمѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧدبير بѧѧѧѧѧدلا مѧѧѧѧѧن     ١١،رقم ٢١٧: س.ن
  العواطف 

  سر الرجل ميزان عقله 

، ١٩٩٢ الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي ،
  ١٤٣،رقم ٣٢٧

  .من استطال على الاخوان لم يخلص له انسان  آيف نواجه الازمة

،رقѧѧѧم ١٨، ١٩٩٢الامѧѧѧدي ، 
١٩٥  

  الانصاف يرفع الخلاف ويوجب الائتلاف  الانصاف

، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي ، 
  ٣٥،رقم ١٩٠

  حسن السياسة يستديم الرئاسة   احتواء الازمة 

، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي ، 
  ٥٩،رقم ١٩٢

حق على العاقل ان يضيف إلى رايѧة راي العقѧلاء، ويѧضم إلѧى علمѧة                  شخصيات الصعبة التعامل مع ال
  .علوم الحكماء

،رقѧѧѧم ٤٤، ١٩٩٢الامѧѧѧدي ، 
١٢٤٥  

  .العاقل لا يفرط به عنف ولا يقعد به ضعف  المتعقلون

، ٢٢٨،  ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧدي ، 
  ٤٩رقم 

  سلامة العيش في المداراة   التعامل بطريقة ايجابية 

  من هجر المداراة قارته المكروه    ٣٠٩  :١٩٨٨الديلي،
، ٢٠٥:،  ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧدي ، 

  ٤١رقم 
،رقѧѧѧم ٤٠، ١٩٩٢الامѧѧѧدي ، 
١٠٨٣  

  دوام الصبر عنوان الظفر والنصر   ضبط النفس في الازمة 
  
  

  .الصبر عون على آل امر
د عنѧѧد الحلѧѧم عنѧѧد الغѧѧضب، والقѧѧص  : (سѧѧنة تختبѧѧر بهѧѧا عقѧѧول النѧѧاس     الحلم عند الغضب   ٢٢،رقم ٢٢٧:الامدي 

الرغѧѧب، والرغѧѧب عنѧѧد الرهѧѧب، وتقѧѧوى االله علѧѧى آѧѧل حѧѧال، وحѧѧسن    
  ).المداراه، وقله الممارسة

الغضب ثار موقده من آطمѧة اطفاهѧا، ومѧن الحلقѧة آѧان اول محتѧرق                   آيف تتعامل مع التوتر   ١٥٤٠،رقم ٥١:الامدي 
  . بها

المرونѧѧة وسѧѧعة الѧѧصدر والوفѧѧاء   ٢٠٥٦،رقم ٦٥:الامدي 
  والمحبة 

  القلوب وائتلاف الارواح ) تضاعف(عاطف المودة ت

،  ١٥٤٣،رقѧѧѧѧم ٥١:الامѧѧѧѧدي 
١٩٩٩، ١٥٤٤  

الغѧѧضب يفѧѧسد الالبѧѧاب ويبعѧѧد مѧѧن الѧѧصواب الغѧѧضب يѧѧردي صѧѧاحبه      لماذا يثير الاشخاص الغضب 
  .وبيدي معايبه

، ١٤٧،رقѧѧѧѧم ١٦٦:الامѧѧѧѧدي 
١٩٩٢  

 جنونه متحكمالحدة ضرب من الجنون لان صاحبها يندم، فن لم يندم ف  الشخصيات الحادة 

، ١١٦،رقѧѧѧѧم ٣٢٧:الامѧѧѧѧدي 
١٩٩٢، ١١٨   

  من استبد براية خفت وطاته على اعدائه   صفات الشخصيات الحادة 
  .من براية فقد خاطر وغرر

،  ٤٥٧،رقѧѧѧѧم ٣٣٦:الامѧѧѧѧدي 
١٩٩٢  

تلقيѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧنفس بѧѧѧѧѧالترفع عѧѧѧѧѧن   
  النواقص

  من تبصر في الفطنة ثبتت له الحكمة 

،  ١٥٤٤،رقѧѧѧѧم ٥١:الامѧѧѧѧدي 
١٩٩٢  

  الغضب يفسد الالباب ويبعد من الصواب   جعل الجميع عدوانالغضب ي

  
  المهارات التفاوضية والسمات الشخصية في التفاوض 

  :الحســــم



 

    :الامام علي في آتابه إلى الاشعث بن قيس عامل اذربيجان  
ان عملك ليس لك بطعمه، ولكنه في عنقك امانه، وانѧت سѧترعى لمѧن فوقѧك، لѧيس لѧك ان تفتѧات         (
ية، ولا تخاطر الا بوثيقة، وفي يديك مال من مال االله عز وجل، وانت من خزانه حتى تسلمه الي                في رع 

  ).١٣٩٧القول : ٢٠٠١الرشيهري، ).(ولعلي الا اآون شر ولا تك لك والسلام
من آان عليك لѧو آنѧا ضѧربناك    : أدِ والا ضربتك بالسيف فادى ما آان عليه، فقال له      :(للاسعث بن قيس    
  ).١٣٩٧،القول١٤١: ٢٠٠١الرشيهري، ).(انك ممن اذا قال فعل: ، فقال بعرض السيف

  
  :إستراتيجية التفـــاوض

يبين اقوال ومواعظ الإمام علي في ادارة التفѧاوض والѧسمات الشخѧصية فѧي     ) ٥١(الجدول رقم   
  .التفاوض والمهارات التفاوضية

   إستراتيجية التفـــاوض)٥١(الجدول 
  قوالالا  الغاية منها  المصدر

عبد االله بѧن العبѧاس عاملѧه علѧى            ٥٢: ٢٠٠١الرشيهري، 
  مكة 

لا يكѧѧن لѧѧك إلѧѧى النѧѧاس سѧѧفير إلا لѧѧسانك، ولا حاجѧѧب الا وجهѧѧك، ولا    
تحجѧѧبن ذا حاجѧѧه عѧѧن لقائѧѧك بهѧѧا، فانѧѧه ان ذيѧѧت عѧѧن ابوابѧѧك فѧѧي اول     

  .وردها لم تحمد فيما بعد من قضائها
  . عن حاجته حتى يستهيها اليكملا تخذن حجابا، ولا تحجبن احد  لامراء الخراج   =
  ٢٠٠١الرشيهري،

  ٥٣الكتاب ، 
اجعل لذوي الحاجات منك تفرغ لهم فيه شخصك، وتجلس لهم مجلسا              في وصيته إلى مالك الاشتر 

عامѧا، فتتواضѧѧع فيѧѧه الله الѧѧذي خلقѧѧك وتفقѧد عѧѧنهم جنѧѧدك واعوانѧѧك مѧѧن   
فѧѧاني سѧѧمعت : احراسѧѧك وشѧѧرحك حتѧѧى يكلمѧѧك فѧѧتكلمهم غيѧѧر متمتѧѧع   

لѧن تقѧدس    (يقѧول فѧي غيѧر مѧوطن         ) صلى االله عليه وآله وسلم    (رسول  
ثѧم امѧور مѧن     ) امة لا يؤخذ للضعيف فيها حقѧه مѧن القѧوي غيѧر مقتنѧع              

امورك لابدلك من مباشرتها، منها اجابة عمالك مما يعبا عنѧه آتابѧك،             
اصѧѧدار حاجѧѧات النѧѧاس يѧѧوم وردوهѧѧا عليѧѧك بمѧѧا تحѧѧرج بѧѧه        : ومنهѧѧا 

بك عن رعيتك، فان احتجاب الولاة      صدور اعوانك، فلا تطولن احتجا    
عѧѧن الرعيѧѧة شѧѧعبة مѧѧن الѧѧضيق وقلѧѧه علѧѧم الامѧѧور، والاحتجѧѧاب مѧѧنهم   
يقطѧѧع عѧѧنهم علѧѧم مѧѧا احتجبѧѧوا دونѧѧه، فيѧѧصغر عنѧѧدهم الكبيѧѧر، ويعظѧѧم    

  . الصغير، ويقبيح الحسن، ويحسن القبيح
، ٣٤١، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي، 

  ٦١٧رقم 
  .من حسنت سياسته دامت رئاسته  رفع الغموض والشكوك 

فѧѧѧصل المѧѧѧسائل الشخѧѧѧصية فѧѧѧي    ٧٠، رقم٢٣٤س.ن
  التفاوض وزرع الثقة 

شر النѧاس مѧن لا يثѧق باحѧد لѧسوء فعلѧه، ولا يثѧق بѧه احѧد لѧسوء فعلѧه                      
  ).ظنه(

 ٨٩، رقѧѧѧѧم ١٩٩٢الامѧѧѧѧدي، 
:٧٨   

هѧѧѧѧѧѧѧاجم المѧѧѧѧѧѧѧشكلة ولا تهѧѧѧѧѧѧѧاجم 
  الاشخاص

  .ارفق باخوانك، واآفهم غرب لسانك، واجر عليهم سبب احسانك

هѧѧѧѧاجم المѧѧѧѧشكلة التѧѧѧѧي تؤلمѧѧѧѧك      ٧٩: ١١٥الامدي ، 
  وخطط لمعالجتها

اسѧѧتبيح مѧѧن نفѧѧسك مѧѧا تѧѧستقيمه مѧѧن غيѧѧرك، وارض مѧѧن النѧѧاس بمѧѧا        
  .ترضاه لنفسك، واخلص الله عملك وعلمك

: ٦١، رقѧѧѧم ١٩٩٢الامѧѧѧدي، 
٨٨    

اسѧѧتماع القѧѧادة واآتѧѧشاف الخفايѧѧا 
  والمهام

  .اضربوا بعض الراي ببعض يتولد منه الصواب

 ٧١، رقѧѧѧѧم ١٩٩٢الامѧѧѧѧدي، 
:١٩٧   

  خير الكلام ما لايمل ولا يقل   تخفيف التوتر 

  لا تتكلمن اذا لم تجد للكلام موقع  لخص المحاورة   ٤١٢ :٢١الامدي،  رقم 
اياك والكلام فيما لا تعѧرف طريقتѧه و لاتعلѧم حقيقتѧه، فѧان قولѧك يѧدل                     طريقة الكلام  ٩٦ :٧٩الامدي ،  رقم 

        ѧوق مѧك، فتѧن معرفتѧا    على عقلك، وعبارتك نبىء عѧسانك مѧول لѧن ط
امنتѧѧه، واختѧѧصر مѧѧن آلامѧѧك مѧѧا استحѧѧسنته فانѧѧه بѧѧك اجمѧѧل، وعلѧѧى       

  فضلك ادل 
  اياك وآثرة فانه يكثر الزلل، يورث الملل  اعمل على توجية الحديث  ١٦ :٧٧الامدي ،  رقم 

 ،  ٢١٣      :١٩٩٢الامѧѧدي،
  ١٩رقم 

  راس الحكمة مدارة الناس  اساس التفاهم

عѧѧѧود نفѧѧѧسك حѧѧѧسن الاسѧѧѧتماع، ولا تѧѧѧضع الا مѧѧѧا يزيѧѧѧد فѧѧѧي صѧѧѧلاحك   فن الاستماع  ٢١٥: ١٦س،  رقم .ن



 

  قوالالا  الغاية منها  المصدر
  استماعة   ٣٢٥: ٦٢قم س، ر.ن

  من احسن الاستماع تعجل الانتفاع
  ٨٠ :١٢١س،  رقم .ن

  ٤٢: ١١٥٩رقم 
: ٦٦الطبرسѧѧѧѧѧѧѧѧي، بѧѧѧѧѧѧѧѧلا، ج

  ٢٣٠: ١٥ح
، رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي، 

١٢: ١١٦٥  
 ١١٦٠، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي، 

:٤٢  
  ٨٠ :٢٣٤الامدي رقم 

 انجѧѧѧѧѧѧاح ضѧѧѧѧѧѧبط الѧѧѧѧѧѧنفس فѧѧѧѧѧѧي  
  المفاوضات

  اسمع تعلم، واصمت تسلم
بكثرة الصمت تكون الهيبة، ان الصمت يكسب المحبѧة، انѧه دليѧل آѧل               

  خير 
  الصمت يكسبك الوقار ويكفيك مؤونه الاعتذار 

  الصمت روضة الفكر
  الزم الصمت يستر فكرك 

: ٥٩١، ١٩٩٢الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي، 
٣٤٠  

   ذنب قل اصدقاؤهمن حاسب الاخوان على آل  حفظ علاقات الود والاحترام

الحكماء اشرف الناس نفسا،اآثرهم صبرا، واسرعهم عفوا، واوسعهم   المزج بين العقل والعاطفة  ٢٩: ٦٥٧الامدي رقم 
  اخلاقا

الابتعѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧن المفاوضѧѧѧѧѧѧѧات    ٢٠٤: ١٩الامدي رقم 
  المتشددة

  دع الحده وتفكر في الحجة، وتحفظ من الخطل تامن الزلل

 ٤٧٦، رقѧѧم ١٩٩٢الامѧѧدي، 
:٣٣٧  

  من ترفق في الامور ادرك ارية منها  معالجة الطرق المسدودة

 يمثل )عليه السلام(وتستخلص الباحثة من خلال معلومات الجدول ان التفاوض عند الإمام علي            
  :مؤشرات للقدرات التفاوضية، ومن اهم المؤشرات 

  .رفع الغموض والشكوك .١
 .فصل المسائل الشخصية في التفاوض وزرع الثقة .٢
 .المشكلة وليس الاشخاصمهاجمة  .٣
 .الهدوء وضبط النفس اثناء التفاوض .٤
 .الاستماع واآتشاف الخفايا والمهام .٥
 .تحقيق التوتر .٦
 خلاصة الحوار  .٧
 ).اللطف(اسلوب الكلام  .٨
 .مداراة الاخرين اساس التفاهم .٩
 .فن الاستماع . ١٠
 .حفظ علاقات الود والاحترام . ١١
 .المزج بين العقل والعاطفة . ١٢
 .المتشددةالابتعاد عن المفاوضات  . ١٣
 . معالجة الطرق المسدودة . ١٤
 . التفاعل، الحسن، التبصر، التحليل . ١٥

 
  :التفكير الإستراتيجي : ثامناً

الفكر مѧن مѧستلزمات الادارة مѧن عѧدة جوانѧب، فلѧزوم اصѧدار القѧرارات هѧو مѧن ارآѧان الادارة،                         
والخطѧة  . جة إلى خطة  والقرار هو نتيجة دورة التفكير في الإنسان بين الشكل والحل، وآذلك الإدارة بحا            

بحاجة إلى التفكير في الاهداف والحاجات ومقايستها بعضها البعض وبرمجتها بحسب الفترات الزمنيѧة،      
فѧѧالتفكير بالنتѧѧائج وموازنتهѧѧا مѧѧع الاهѧѧداف، ثѧѧم .والتقيѧѧيم احѧѧد وظѧѧائف الادارة وهѧѧو مѧѧن عمѧѧل الفكѧѧر ايѧѧضا
  .لعمل الاداريمقايستها بالامكانات تظهر لنا مدى العصور أو التقدم في ا



 

من هنا آѧان التفكيѧر عنѧصرا مهمѧا مѧن عناصѧر الادارة، بѧل هѧو رآѧن اساسѧي مѧن ارآѧان الادارة                  
الجيدة، هذا من ناحية ومن ناحية اخرى، فان الادارة المثالية هي التѧي تقѧدم اشѧواطا إلѧى الامѧام، والتقѧدم                       

  .راته الفكرية في التقدميعتمد في الاساس على الفكر المبدع والإنسان الخلاق الذي يستخدم قد
وقد اولى الفكر والتفكير اهمية قصوى، اذ جاء في القران الكريم حѧث آبيѧر علѧى التفكيѧر والتѧدبر          

عليѧه  (في شؤون الماضيين في امور الباقين، وفѧي آѧل زاويѧة مѧن زوايѧا الحيѧاة، وآѧلام أميѧر المѧؤمنين                         
 التفكيѧر الѧصائب، وآѧذلك عوامѧل تقويѧة       جاء على نسق القران الكѧريم فѧي حثѧه المكثѧف وآيفيѧة            )السلام

  .الفكر وعوامل تضعيفة
  

  :أهمية التفكير
، ١٩٩٢الآمѧدي،   ( حث شديد على التفكيѧر، فѧالفكر عبѧادة           )عليه السلام (في آلام أمير المؤمنين     

يثاب الإنسان على القيام به، ويعاقب على ترآѧه، فهѧو لا يختلѧف فѧي اهميتѧه عѧن بقيѧة العبѧادات                        ) ١٨: ١
طريق الموصل إلى االله سبحانه، ومفهوم العبادة وهدفه وايصال العبد إلى سيده ويفѧوق التفكيربقيѧة          لانه ال 

فكѧر سѧاعة   ( :)عليѧه الѧسلام  (العبادات لانه يمهد الطريق امام العبادات الاخرى، ويقول أمير المѧؤمنين  
 فتره زمنية قѧد     ، والساعة في هذا النص هي     )٤١٤: ٤،  ١٩٩٢الآمدي،  ). (قصيرة خير من عبادة طويلة    

لا تطول آثيرا، لان الفكر لا يستغرق وقتا طويلا، لكنه يحدد مصير صاحبه، بل ومصير الامѧة اذا آѧان                    
.  المؤمن بانه آثيѧر التفكيѧر      )عليه السلام (المفكر انسانا مرموقا في المجتمع، لذا وصف أمير المؤمنين          

  )٢٨١: ٢، ١٩٩٢: الامدي(
. )عليѧѧه الѧѧسلام( العبѧѧادة، وهѧѧذا مѧѧا جѧѧاء فѧѧي احѧѧد آلماتѧѧه  ومѧѧن هنѧѧا آѧѧان الفكѧѧر هѧѧو افѧѧضل انѧѧواع 

  ).٣٨١: ٢، ١٩٩٢الآمدي، (
واول اثѧѧر للفكѧѧر هѧѧو انقѧѧاذ الإنѧѧسان مѧѧن الѧѧضلال، وجعلѧѧه سѧѧويا علѧѧى طريѧѧق الايمѧѧان يقѧѧول الإمѧѧام   

 عليك بالفكر فانه رشدك من الضلال، فطوبى لمѧن شѧغل قلبѧه بѧالفكر، لانѧه اصѧلح نفѧسه                      )عليه السلام (
سعادة الدنيا والاخرة، وهذه مؤشرات على اهمية الفكر  : لح الاخرين، ولانه آسب السعادتين      بفكره واص 

  .والتفكير عند المؤمن الذي تجده في آل اوقاته مغمورا بفكرته
  .في فوائد التفكير) عليه السلام(يبيّن أقوال الإمام علي ) ٥٢(الجدول 

  فوائد التفكير ) ٥٢(الجدول 

عليѧѧه(الاقѧѧوال للامѧѧام علѧѧي   ولالغرض من الق  المصادر
  )السلام

  الفكررشد، الفكر يهدي إلى الرشد  الإنقاذ من الضلال  ١٧٢: ١، ١٩٩٢الامدي، 
  الفكرفي الامر قبل ملابسته يؤمن الزلل  حصانه من الزلل  ١٤٣: ٢الامدي 

  )يتكرر الفكر بتجنب الشك(  التخلص من الشك  )، بلا٢٢٠: ٣الامدي، (
  بالفكر تتجلى متاهب الامور  آشف خفايا الامور  )لا، ب٣٣٤: ٣الامدي، (

الفكر جلاء العقول فهو يعمѧل عمѧل الѧصاغة             صقل العقل  ٣٣٢: ١الامدي 
  .في جلاء الذهب

  الفكر يوجب الاعتبار: من آلام له   اخذ العبرة  ٣١٦: ٣الامدي 
 طѧѧول الفكѧѧر يجمѧѧد العواقѧѧب ويѧѧستدرك فѧѧلاذ     معالجة الامور  )٢٥٢: ٤، ١٩٩٢الامدي، 

  الامور
   فكر المرء مراة ترية حسن عمله من قبحه  اآتشاف الاخطاء ومعرفة الصواب  )٤١٥: ٤، ١٩٩٢الامدي(
  تفكرك يفيدك الاستبصار ويكسبك الاعتبار  آسب الاعتبار عند الناس  )، بلا٤١٤: ٤، ١٩٩٢الامدي، (
  لفكر وثمرتهالسلامة اصل العقل ا  السلامة وحسن العافية  ).، بلا٥١: ٦، ١٩٩٢الامدي، (

  
  :منهجية التفكير 



 

ليس التفكيرالذي يريده الإسلام هو التفكير الطوبائي الذي لا بداية لѧه ولا نهايѧة، والѧذي يѧدور فѧي                     
دائرة الذات ولا يخرج عنه فلا تعرف مقدماته من نتائجه، الإسلام يدعو إلѧى التفكيѧر الѧسليم الѧذي يѧؤدي               

         ѧي اسѧا هѧستنبطه            وظيفة عقلية ووظيفة اجتماعية، فمѧف نѧالاحرى آيѧلام، أو بѧي الإسѧسليم فѧر الѧس التفكي
  .)عليه السلام(هذه الاسس من آلمات أمير المؤمنين 

 نبين لنا ان التفكيربنظر الإمام يقѧوم علѧى          )عليه السلام (من تحليل النصوص الوارده عن الإمام       
  :اربعة عناصر هي

 المقدمة-أ
   مناقشة الاراء والنظر-ب
   الرأي-ج
  ج والتدبير النتائ-د

فهنѧاك مقѧدمات لابѧد ان يلتفѧت اليهѧا مѧن يمѧارس عمليѧة التفكيѧر بحريѧة، وبطريقѧة سѧليمة ومѧن ثѧѧم              
يسمع اراء الاخرين ويبدا بتحليل هذه الاراء ومناقشتها مناقشة موضوعية، وبعد ذلك يѧصدر رايѧه فيهѧا،            

  ).٥٣(ثم يضع خطة للعمل بموجب تلك النتائج، وهذه النصوص يبيّنها الجدول 
  النتائج وتدبير في التفكير) ٥٣(الجدول 

  )عليه السلام(الاقوال للامام علي   المصادر
  شاور قبل ان تعزم، وفكر قبل ان تقدم  ١٧٩: ٤، ١٩٩٢الامدي، 

  انما البصير من سمع ففكر ونظر فابصر وانتفع بالعبر  ٨٥: ٣
  دع الحده وتفكر الحجة  ١٩: ٤
  تصلت له فكرة في غير طاعةينبغي للمؤمن ان يستحي اذا ا  ٤١٨: ٢
  التدبير بالرأي والرأي بالفكر  ٢٣٩: ٣

  وإن اللبيب من استقبل وجوه الاراء بفكر صائب ونظر في العواقب  ٧٤: ٥
  صواب الرأي باجالة الافكار  ٧١: ٤

  
 :المقدمــــة

لѧدعوة  قبل ان يشرع الإنسان بالتفكير عليه ان يستمع لاراء الاخرين، وعلى هѧذا الاسѧاس جѧاءت ا                 
إلى مشوره الاخرين في مختلف الامور، فالمنطق يحتم عليѧه ان يѧشرع بѧالتفكير مѧن نقطѧة فѧي الخѧارج،           
وليس من نقطة في داخل نفسه، لانه عندما تكون الذات بداية لتفكيره سѧيكون فكѧره طوبائيѧا منغلقѧا، وقѧد                      

  :قال  إلى هذه الخطوة التمهيدية للتفكير ف)عليه السلام(اشار أمير المؤمنين 
  ).انما البصير من سمع ففكر(

فѧѧالمحفز نحѧѧو التفكيѧѧر هѧѧو عامѧѧل خѧѧارجي وابتѧѧداءا يلѧѧزم عليѧѧه ان يѧѧدع الاخѧѧرين ليقولѧѧوا آلمѧѧتهم        
، ١٩٩٨الموسѧوي،   .( ويسمعهم حتى يكملوا حديثهم لانهم سينفعونه فѧي بѧارائهم اثنѧاء المناقѧشة والتفكيѧر               

٥٤(   
محѧراب التفكيѧرعن اي مѧؤثر داخلѧي أو خѧارجي،            آما وان عليه ان يعزل نفسه في ابتѧداء دخولѧه            

نفسي أو غير ذلك، لان هذه المؤثرات ستضع فكرة باصباغ وهمية فلا تعكس له الحقيقة آما هي، فهناك         
 يوصي بها من يريد الدخول إلى عالم  التفكيѧر يقѧول             )عليه السلام (وصية غالبة للامام  أمير المؤمنين       

  ).١٩: ٤، ١٩٩٢مدي، الا)(دع الحده ونفكر بالحجة(فيها 
فالحدة هي فيضان من الانفعالات المتشنجة التي تنطلق لتѧشير زوبعѧة فѧي فكѧر الإنѧسان وسѧلوآه،                    
فاذا مѧا بقيѧت سѧيكون تاثيرهѧا آبيѧرا علѧى مجѧرى تفكيѧره، آمѧا وان يجѧرد نفѧسه مѧن اي ضѧغط خѧارجي                               



 

يتمѧسك بهѧا هѧي طاعѧة الخѧالق          فالطاعة الوحيѧدة التѧي      .مصدره ايه قوة خارجية تطالبه بالطاعة والامتثال      
سبحانه وتعالى وهي الطاعة التي تصفي القلب وتجعله مصحفا للفكر يѧدون علѧى صѧفحاته مѧا يѧشاء مѧن                      

  .الحكم والاراء لذا ينبغي ان يستحي اذا اتصلت له فكره في غير طاعة
ت لان طاعѧѧة االله ينهѧѧي القѧѧروى التفكيѧѧر المحѧѧر المجѧѧرد مѧѧن قيѧѧود القѧѧوة، ومѧѧن سѧѧطوة الانفعѧѧالا          

 الإنѧѧسان علѧѧى )عليѧѧه الѧѧسلام(هكѧѧذا يѧѧرى  أميѧѧر المѧѧؤمنين .الداخليѧѧة، ومѧѧن اغѧѧلال الافكѧѧار والاشѧѧخاص
  .التفكير الحر المجرد من سطوة القوة

  
  :مناقشة الاراء

فقد حصل الفرد على مجموعة من الاراء التي سمعها من          .وبعد المقدمات ياتي دور مناقشة الاراء     
ن ان تѧѧولي هѧѧذه الاراء، ويѧѧوازن بيئتهѧѧا ليجѧѧد مѧѧا بينهѧѧا مѧѧن الاخѧѧتلاف  الاخѧѧرين غيѧѧر المѧѧشورة الفعليѧѧة الا

فѧالراي  .والتقارب، ثم يميز بينها ويضع لها درجات من حيث القوة والضعف استنادا لقѧوة حجѧم آѧل راي    
الذي يمتلك الحجة القوية هѧو المقѧدم علѧى بقيѧة الاراء وبعѧد ان قابѧل الاراء ويعѧرف قوتهѧا يختѧار الѧراي                          

الا  ()عليѧه الѧسلام   (وهنا ندخل في البوابة الثالثѧة مѧن منهجيѧة التفكيѧر، يقѧول أميѧر المѧؤمنين                   المناسب،  
   ).٤٤٠: ٦، ١٩٩٢الامدي، . (وان اللبيب من استقبل وجوه الاراء يفكر صائبا وينظر في العواقب

 )عليѧه الѧسلام   (والراي الذي ياتي عبѧر هѧذه السلѧسلة لهѧو االѧرأي الѧصائب يقѧول أميѧر المѧؤمنين                      
  ).صواب الرأي باجالة الأفكار، الشرآة في الرأي تؤدي إلى الصواب(

فالرأي النابع من عدة عقول هو الرأي الذي يختصر تجارب الاخرين، وحتى يѧتمكن الإنѧسان مѧن                  
ان يѧѧصل مثلѧѧى الѧѧرأي الاصѧѧوب عليѧѧه ان يقѧѧصر الآراء والافكѧѧار ويمخѧѧضها مخѧѧضا حتѧѧى يحѧѧصل علѧѧى 

) امحѧѧضوا الѧѧراي مخѧѧض الѧѧسقاء يتѧѧيح سѧѧديد الاراء : ()ليѧѧه الѧѧسلامع(العѧѧصارة، يقѧѧول أميѧѧر المѧѧؤمنين 
 مغبѧة الاعتمѧاد علѧى اراءنѧا فقѧط           )عليه السلام (وقد حذرنا أمير المؤمنين     ) ٢٦٧: ٢،  ١٩٩٢الآمدي،  (

   )٦٠ ، ١٩٩٨الموسوي، ( وعدم الاستعانة باراء الاخرين 
  مناقشة الاراء ) ٥٤(الجدول 

  )ه السلامعلي(الاقوال للامام علي   المصادر
  من استبد برأيه هلك  ٦١: ١٩٩٢الامدي، 

  من استبد برأيه زل  ١٧٠: ٥
  من اعجب برايه ذل  ٢٠١: ٥
  من استبد برأيه خاطر وغرر  ٤٦١: ٥
  ما اعجب براية الا جاهل  ٥٣: ٦

  

والنظر هو الرؤية، وحصيلة الرأي، فبعد التفكير تحصل عند الإنسان عѧن مختلѧف الامѧور، يقѧول      
فكѧѧان لابѧѧد مѧѧن ان يطيѧѧل الإنѧѧسان رحلѧѧة ) مѧѧن طѧѧال فكѧѧره حѧѧسن نظѧѧره ()عليѧѧه الѧѧسلام(منين أميѧѧر المѧѧؤ

  .المناقشة حتى يحصل على الرؤية الصائبة
  

  :النتائج والتدبير 
بعد هذه الرحلة الطويلة من سماع الاراء إلѧى مناقѧشتها، إلѧى اتخѧاذ الѧراي والرؤيѧة تѧاتي المرحلѧة                       

: )عليѧه الѧسلام   ( العملية التي تسبق التنفيذ، وقد قال أميѧر المѧؤمنين            النهائية، وهي التدبير بمعنى الخطة    
  ).٢٠: ١، ١٩٩٢الامدي، ) (التدبير بالرأي والرأي بالفكر(

  . إنّ هذا النص يضع امامنا الحلقات الثلاثة المتسلسلة، الفكر والرأي والتدبير



 

حظ فيهѧѧا مختلѧѧف الامѧѧور مѧѧن هѧѧو خطѧѧة العمѧѧل التنѧѧي يقѧѧوم بتنفيѧѧذها الفѧѧرد، والتѧѧي سѧѧيلا ...والتѧѧدبير
الشروع إلى  العواقب، وهѧي الخطѧة التѧي يѧضعها علѧى اسѧاس التقѧسيم الزمنѧي، والخطѧة الѧسداسية التѧي              

عليѧه  (وهѧذا هѧو مѧنهج التفكيѧر عنѧد أميѧر المѧؤمنين               .يضعها الجدول تنفيذ برامج التنمية هي قبيل التدبير       
  : فهو يمر بهذه السلسلة من المراحل )السلام
 مناقشة الاراء         الوصول إلى الرأي الأصوب                  لب مشورة         مشورةأمر يتط

 الرؤية         تدبير         
 

  : تقوية التفكير
التفكيروآѧѧأي جѧѧزء مѧѧن انѧѧشطة الإنѧѧسان بحاجѧѧة إلѧѧى التѧѧسوية، والاقامѧѧة سѧѧيعاني مѧѧن الѧѧضمور            

  .ة الفكر عند الإنسان من هذه الامورالتدريجي، وهناك جملة من الامور من شانها تقوي
لا يѧستغني مѧن التفكيѧرعن العلѧم الѧذي يجعѧل التفكيرفانمѧا علѧى اسѧس سѧليمة ومثبتѧه ومتѧى مѧا                        : العلم  . ١

تداعى مستوى التفكيرلدى المرء جاء العلѧم لينجѧده، وياخѧذ بيѧده إلѧى المѧستوى المطلѧوب، يقѧول أميѧر              
  ).٢٠٩: ١، ١٩٩٢الامدي، ) (العلم ينجد الفكر ()عليه السلام(المؤمنين 

فهѧѧو ينقѧѧذه مѧѧن التقوقѧѧع واللامنطقيѧѧة ويخلѧѧص مѧѧن الخرافѧѧة والاوهѧѧام، وهѧѧي جملѧѧة الامѧѧور التѧѧي  
ومѧѧن هنѧѧا فالإسѧѧلام يريѧѧد منѧѧا ان نمѧѧارس تفكيѧѧرا علميѧѧا بعيѧѧدا عѧѧن  . تحѧѧول دون تحقѧѧق التفكيѧѧر العلمѧѧي

  .مظاهر الجهل
سة عادة التفكير فانѧه حياتѧه ستنقѧسم، وسѧيكون           جعل التفكير عادة عندما يلزم الإنسان نفسه على ممار         .٢

آѧل  : ()عليѧه الѧسلام  (مساره في الحياة مبرمجا خاضعا للتخطيط المنظم يقول الإمام أمير المѧؤمنين           
 ).٥٤٠: ٤، ١٩٩٢الامدي،) (يوم يفيدك عبرا ان اصحبته فكرا

 موانѧع التفكيѧر،   الصمت، من يلوذ بالصمت يمتلك الوقت المناسب للتفكير، فالѧصخب والثرثѧره اقѧوى         .٣
. لانѧه يوجѧد الفرصѧة الذهبيѧة للتفكيѧر        ) الѧصمت رخѧصة الفكѧر     : ()عليه السلام (يقول أمير المؤمنين    

   ١٠٥ ، ١٩٩٨الموسوي، 
  

  :معوقات التفكـــير
بالتجربة يستطيع الإنسان ان يتعرف على معوقات التفكير، فالتخمة هي احد اهم عوائѧق التفكيѧر،                

هوات علѧى الفѧرد لتѧسلب منѧه فѧرص التفكيѧر، الامѧر المهѧم فѧي قائمѧة معوقѧات                       آذلك استيلاء اللذائد والش   
التفكيѧѧر الطوبѧѧائي الѧѧذي لا نهѧѧج منѧѧه شѧѧيء، بѧѧل يѧѧدفع بالإنѧѧسان إلѧѧى الانحѧѧراف الكبيѧѧر، وقѧѧد اشѧѧار أميѧѧر      

  : إلى هذه المعوقات منها )عليه السلام(المؤمنين 
: ٥،  ١٩٩٢الامѧدي،   ) (لѧه صѧفى فكѧره     مѧن قѧل اآ     : ()عليѧه الѧسلام   (يقول أمير المؤمنين    : التخمة   .١

  ).٣٧٢: ٥، ١٩٩٢الامدي، ).( من اقتصر في اآله آثرت صحته، وصلحت فكرته(، )٢٢٩
طغيان الشهوات يقضي على جذوه الفكر، لان اهتمام الإنسان يتغيѧر مѧع تغيѧر اتجاهѧات               : الشهوات   .٢

حوهѧذه الѧشهوة، فѧلا يبقѧى        حياته، فالانصراف إلى الشهوة آليѧا يميѧل الإنѧسان منهجѧا اتجاهѧا آѧاملا ن                
الامدي، )  (من آثر فكره في اللذات غلبت عليه       ()عليه السلام (مجال الفكر، يقول أمير المؤمنين      

  ). فكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرك فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصية يحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدوك علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع فيهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   )(٣٢٢: ٥، ١٩٩٢
 ).٤٣٤: ٤، ١٩٩٢الامدي، (

  
  :الذآاء الشعوري

  المهارة الاجتماعية . ١

 



 

شاعر الآخرين، أو القدرة على بناء إدارة العلاقات الاجتماعيѧة بѧصورة       القابلية على التعامل مع م    
فاعلѧѧة، وتتѧѧضمن بعѧѧض المقѧѧدرات الفرعيѧѧة آالقѧѧدرة علѧѧى إدارة التغييѧѧر بفاعليѧѧة، بنѧѧاء وقيѧѧادة الأخѧѧرين،   

  ) ,٢٠٠١Robbins: ١٠٩. (العمل والقدرة على الإقناع والتأثير وإدارة الصراع
  (Sala, 2001:1). تعامل مع الآخرينوتحسين وتطوير القابلية على ال

 في آيفية مخالطѧة النѧاس، هѧل تتحѧرك فѧي معاشѧرتك             )عليه السلام (يحدثنا الإمام أمير المؤمنين     
هذا هو طبيعي فمن قيل بي فيها، ومѧن  : للناس من موقع خراجك على طريق بعض الناس الذين يقولون          

احد، أي انّ بعض الناس يحѧاول ان يفѧرض نفѧسه            لم يقبل فله ذلك، فلست مستعدا لمجاملة احد أو حرارة           
ومزاجه علѧى المجتمѧع، بحيѧث يѧستمر المجتمѧع، ولا اقѧصد بѧذلك ان لا يقѧول الإنѧسان الكلمѧة الحѧق، قѧل                     

  .الحق الذي تؤمن به ولكن قلة بالطريقة التي لا تنفر الناس منك
  )١٢٥من الآية: النحل) (نَةِ وَجَادِلْهُمْ بِالَّتِي هِيَ أَحْسَنُ ادْعُ إِلَى سَبِيلِ رَبِّكَ بِالْحِكْمَةِ وَالْمَوْعِظَةِ الْحَسَ(

) وَلا تَسْتَوِي الْحѧَسَنَةُ وَلا الѧسَّيِّئَةُ ادْفѧَعْ بѧِالَّتِي هѧِيَ أَحѧْسَنُ فѧَإِذَا الѧَّذِي بَيْنѧَكَ وَبَيْنѧَهُ عѧَدَاوَةٌ آَأَنѧَّهُ وَلѧِيٌّ حَمѧِيمٌ                       (
  ) ٣٤:فصلت(

 ١٩٦٧لابن الحديѧد،  ).(خالطوا الناس مخالطة ان متم معها يكوا عليكم وان عشتم خنوا اليكم ()عليه السلام ( ويقول الإمام   
لانѧك اذا ربحتهѧا انفتحѧت لѧك عقѧولهم،           . ، فعليك ان تخطط في مخالطتك للناس بان تѧربح قلѧوبهم           )١٠٧، ر 

اقاتهم وهذا ما نلاحظه في آثيѧر مѧن اتبѧاع المبѧادى الѧضالة حيѧث يѧسيطرون علѧى النѧاس مѧن خѧلال صѧد               
بانطلاقهم بكل بشاشة ورحابة صدر واحتضان ورعايѧة للاخѧر، انهѧم يعودونѧه فѧي مرضѧه، ويѧساعدونه                    
فѧѧي حاجاتѧѧه الاجتماعيѧѧة حتѧѧى يجѧѧذبوه الѧѧيهم، فѧѧاذا جѧѧذبوه عاطفيѧѧا، فعنѧѧد ذلѧѧك تكѧѧون الطريѧѧق ممهѧѧدة لان    

النѧاس علѧيكم لنفѧتح    يجѧذبوه فكريѧا وسياسѧيا، ولѧذا فѧانني ادعѧوآم إلѧى اتبѧاع هѧذا الاسѧلوب لتفتحѧوا قلѧوب             
بالتالي عقولهم اليكم، فحتى عندما نريد ان تقول آلمة الحق قلها بطريقة لطيفѧة محببѧة إلѧى النفѧوس، واذا               
قابلت قابلهم بوجه منبسط، فلقد اراد الإسلام للمسلمين ان يلقوا الناس مبتسمين، ومѧن صѧفات رسѧول االله                   

م فѧѧي حѧѧين اننѧѧا نѧѧرى بعѧѧض النѧѧاس يظنѧѧون انهѧѧم    انѧѧه آѧѧان دائѧѧم الابتѧѧسا)صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه وسѧѧلم(
  )١٠من الآية: الانسان) (عَبُوساً قَمْطَرِيراً(بتجهمهم يفرضون الهيبة على الناس فنراه 

والبعض من الناس اذا راى شخصاً منحرفا لا يسلم عليه ولا يبتسم له في حين ان مسؤوليتك ازاء                  
 آѧѧان قѧѧد ابتلѧѧي  )صѧѧلى االله عليѧѧه وآلѧѧه وسѧѧلم (نبي المنحѧѧرف ان لا تقاطعѧѧة دائمѧѧا وانمѧѧا ان تهديѧѧه، فѧѧال  

بالمѧѧشرآين فѧѧي مكѧѧة وبالمنѧѧافقين فѧѧي المدينѧѧة، ومѧѧع ذلѧѧك آѧѧان يلقѧѧاهم بѧѧصدر رحѧѧب مѧѧن اجѧѧل ان يقѧѧنعهم    
بالابتعاد عن الشرك والنفاق، فالإنسان صاحب الهدف لا يتحѧرك بمزاجѧه، وانمѧا يهѧدي رسѧالته، وهنѧاك                    

نسانا يخلص لرسѧالته، فعنѧدما تخلѧص لمزاجѧك، فѧان معنѧى       فرق بين ان تخلص لمزاجك وبين ان تكون ا    
ذلك انك تريد ان تفرض نفسك على الناس وعم ليسوا مѧضطرين إلѧى ان يتحملѧوا ذلѧك منѧك، بѧل ان مѧن                          
حقهم ان يرفضوك، اما اذا آنت مخلصا لرسالتك فعليك ان تعرف ما هو افضل الاساليب الاقناع هѧؤلاء                  

   ѧѧافرا شѧѧون آѧѧد يكѧѧالتك، فقѧѧاس برسѧѧه     النѧѧك وتقنعѧѧه اليѧѧن ان تجذبѧѧك يمكѧѧضان، فانѧѧاه بالاحѧѧر تتلقѧѧديدا الكف
بالاستماع اليك، وقد يتكلم شѧخص بѧافزع الكѧلام عليѧك وانѧت تقابلѧه بكѧلام لѧين فقѧد تغيѧر موقفѧه، وائمتنѧا                          

  ).٤٤٦: ٢٠٠٣فضل االله، . ( هداتنا في ذلك)عليه السلام(
المؤمن بشره في وجهة، وحزنه في قلبه،       ( صفات المؤمن وآيف يكون      )عليه السلام (وضح الإمام علي    

الѧѧسمعة، طويѧѧل غمѧѧة، بعيѧѧد همѧѧة، آثيѧѧر صѧѧمته، مѧѧشغول وقتѧѧه،       ) يѧѧبغض(اوسѧѧع شѧѧيء صѧѧدره واذل شѧѧيء نفѧѧسه، يكѧѧره الرفعѧѧة و     
  ).١٨٩: ٢٠٠٤المطهري، ).(شكورصبور، سهل الخليقة لين العريكة

 أمرنѧا أن نكلѧم النѧاس علѧى     انا معاشر الأنبيѧاء  (:)صلى االله عليه وآله وسلم   (وآما قال الرسول    
  ).٣٢: الحراني، بلا ).(قدر عقولهم



 

 تѧتلخص  )عليѧه الѧسلام  (فيما سѧبق تѧستخلص الباحثѧة بѧان المهѧارة الاجتماعيѧة لѧدى الإمѧام علѧي                  
  :آالاتي 

  .اتباع افضل الاساليب لاقناع وجذب الناس في الإسلام .١
 .اعتماد الحكمة والموعظة الحسنة في ارشاد الإنسان .٢
 .عن اساليب العنفالابتعاد  .٣
 
  التقمص العاطفي . ٢

 الѧذين نѧصبهم رسѧول االله        )عليه الѧسلام  (الوقوف على الجانب العاطفي من شخصية الإمام علي         
 لخلافته مѧن بعѧده، وتتجلѧى الرحمѧة الالهيѧة علѧى الخلѧق والتجѧسيد الحѧي                    )صلى االله عليه وآله وسلم    (

مѧѧѧن : لأعѧѧѧراف)( الْأَسѧѧѧْمَاءُ الْحѧѧѧُسْنَى فѧѧѧَادْعُوهُ بِهѧѧѧَا وَلِلѧѧѧَّهِ: (لأسѧѧѧمائه الحѧѧѧسنى، آمѧѧѧا فѧѧѧي الآيѧѧѧة الكريمѧѧѧة  
  ).١٨٠الآية

علѧى الخلѧق انѧه اعطѧى طعامѧة للاسѧير واليتѧيم والمѧسكين،         )عليه الѧسلام  (ومن شفقة الإمام علѧي      
ة الإمѧѧام ، ومѧѧن شѧѧفق )٨:الانѧѧسان) (وَيُطْعِمѧѧُونَ الطَّعѧѧَامَ عَلѧѧَى حُبѧѧِّهِ مѧѧِسْكِيناً وَيَتِيمѧѧاً وَأَسѧѧِيراً(ونزلѧѧت الايѧѧة 

: وصيته بقاتله ابن ملجم فѧي الماآѧل والمѧشرب والمكѧان بѧل آѧان يطѧالبهم ان يعفѧوا عѧن ابѧن ملجѧم بقولѧه                         
اطيبوا طعامة والينوا فراشه فان اعش فانا ولي دمي فاما عفوت واما اقتѧصص، وان امѧت فѧالحقوه بѧي، ولا تعتѧدوا ان االله لا يحѧب                              (

  ).المعتدين
فكرية للقران الكريم نجدها قد تحѧدث باسѧهاب عѧن حالѧة المعانѧاة فѧي              ان دراسة الابعاد المرآبة وال    

: شخصية الرسالات من موقع حبهم وشعورهم العاطفي المرهف تجاه الامة التي عاشوها، قال االله تعالى           
   )٦:الكهف ()فَلَعَلَّكَ بَاخِعٌ نَفْسَكَ عَلَى آثَارِهِمْ إِنْ لَمْ يُؤْمِنُوا بِهَذَا الْحَدِيثِ أَسَفاً(

وبدون العاطفة وذلѧك الأتѧلاف فѧان الامѧة سѧتمرد علѧى قيادتهѧا عنѧدما تحѧس منهѧا الفرقѧة والخونѧة                         
  :والقسوة في المعاملة، واوصى ابنه الحسن والحسين 

اوصيكما بتقوى االله وحده، ولا تبغيا الدنيا وان بغتكما، ولا تاسفا على شѧيء منهѧا، قѧولا الحѧق، وارحمѧا اليتѧيم، واعينѧا الѧضعيف                         .١
  ).٤٢٥: ١٩٦٤المسعودي، . (ونا للظالم خصما وللمظلوم عونا، ولا تاخذ آما في االله لومة لائموآ

استغن عمن شئت تكن نظيره، وسل من شئت تكن حقيѧرة، واعѧط مѧن               : (الوصية الثانية لابنه الحسن      .٢
 ).٤٣٢: ١٩٦٤المسعودي، . (شئت تكن اميره

ل هѧѧذه المѧѧشاعر والعواطѧѧف والتѧѧي سѧѧتترك فѧѧالقرآن رابطѧѧة محكمѧѧة بѧѧين القيѧѧادة والقاعѧѧدة مѧѧن خѧѧلا 
فѧѧَإِنْ * وَاخْفѧѧِضْ جَنَاحѧѧَكَ لِمѧѧَنِ اتَّبَعѧѧَكَ مѧѧِنَ الْمѧѧُؤْمِنِينَ    : (اثارهѧѧا الايجابيѧѧة فѧѧي حرآѧѧة الѧѧصراع قѧѧال تعѧѧالى   

 )٢١٦-٢١٥: الشعراء (َ(عَصَوْكَ فَقُلْ إِنِّي بَرِيءٌ مِمَّا تَعْمَلُون
ك الرحمة للرعيѧة، والمحبѧة لهѧم، والطѧف بهѧم ولا تكѧونن علѧيهم سѧبعا ضѧاريا                     واشعر قلب : (اما في وصيته إلى مالك الاشتر     

اما اخ لك في الدين أو نظير لك في الخلق، يفرط منهم الزلل، وتعرض لهم العلل ويؤتي علѧى ايѧديهم فѧي             : (تغتنم اآلهم فانهم صنفان     
              ѧك االله مѧى ان يعطيѧب وترضѧذي تحѧل الѧفحك مثѧر       العمد والخطأ، فاعطهم من عفوك وصѧي الأمѧوقهم ووالѧك فѧفحه، فإنѧوه وصѧن عف

، رقѧم  ١٩٦٧ابѧي الحديѧد،   ). (عليك فوقك، واالله فوق من ولاّك وقد استكفاك امرهم وابتلاك بهم، ولا تذهب نفѧسك لحѧرب االله                 
  ).، وصية مالك الاشتر٥٣

ان قيما ادارية مثلى تتجسد بوضوح في تلك المقولѧة والتѧي مѧا تجѧد لهѧا مثѧيلا فѧي أدب المنظمѧات                         
الإنѧѧسانية تقѧѧدما وتطѧѧورا ملحوظѧѧا بѧѧل ربمѧѧا لا تجѧѧد نظيѧѧرا لهѧѧا فѧѧي بطѧѧون الكتѧѧب وتطلعѧѧات المفكѧѧرين          
والباحثين اذ ان التاآيد بناظرها في ابعاد واضحة المعالم من خلال الترآيز على اهمية شعور الوالي من       

: ا ذا ابعѧاد ثلاثѧة هѧي    اليابانيѧة والتѧي شѧكلت مثلثz (    ѧ (الابعاد الإنسانية والتѧي ظهѧرت حѧديثا فѧي نظريѧة      
  )١٧: ١٩٩٩حمود، .   (المودة، والثقة، والمهارة

  



 

  
  

  

  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  

  اليابانية) z ( نظرية ) ١٧٧: ١٩٩٧عن حمود،  ()٧(مخطط 
عكست طبيعة العلاقة السائدة في المجتمع الياباني، والتي جعلت منѧه مجتمعѧا أآثѧر    ) z(إن نظرية  

ه الابعѧاد الإنѧسانية فѧي التعامѧل مѧع العѧاملين والمنظمѧات الѧسائدة         تماسكا وتطورا اذ انه يضع نصب عيني    
  .في اطارها

  

   :)عليه السلام(اما وصية الإمام علي 
فقد اوضحت ابعادا أآثر شمولية، بهذا المجال لا تتسع ايه نظرية انѧسانية فѧي ابعادهѧا للتعامѧل مѧع                     

  :الجنس البشري وفق اطارين شاملين من الناحية الإنسانية، وهي 
  ).اما اخ لك في الدين، واما نظير لك في الخلق(

اذ ليس بوسع أآثر النظريات التنظيمية عمقا وتحسسا ان تعطѧي للبعѧد الإنѧساني عمقѧا فѧي التعامѧل           
، اذ ان المعاملѧة للرعيѧة تنطلѧق مѧن حقيقѧة اآѧدها       )عليѧه الѧسلام  (أآثر شѧمولية، ممѧا اورده الإمѧام علѧي       

  :ى اساس في ضوء الاخوة عل)عليه السلام(
  الدين  - أ
 . الخلق والتكوين الجسدي-ب

حيѧѧث ان لѧѧم يجتمѧѧع وسѧѧواك بوحѧѧدة العقيѧѧدة الإسѧѧلامية فانѧѧك تجتمѧѧع معѧѧه بوحѧѧدة الخلѧѧق والتكѧѧوين      
طѧي،  .(الجسدي وهذه صفة شاملة لا تتعداها سعة في شموليتها حيѧث انهѧا تѧضم النѧوع الإنѧساني باجمعѧه                    

١٠٨: ١٩٩٨.(  
  الدافعيـــة . ٣
 :ام بعد امتناعة دافعية بيعة الإم .١

ادخلوا فيما دخل فيه الناس فان اجتماعهم احѧب إلѧى مѧن    :(     بعدما امتنع أصحابه عن المبايعة حتى يبايع آان قوله          
  )٣٩٢: ٢٨، ١٩٨٤المجلسي، ) (اختلافهم اليوم

: فيمѧا امتحننѧا بѧه    تѧسليما لامѧر االله تعѧالى    : قѧد جѧرت امѧور صѧبرنا وفѧي اعيننѧا القѧذى              (: )عليه الѧسلام  (وخطبته بذي قار    
  ).وتسفك دماؤهم رجاء الثواب على ذلك وآان الصبر عليها امثل من ان يتفرق المسلمون

 حرضته يوما على النهوض والوثѧوب فѧسمع صѧوت المѧؤذن اشѧهد ان                )عليها السلام (انّ فاطمة   
ل لѧѧك ايѧѧسرك زوال هѧѧذا النѧѧداء عѧѧن الارض ؟ قالѧѧت لا قѧѧال فانѧѧه مѧѧا اقѧѧو       : محمѧѧد رسѧѧول االله فقѧѧال لهѧѧا   

  )٦١: ٢٠٠١الرشيهري، (

 المودة

 الثقة

  نظرية
)z(  
  ليابانيةا

   المهارة



 

  ).٣١٤ : ٣ :٣، ١٩٨٤الخوارزمي،) (مخافة ان يرجع الناس آفارا: ()عليه السلام(وقوله 
  ). ٢٤٣: ٣، ١٩٨٠الشافي، ) (اخترت ان اظلم حقي وان فعلوا ما فعلوا (:)عليه السلام(وقوله 

سѧتراتيجية  لمѧستقبل الرسѧالة     تحقѧق اهѧداف      )عليѧه الѧسلام    (    ومما تقدم ان الدافعية لѧدى الإمѧام علѧي         
  :الإسلامية، تتلخص بالتالي

  .المحافظة على وحدة المسلمين قولا وفعلا .١
 .نشر الرسالة الإسلامية .٢
 . في سبيل الإسلام وللرسالة الإسلامية)عليه السلام(التضحية الخاصة للامام  .٣

 

  ضبط النفس . ٤
 على وجѧود خطѧر الارتѧداد عѧن     )ه وسلمصلى االله عليه وآل(    عملت الاحداث بعد رسول االله محمد   

اصل الرسالة والالتزام بها، لان الدولة الإسلامية وان آانت قد بسطت نفوذها على الجزيرة العربية، الا                
ان الوضع الداخلي والقوى المتربصة تهدد وجود الإسلامي، وآان النبي يخѧشى الوضѧع الѧداخلي لا بعѧد                   

 وجѧوده الѧشريف الѧذي آѧان عѧاملا اساسѧيا ومهمѧا فѧي وجѧود          وخاصة بعѧد خلѧو الѧساحة مѧن      ) بيعة الغدير 
  ).٦٧ : ١٩٨٦الحكيم، . (الاستقرار والخضوع

انѧا  : (ولم يحتج الإمام قبل الخلافة لان آان يفسر حينذاك بانه حرآة سياسية في مقابل الحكم بقولѧه  
  ).ساآت مادام الناس يعيشون بان الامور بخير حتى يصابوا بنيران الانحراف

  )٣٠٨: ١٩٦٧،١ابن الحديد، ) (من ما سلمت امور المسلمين ولم يكن فيها جو الا علي خاصةلاسل(
    لولا موقف الإمام علي في ضبط النفس وتقديم الاهم على المهم لانهار الكيان السياسي الإسلامي بعد                

ى رأيѧت راجعѧة   حتѧ ( ويعبر عن الرؤية السياسية في ذلѧك الوقѧت       )صلى االله عليه وآله وسلم    (وفاة الرسول   
فخشيت ان لѧم انѧصر الإسѧلام اهلѧه ان ارى فيѧه ثلمѧا اوهѧدما        ) صلى االله عليه وآله وسلم(الناس قد رجعت عن الإسلام بدعوه إلى محق دين محمد       

  ).٩٧: ١٩٩٦؛ الحكيم، ٦٢: ١٩٩٢عبده، ) (تكون المصيبة به علي اعظم من فوق ولايتكم التي هي متاع ايام قلائل
  

  :في ضبط النفس ) لسلامعليه ا(وصاياه 
 عمالѧѧة بوضѧѧع الامѧѧور فѧѧي نѧѧصابها، وعѧѧدم الاسѧѧتعمال أو التبѧѧاطؤ، )عليѧѧه الѧѧسلام(هѧѧذا ويوصѧѧي 

املك حمية انفѧك، وسѧورة حѧدك،        : (وبضبط النفس في استخدام القوة والاآراة، وصيته إلى مالك الاشتر           
طوة حتѧى يѧسكن غѧضبك     وسطوة يدك، وغرب لسانك، واحترس من آѧل ذلѧك يكѧن البѧادرة، وتѧاخير الѧس                 

 الانѧاة فѧي   )عليه السلام(، والى جانب التروي في انزال العقوبة عند الغضب، يѧرى     ...)فتملك الاختيار 
  :اتخاذ الرأي، ولكن استحقاق المكافأة، فان العجلى هي الفضلى، وقوله 

  ):ينبغي على الوالي ان يعمل بخصال ثلاث(
 تأخير العقوبة منه في سلطان الغضب،   - أ
 ة فيما يرتا به من رأي، الأنا  - ب
  . تعجيل مكافأة المحسن بالإحسان-ج

فѧإن فѧѧي تѧأخير العقوبѧѧة إمكѧان العفѧѧو، وفѧي تعجيѧѧل المكأفѧاة بالإحѧѧسان      : (ويبѧين الѧسبب فѧѧي ذلѧك فيѧѧضيف   
، وينبغي التعامل باسلوب اللѧين      )طاعة الرعية، وفي الاناة إفساح الرأي وحمد العافية ووضوح الصواب         

نجѧѧاح المنظمѧѧة التѧѧي يتعامѧѧل بهѧѧا، اعتمѧѧادا علѧѧى تجѧѧارب الاخѧѧرين والتѧѧدريب علѧѧى      والمرونѧѧة اللازمѧѧة ل 
  .تذآيرها خصوصا الحكومات العادلة والمنصفة والسنن الفاضلة التي فرضها آتاب االله

  :ومما تقدم نجد انّ ضبط النفس، يعكس قدرات هي
  . الحلم وعدم التسرع في القرار- أ
  . الاحسان للاخرين بما يستحقون-ب



 

 . التاآد من وضوح صواب الامور-ج
  

  : إدارة الذات . ٥
  ) ١١من الآية: الرعد)(إِنَّ اللَّهَ لا يُغَيِّرُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّى يُغَيِّرُوا مَا بِأَنْفُسِهِمْ (
  )زنوا انفسكم قبل ان توزنوا وحاسبوا انفسكم قبل ان تحاسبوا(

 التوصيل والارتباط الثقافي، فاللسان يعبر عن      تهذيب البلاغ الثقافي يبدا من تهذيب الإنسان لالات       
حقيقة الكلام وقوته، والكلام من دون تѧدبير وتفكيѧر يفقѧد المѧرء الاتѧزان والتعѧادل، ويجѧنح صѧاحبه نحѧو                        

  )٢١٣: ١٩٩٩الخرساني، . (المزالق
يѧرا ابѧداه    اذا اراد المؤمن ان يتكلم بكلام تدبره فѧي نفѧسه، فѧان آѧان خ               : ()عليه السلام (    ويقول الإمام   

  )١٥٦: ١٩٦٧عبده، ).(وان آان شرا وراه
اللهم اغفر لѧي رمѧزات الالحѧاظ،        (ان أمير المؤمنين يعمق الوعي ويحد الرؤية في عملية التهذيب           

  )٣٣٨: ٢٠٠٤القمي، ). (وسقطات الالفاظ، وشهوات الجنان، وهفوات اللسان
ة وبعيѧѧدة عѧѧن التѧѧروي  ان بعѧѧض الالفѧѧاظ التѧѧي تѧѧصدر مѧѧن بعѧѧض الافѧѧراد قѧѧد تكѧѧون غيѧѧر مѧѧسؤول      

  .والتفكير، وهذه الالفاظ قد تجر إلى نتائج غير محمودة
  :)عليه السلام(    وقول الإمام علي 

  ) رب آلمة جلبت حرب، ورب لفظة جلبت ود(
  ) من نصب نفسه للناس اماما فليبدا بتعليم نفسه(
  ) وليكن تأديبه بسيرته قبل تاديبة بلسانه(
)  ѧѧق بѧѧا احѧѧسه ومؤدبهѧѧم نفѧѧؤدبهم  ومعلѧѧاس ومѧѧم النѧѧن معلѧѧاني، ). (الاجلال مѧѧ١٩٩٩الخرس :

٣٠١(  
 يتحدث الإمام من خلال المفاهيم التѧي تخѧص الواقѧع التѧوجيهي والتبليغѧي بحيѧث يجعѧل نفѧسه فѧي                       

مѧن نѧصب   (موقع المسؤولية العليا، سواء علѧى مѧستوى القيѧادة الدينيѧة أو الѧسياسية والاجتماعيѧة، فيقѧول               
  ).ان الناس ياتمون بك فيما يقودهم اليه، فليبدأ بتعليم نفسهوبمعنى ) نفسه للناس اماما

حѧѧاول قبѧѧل ان تكѧѧون امامѧѧا لنفѧѧسك، آѧѧن سѧѧيد نفѧѧسك فѧѧي معنѧѧى         :(فالنѧѧداء اليѧѧه مѧѧن الإمѧѧام يقѧѧول     
اخضع نفسك لخط المسؤولية الذي ندعو الناس اليه فѧي قيادتѧك لهѧم، حتѧى تكѧون شخѧصيتك                  ...مسؤوليتك

بحيث تتحرك سيرتك في خط مبادئѧك    .اي حاول ان تربى نفسك    ) بلسانهوليكن تاديبه   .(تجسيدا لذلك الخط  
اي ان تكѧون    .....ليجد النѧاس عنѧدما تتحѧرك معهѧم، ان سѧيرتك تنطلѧق بѧالفكرة قبѧل ان ينطلѧق لѧسانك بهѧا                        

  .التجسيد العملي لها
مѧسؤوليا افѧضل    فمن يعلم نفѧسه وهѧو فѧي خѧط تحمѧل ال            ) ومعلم نفسه ومودبها احق بالاجلال من معلم الناس ومودبهم        (

: من الذي يعلم الناس ويودبهم مع اغفاله نفسه من التعليم والتاديب، ومن هؤلاء الذين قѧال االله تعѧالىعنهم       
-٢: الѧصف ) (آَبُرَ مَقْتاً عِنْدَ اللَّهِ أَنْ تَقُولُوا مَا لا تَفْعَلُونَ        * يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لِمَ تَقُولُونَ مَا لا تَفْعَلُونَ          (
، تعكس )عليه السلام(في ضوء المعلومات لسابقة، ترى الباحثة ان ادارة الذات في منظور الإمام    . )٣

  :الممارسات الاتية 
  .تبدأ من الاستعداد الحقيقي للشخص. ١
  .تعتمد على قدرة الشخص في تنظيم مفردات آلامه تجاه الاخرين لتاثير فيهم. ٢
  .فادة من خبرات الاخرينترتكز على رغبة الشخص في التعلم والا. ٣
 ).لان الابتسامة صدقة(ان تكون البشاشه في وجه المؤمن في قضاء حاجات الاخرين  .٤
 .التاآيد على العلاقات الاجتماعية .٥



 

الابتعاد عن التعامل حسب المزاج لان للإسѧلام والرسѧالة الإسѧلامية هѧدف والمѧسلم يخلѧص لإسѧلامه                     .٦
 .ولرسالته

  : لمعلومات السابقة للذآاء الشعوري وآيفية ادارة الذات بـ    وتستخلص الباحثة من خلال ا
  .تهذيب النفس اخلاقيا .١
 .تعميق الوعي ويحد الرؤية في عملية التهذيب الذاتي والثقافي .٢
 .التدبير والتفكير قبل التكلم .٣
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  الفصل الثالث
 في تحليل المحتوى النظري لأبعاد القيادة الإستراتيجية وممارساتها

  الفكر الإداري المعاصر
  :ساسيات القيادة الإستراتيجيةأ

يختص الفصل فѧي تقѧديم توضѧيح لاساسѧيات القيѧادة الإسѧتراتيجية مѧستندا الѧى مѧا جѧاء فѧي الإرث             
عارضѧѧѧا لمفاهيمهѧѧѧا مبينѧѧѧا اهميتهѧѧѧا ،فѧѧѧضلا عѧѧѧن اسѧѧѧتعراض نماذجهѧѧѧا، وعناصѧѧѧرها،    الفكѧѧѧري لѧѧѧلإدارة،

  .وخصائص القائد الإستراتيجي
  : البحث الى تحقيق الاهداف الآتيةيسعى هذا

  .تحديد مفهوم القيادة الإستراتيجية واهميتها.١
  .تحديد العناصر الاساسية للقيادة الإستراتيجية. ٢
  .العمل القيادي الإستراتيجيالتعرف على العوامل المساعدة في نجاح . ٣
  .توضيح العناصر التي يمتاز بها القائد الإستراتيجي. ٤
  . الاختلاف بين القيادة الإستراتيجية و القيادة التقليديةبيان اوجة. ٥
  .خصائص القائد الإستراتيجي . ٦
  

  :مفهوم القيادة الإستراتيجية واهميتها
  :ومـــــمفهال

ما مفهوم القيѧادة الإسѧتراتيجية      (للإجابة عن التساؤل الاول من التساؤلات المطروحة والذي مفادة          
  في الادب الاداري ؟

مѧѧسح علѧѧى الادبيѧѧات ،وتѧѧم حѧѧصرها بأحѧѧد عѧѧشر مفهومѧѧا للمѧѧدة المحѧѧصورة بѧѧين عѧѧامي   تѧѧم اجѧѧراء 
٢٠٠٥ -١٩٨٩.   

  يوضّح مفهوم القيادة الإستراتيجية من وجهة نظر بعض الكتاب والمفكرين) ٤٨(الجدول رقم 
  .على اساس التطور التاريخي



 

  مفاهيم القيادة الإستراتيجية في الفكر الإداري المعاصر) ٥٥(الجدول 
  مضمون المفهوم  السنة  لمصدرا

Humpete
r 

حالة متميزة بدورها الفاعل الذي يعتمد على المنظم المبتكر  ١٩٨٩
الذي يرآز على الباعث الاقتصادي والѧسياسي والاجتمѧاعي

  .والثقافي 
Crowe  ل  ١٩٩٣ѧѧة الطويѧѧد التوجѧѧى تحديѧѧر علѧѧشكل آبيѧѧز بѧѧي ترآѧѧال التѧѧالافع

 هѧѧѧذه الرؤيѧѧѧة الѧѧѧىالامѧѧѧد والرؤيѧѧѧة الإسѧѧѧتراتيجية وايѧѧѧصال   
الجهѧѧات ذات العلاقѧѧة ،والѧѧولاء والقѧѧوة اللازمѧѧة لادراك هѧѧذه
الرؤيѧѧة وتحقيقهѧѧا والهѧѧام الاخѧѧرين للتوجѧѧة صѧѧوب الاتجѧѧاه

  .الصحيح
Chibcoot

n 
التصرف الذي يقصد منه التاثير في الافراد والمنظمات عѧن  ١٩٩٥

  .طريق الاستخدام المنظم للفن الاستراتيجي 
Herasy & 

jahnson 
  عملية ايجاد وتطبيق رؤية القائد للمستقبل   ١٩٩٧

Huezynsr
i& 

Budenam

ابتكѧѧѧار رؤيѧѧѧة عѧѧѧن الحالѧѧѧة المѧѧѧستقبلية المرغوبѧѧѧة للمنظمѧѧѧة  ١٩٩٧
  .واشتراك آل اعضاء المنظمة فيها 

Mageell عملية يلجا اليها القئد بغية تحقيق رؤية ستراتيجية واضحة   ١٩٩٨
ة التنظيمية وتخѧصيصومفهومة من خلال التاثير في الثقاف     

  .الموارد بغية تشخيص الفرص والتهديدات 
Macmilla
n&tampo

e 

عملية تحقيق الميزة التنافسية قياسا بالمنافسين ،وتعد هذه  ٢٠٠٠
  . العملية مخرجا لممارسات الادارة الاستراتيجية 

Beatly 
&Quinn 

رقدرة الافراد أو فرق العمل على التفكير والتѧصرف والتѧأثي            ٢٠٠٠
في الآخرين على النحѧو الѧذي يمكѧن المنظمѧة مѧن الحѧصول

  .  على الميزة التنافسية 
Hill&jon

es 
القدرة على توضيح الرؤيѧة الاسѧتراتيجية للمنظمѧة وتحفيѧز  ٢٠٠١

  . ودفع الاخرين للبحث في هذه الرؤية وفهمها
witt ى  ٢٠٠١ѧѧة علѧѧل ،المحافظѧѧع ،التخيѧѧى التوقѧѧشخص علѧѧدرة الѧѧي قѧѧه

تفكيѧر بطريقѧة سѧتراتيجية ،والعمѧل مѧع الاخѧرينالمرونة ،ال 
للشروع في تنفيذ التغيرات التي سوف تخلق مستقبلا حيويا

  .في المنظمة 
Kellen  ستمرة  ٢٠٠٢ѧѧѧѧة مѧѧѧѧب يقظѧѧѧѧة تتطلѧѧѧѧسيابية حرآيѧѧѧѧة انѧѧѧѧة يوميѧѧѧѧعملي



 

ومѧѧديرين تنفيѧѧذين قѧѧادرين بافكѧѧارهم الرياديѧѧة ،انجѧѧاز الكثيѧѧر
   .من خلال القليل من الموارد المتوافرة

Hitt  
 

هي القدرة على التأمѧل ، ودقѧة الملاحظѧة والمحافѧضة علѧى  ٢٠٠٥
المرونѧѧѧة ودفѧѧѧع الاخѧѧѧرين لخѧѧѧاق تغيѧѧѧر اسѧѧѧتراتيجي حѧѧѧسب

  الضرورة 
  

  :وتأسيسا على ما تقدم تطرح الدراسة العناصر المشترآة من المفاهيم والتي أبرزها 
 .تمثل مجموعة أفعال أهمها تحديد الرؤية والتوجه المستقبلي  .١
 .تحتاج الى قدرات وخصائص منفردة تتوافر في شخص معين  .٢
 .ترآز على أحداث تأثير في العاملين للأيمان بمجموعة الافعال للعمل على انجازها  .٣
 .تسعى لتحقيق الميزة التنافسية وتحقيق البقاء  .٤

ѧѧن للباحثѧѧاس يمكѧѧذا الأسѧѧى هѧѧرّت ان ةوعلѧѧا عѧѧتراتيجية بأنهѧѧادة الإسѧѧف القي))ѧѧستمرة تحتѧѧة مѧѧاج عملي
مجموعة من الخصائص المنفѧردة بѧشخص معѧين ،ليѧتمكن مѧن رسѧم الرؤيѧة المѧستقبلية للمنظمѧة وتحديѧد                     
مجالاتها الأساس ،والتأثير في العاملين للأيمان بهذه الرؤية والعمل على تجسيدها عمليѧا لتحقيѧق  الميѧزة          

  )).التنافسية المستدامة للمنظمة
  

  :ةــــــهميلأا
ة العمليѧة التنظيميѧة المѧستمرة مѧن جهѧة و مجموعѧة الخѧصائص الشخѧصية                  تعد القيادة الإستراتيجي  

المنفردة في شخص معين ،والتي تساهم في تحقيق استمرارية هذه العملية فѧي المنظمѧة مѧن جهѧة أخѧرى                     
  .،لذلك تتمتع بأهمية آبيرة على مستوى المنظمات المعاصرة وتقارب وجهات النظر

 (Hill&Janes,2001:15; Bernon Korsten,2002:8; Keller,2002:3; Goeher 
Associates,2003:6)  

  :في تحديد أهمية القيادة الإستراتيجية بآلاتي
تشجيع العمل الجماعي ،لأنها ليست مهمѧة الإدارة العليѧا حѧصرا أو المѧديرين التنفيѧذين فقѧط ،بѧل هѧي                        .١

 . مسؤولية جماعية وانسجام عال في العمل
٢.    ѧѧأثير فѧѧى التѧѧادة علѧѧدرة القѧѧة قѧѧالإفراد    تنميѧѧة بѧѧشاعر الخاصѧѧار والمѧѧذلك الأفكѧѧشري ،وآѧѧسلوك البѧѧي ال

 .العاملين
 آمѧѧا موضѧѧحة  تهيئѧѧة الاسѧѧتجابة الѧѧسريعة والѧѧصحيحة للتغيѧѧرات الحاصѧѧلة فѧѧي بيئѧѧة العمѧѧل التنافѧѧسي،     .٣

  )٨(المخطط 
  
  



 

     

  
        

 ).٩ (المخطط . ٤

 
مية في تشخيص البيئة الخارجية والداخلية وتحديد       تحديد التوجة المستقبلي للمنظمة باعتماد المنهجية العل      

الفرص والتهديدات ومواطن القوة والضعف ،لانها تعتمد التخطيط المسند بالرؤيѧة المѧستقبلية ،وآمѧا هѧو        
موضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧح فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  

Transformational 

Substantial 

Ineremental 
  إضافي

 أو الانتقالي) التمويلي(

Change enabled by the 
enterprise 

  التغير المتحول من قبل الشرآة
  جوهري

Change reuired of the enterprise
 التغير المطلوب للشرآة)٨( المخطط 



 

  ج

 
  

  
  التصور والرؤية المستقبلية للمنظمة ) ٩(المخطط 

  
  

٥. ѧѧة         تطѧѧة الداخليѧѧات البيئѧѧوء متطلبѧѧي ضѧѧسية وفѧѧبقيات التنافѧѧق الأسѧѧي تحقيѧѧة فѧѧة خاصѧѧور أداء المنظم
 .ذلك بوضوح) ٦(رقم والخارجية من خلال تحديد أولويات التغير المطلوب ،ويبين الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  

 inter mediate  الامدمتوسط

  short termالقصير الامد 

Traditional strategic planningrs  
Future vision – based 
Strategic planning

StrategicFormulation 
Starting point 
 نقطة البداية الصياغة الاستراتيجية 

Futuer 
 Todayاليوم   المستقبل

 Longالطويل الامد  

Dynamic industry  
Rapid discontinues 
change  
Tran storming industry 
change  

High  عالي   
Industry driver mpact 
 اثر حد جهة الصناعة
New entrants  

 الدخولات الجديدة  
New substitute  
 المنتوجات

Products  البديلة الجديدة 
New markets   
   الاسواق الجديدة

M&activity نشاط m&a 
Shifting business  
  تحول العمل
   

Source: Edward, ://www.cio Html com/Research/Leadership/Strategy direction vision. 
P. 15-16  



 

  
 تطور اداء المنظمة في تحقيق الأسبقيات التنافسية  ) ١٠(المخطط 

مة لبروز القادة وذلك في إطار ما يعرف بنمذجة عمليѧة القيѧادة التѧي مѧن شѧانها أن                    تهيئة الظروف الملاء   .٦
  .تساهم في إعطاء قيمة مضافة للحياة الشخصية والمهنية  للأفراد العاملين آافة دون استثناء

تعمل على تسهيل استقطاب الإفراد الجيѧدين والاحتفѧاظ بهѧم مѧن خѧلال تهيئѧة المنѧاخ الѧصحي الملائѧم                   .٧
 ).١١( لمخططويمكن للباحث أن يصور سلسلة الأهمية الاستراتيجية ا ،للعمل 

  

 
      

  )١١ (المخطط
  تصوير أهمية القيادة الاستراتيجية

 ةمن إعداد الباحث/المصدر 



 

  :العوامل المساعدة في نجاح عمل القائد
يѧѧѧستعين القائѧѧѧد الاداري النѧѧѧاجح بمجموعѧѧѧة عوامѧѧѧل تѧѧѧساهم فѧѧѧي تحقيѧѧѧق اهѧѧѧداف منظمتѧѧѧه بطريقѧѧѧة  

  ) .٧٣-٧٢: ٢٠٠٢،الشريف   (  : اقتصادية وفي جو نفسي مريح للعاملين في جعبته
 .القائمة على الحكمة والعلم بأمور المنظمة والعاملين )  Vision(امتلاك القائد الرؤية الصحيحة .١
 وسعتها والتي تحقق له القدرة على الالمام بالمعلومѧات الѧضرورية   Empower Mentطاقة التمكن  .٢

 .واستعادتها في اللحظة المطلوبة آلما لزم ذلك
 وتنوعها وما يترتب عليهѧا مѧن معالجѧة المواقѧف عبѧر توازنѧات معرفيѧة         Gognitionعرفة سعة الم .٣

 .دون اهمال احد جوانبها 
 واختѧѧصاره علѧѧى الادوار القياديѧѧة دون الѧѧدخول فѧѧي ادوار  Time Managementادارة الموقѧѧف  .٤

ثѧل العليѧا التѧي       التي تمثل الم   Dogmaروتينية غير مرنة في وصف المهام القيادية العقيدة الصحيحة          
 .يسعى القائد الى تحقيقها والدفاع عنها 

 . وقدرته على اشتقاق المعاني من المواقف Far-Sightednessالفطنة وبعد النظر  .٥
 . وسرعة حسم المواقف الحرجة واتخاذ القرارات الحازمة عند الضرورة  Braveryالشجاعة  .٦
 .دون تمهل أو آلل وقدرته على ممارسة مهامه Fitnessالقابلية البدنية  .٧
 . والطمأنينة على ممارسة العملية الإدارية  Supremacyالإلمام بأصول الإدارة  .٨
الشخѧѧصية النافѧѧذة والماضѧѧي المجيѧѧد ،حيѧѧث يحتѧѧل الѧѧصدارة الطبيعيѧѧة وليѧѧست المفѧѧضلة أمѧѧام المجتمѧѧع   .٩

 . الداخلي والخارجي ،فضلا عن ضرورة حضوره المتوازن نفسيا وأخلاقيا بين الآخرين 
 
  :عناصر التي تميز القائد الاستراتيجي عن غيره من القادة ال

ان القائد آمسمى وظيفي تشمله خصائص وعناصر موحدة بغض النظر عن موقѧع الفعѧل القيѧادي                 
في المنظمة ،وان هذه الخصائص تعد الحد الادنى من الخصائص الواجب تحقيقها في مѧضمون ومفهѧوم         

  .القيادة 
 تخرج هذه التسمية من اطارها الوظائفي الى اطار القائد الموصوف           في حين ان هناك خصائص مضافة     

  :بالاستراتيجي ،ومن اهم هذه العناصر ما ياتي 
 :قدرته على حيازة المواد النادرة او اقتنائها  .١

يعد المال عماد الاعمال ويمثل وسيلة مهمة يضيف الى القائد قدرة تاثيرية في الوسط الذي يعيѧشه             
ا على المال فحسب ،وانما حيازته علѧى المعرفѧة والخبѧرة التѧي ترقѧى بمѧستواها عѧن                    وليس الامر موقوف  .

آما تمثѧل  .حيث تمنح هذه العناصر القائد نفوذا على الامر البعيد          .آل ما هو موجود في الوسط التنظيمي        
  . المعلومات وحيازتها او الدخول اليها من قبل القائد قوة مضافة 

  :المرآز الوظيفي  .٢
القائѧد   )Astrategic Apex(لمرآز الوظيفي الذي يتحدد في موقع القمة الاستراتيجية لاشك ان ا

فѧѧي دائѧѧرة القيѧѧادة الاسѧѧتراتيجية حيѧѧث تنفѧѧرد المواقѧѧع العليѧѧا بѧѧسلطات وقѧѧدرة مترابطѧѧة بѧѧالموقع الѧѧوظيفي     
كѧل  ،فضلا عن تعامѧل هѧذا الموقѧع مѧع القѧرارات الاسѧتراتيجية والتѧي تمثѧل هѧذه القѧرارات موقفѧا بѧين هي                        

  ).٧٣-٧٢: ٢٠٠٢،الشريف ( القرارات المنظمة اشبه بمهمة القائد ودور افراد التنظيم 
  :اسهامة المباشر في تحديد الاتجاه الشمولي للمنظمة  .٣

ويظهر هذا الاسهام من خلال القرارات التي يتخذها وعلى وجة التحديد تلѧك القѧرارات التѧي تѧسمى            
      ѧا تحديѧوي عليهѧي ينطѧسة والتѧشطة الرئيѧي      الانѧصميم التنظيمѧة والتѧة التنظيميѧالات البنيѧد مج)Hodge 

B.j.&Anthongw.p.1991:269 (  
  :مصدر القوة والقدرة التي تمنحة التاثير على الغير  .٤



 

 هنا الى مشروعية التѧأثير المكتѧسبة ذاتيѧا ولѧيس علѧى اسѧاس مѧا يملكѧه مѧن                    Powerوتشير القدرة   
لذاتيѧة تجعѧل طواعيѧة الانقيѧاد مѧن قبѧل المرؤوسѧين        فѧان فعѧل القѧدرة ا   . بѧشكل قѧانوني    Authorityسلطة

خيѧѧارا سѧѧتراتيجيا للجماعѧѧة المنقѧѧادة ولѧѧيس تنفيѧѧذا لأوامѧѧر وتعليمѧѧات أو قѧѧوانين ،ويحѧѧصل هѧѧذا الامѧѧر عنѧѧد 
  .حصول قناعة المجتمع التنظيمي بسداد رأي القائد ونزاهته

 وبمѧا يخѧدم    او خارجهѧا امكانية التوسع في العلاقات مѧع اصѧحاب التѧاثير سѧواءا مѧن داخѧل المنظمѧة            .٥
تطلعات المنظمة وخياراتها المستقبلية ،والتѧي تحѧدث بѧدورها شѧبكة مѧن العلاقѧات يѧسعى مѧن خلالهѧا                     

  ) .١٤٣ : ١٩٧٥حنفي ،( الاستراتيجي الى دعم وحماية الاطراف التي يسعى لاقامتها 
 : Gognitive Mapالخارطة العقلية المعرفية  .٦

         ѧرد احѧدى الفѧة الادراك لѧرارات                 تمثل خارطѧاذ القѧي اتخѧره فѧة تفكيѧشكل طريقѧي تѧائل التѧدى الوس
الى ان البѧدائل التѧي تجتѧاز مراحѧل عمليѧة صѧناعة        ) Jains ,1989( الاستراتيجية وتفسيرها وتنوعها ،

القرار الاستراتيجي ستؤول بالنتيجة الى شعور متخذ القѧرار فѧي الادارة العليѧا باهميѧة البѧديل دون غيѧره                  
لاحѧظ ان الاطѧار والخارطѧة العقليѧة لمتخѧذ القѧرار الاسѧتراتيجي هѧي مѧصدر جميѧع                     ،وفي نفѧس الѧسياق ي     

  ) ٧٤-٧٣: ٢٠٠٢،الشريف ). ( Miles,e,1986:p.62.( الافتراضات المستقبلية حول مضمون معين 
  

  
  :التميز بين القيادة التقليدية والقيادة الاستراتيجية

  .تيجية والتقليديةيوضح التمييز بين القيادة الإسترا) ٥٦(الجدول 
   التمييز بين القيادة الإستراتيجية والتقليدية) ٥٦(الجدول 

  

  القيادة الاستراتيجية  القيادة التقليدية  معايير التميز

  المجال
domain  

يѧѧѧѧسعى الѧѧѧѧى تحقيѧѧѧѧق الكفѧѧѧѧاءة 
الكليѧѧѧة للمنظمѧѧѧة اسѧѧѧتنادا الѧѧѧى 
المؤائمѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧين الغѧѧѧѧѧѧѧرض   

  .والموارد المتاحة 

والكفѧѧѧاءةيѧѧѧسعى الѧѧѧى تحقيѧѧѧق الفاعليѧѧѧة   
المنظميѧѧѧة المѧѧѧستنده الѧѧѧى العلاقѧѧѧة بѧѧѧين
الاهداف والفرص المتاحة وفѧق مرونѧة
تحقيق حالѧة مѧن التكامѧل والتنѧسيق بѧين

  المنظمة والبيئة
  الترآيز
focus 

يرآز علѧى المؤائمѧة الداخليѧة       
بѧѧѧѧѧѧين الوظѧѧѧѧѧѧائف والافعѧѧѧѧѧѧال  
لاغѧѧѧراض التنѧѧѧسيق الѧѧѧداخلي  

  لما يجب عمله 

يѧѧѧةيرآѧѧѧز علѧѧѧى جانѧѧѧب المؤائمѧѧѧة الداخل 
والخارجيѧѧѧة والѧѧѧسعي للتكيѧѧѧف علѧѧѧى مѧѧѧا

  .يجري داخل المنظمة وخارجها 

  التخطيط
planning 

اعتمѧѧاد الخطѧѧط التѧѧشغلية  فѧѧي 
مواجهѧѧة الاحѧѧداث الاتيѧѧة فقѧѧط 
بالاسѧѧتناد الѧѧى مѧѧا يمتلكѧѧه مѧѧن   

  مهارة تقليدية 

اعتماد التحليل والتخطѧيط الاسѧتراتيجي
بالاسѧѧѧѧѧѧѧѧتناد الѧѧѧѧѧѧѧѧى منطѧѧѧѧѧѧѧѧق التفكيѧѧѧѧѧѧѧѧر

لي لمواجهѧѧѧѧѧѧةالاسѧѧѧѧѧѧتراتيجي والتكѧѧѧѧѧѧام 
  الاحداث آلاتية والمستقبلية 

  القرارات 
Decision 

اتبѧѧѧاع مѧѧѧنهج مخطѧѧѧط ومحѧѧѧدد 
لمѧѧا يجѧѧب عملѧѧه وفѧѧي ضѧѧوء    
ضѧѧوابط محѧѧددة ومقاسѧѧه سѧѧلفا 
بعيѧѧѧدا عѧѧѧن المخѧѧѧاطر وعѧѧѧدم    

اتبѧѧѧاع البديهيѧѧѧة والحѧѧѧرص فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ
قرارات سريعة ومفاجئѧة خѧصوصا فѧي

خيѧѧاراتظѧѧل الازمѧѧات بالاسѧѧتناد الѧѧى ال 
  . والمهارات التي يحملها 



 

  القيادة الاستراتيجية  القيادة التقليدية  معايير التميز

  التأآد في القرارات 
  الثقافة المنظمية 

Culture 
يميل الѧى تبنѧي ثقافѧة منظميѧة         
يغلѧѧѧب عليهѧѧѧا طѧѧѧابع الجمѧѧѧود    
والانطѧѧѧѧѧѧلاق امѧѧѧѧѧѧام الافكѧѧѧѧѧѧار 

  الجديدة  
  

يميل الى تبني ثقافة منظمية قائمѧة علѧى
احتѧѧرام الافكѧѧار الجديѧѧدة التѧѧي تѧѧسهم فѧѧي

  .  تطور المنظمة وتعزز قدراتها

 المنافسة 
competitive 
advantage 

يميѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧى اعتمѧѧѧѧѧاد التقليѧѧѧѧѧد 
للآخѧѧѧѧѧѧѧرين لتحقيѧѧѧѧѧѧѧق ميѧѧѧѧѧѧѧزة 
تنافѧѧѧѧѧѧѧѧسية للمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧة عنѧѧѧѧѧѧѧѧد 

  .الضرورة 

يميل الѧى تبنѧي الإبѧداع والابتكѧار لخلѧق
مزايѧѧѧا تنافѧѧѧسية دائميѧѧѧة تجعѧѧѧل المنظمѧѧѧة

  .قائدة في مجال عملها 

  مرونة العمل 
flexibilty 

يميѧѧѧѧل الѧѧѧѧى الالتѧѧѧѧزام باتبѧѧѧѧاع   
   العمل تعليمات واجراءات

يميѧѧل الѧѧى المرونѧѧة فѧѧي اتبѧѧاع تعليمѧѧات
  .اجراءات العمل 

  التغير
 change 

 

يميѧѧѧѧѧѧѧѧل للتغيѧѧѧѧѧѧѧѧر الجزئѧѧѧѧѧѧѧѧي   
  والتحسين المستمر 

يميѧѧѧѧل الѧѧѧѧى التغيѧѧѧѧر الجѧѧѧѧذري ويѧѧѧѧاتون
  .بابتكارات جديدة 

  )٣٩:٢٠٠١شريف،  ال.د   ( 
  

  :خصائص القائد الاستراتيجي
لتي تتشكل منها الشخصية آالѧصفات والقѧدرات        الخصائص تمثل مفهوما عاما يرتبط بالمتغيرات ا      

.  
 دلالة على شخصية الانسان ولاسيما ادراآه لما هو صحيح او خاطئ ومѧا        ((آما تعرف على انها     

هو جيد او سيء ،وبذلك فهي انعكاس للخيارات التي يتخذها المرء لما يجب ان يفعله في اي موقѧف مѧن                     
اس ما تقدم فان تحديد خصائص القائѧد الاسѧتراتيجي تعѧد            وعلى اس ) ١٦٨:١٩٩٧،البعلبكي  .( ))المواقف  

ضѧѧرورة ملحѧѧة لاغѧѧراض البحѧѧث والدراسѧѧة لانهѧѧا تمثѧѧل معѧѧايير لقيѧѧاس الاداء وجѧѧودة القѧѧرارات والѧѧنهج    
  .الصحيح في التعامل الانساني والمادي

ومѧѧن اجѧѧل تحديѧѧد خѧѧصائص القائѧѧد الاسѧѧتراتيجي وجѧѧدت الدراسѧѧة ان الطريقѧѧة الانѧѧسب لѧѧذلك هѧѧو    
مسح على المراجع والمصادر التي اهتمت بهذه الجوانѧب واسѧتعرافها واسѧتخراج تلѧك خѧصائص                 اجراء  

  .نتائج المسح المذآور() التي يكون تكرار ترددها اآثر من غيرها ويوضح الجدول المرقم 



 

   .يبين خصائص القائد الاستراتيجي من وجهة نظر عينة الكتاب) ٥٧(الجدول رقم 
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١  Kouzer & Pesner ١٩٨٧  •  • • •  •   •  •   •              
٢  Teare et.al. ١٩٩٧          •    • • • •                
٣  Roffey ٢٠٠٠  • • • •                           
            •                •   • •  ٢٠٠١  الراوي  ٤
٥  Hill & Jones ٢٠٠١  • •   •  • •           •  • •       
٦  Hitt, et.al. ٢٠٠١  • •                         •  •    

٧  National worklife 
Alliance ٢٠٠٢  • • •     •  •    •                  

          •             • •   • • •  ٢٠٠٣  الدوري  ٨
٩  Willcoxson ٢٠٠٣  •      •    •                •        
  ٤٩  ١  ١  ٢  ٢  ٢  ١  ١  ٣  ١  ٣  ٤  ٤  ٥  ٤  ٧  ٨    المجموع  

  %النسبة  
  ١٠٠  ٢  ٢  ٤  ٤  ٤  ٢  ٢  ٧  ٢  ٧  ٨  ٨  ١٠  ٨  ١٤  ١٦    إلى مجموع الخصائص

  المرتبة  
    ٧  ٧  ٦  ٦  ٦  ٧  ٧  ٥  ٧  ٥  ٤  ٤  ٣  ٤  ٢  ١    

    ١١  ١١  ٢٢  ٢٢  ٢٢  ١١  ١١  ٣٣  ١١  ٣٣  ٤٥  ٤٥  ٥٥  ٤٥  ٧٨  ٨٩    النسبة إلى مجموع الكتاب  
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  :ويتضح من الجدول ما يأتي 
   .٢٠٠٣ الى ١٩٨٧بلغ عدد الكتاب تسعة امتدت جهودهم البحثية للمدة من  .١
 .خصيصة ) ١٦(ل هؤلاء الكتاب  بلغت عدد الخصائص المرشحة من قب .٢
%) ٨(لتاسيس الرؤية وحد ادنى قѧدره  ) ١١٦(تراوحت نسب تكرار هذه الخصائص بين حد على قدره         .٣

 :لخمسة خصائص هي 
 )الاصغاء ،التحفيز ،تحمل المخاطره ، تطوير راس المال الفكري ( .٤

 بѧل لانهѧا تنطѧوي    تبين الدراسة ان حصول هذه الخصائص علѧى تقѧديرات واطئѧة لѧيس لعѧدم اهميتهѧا       
  .الخ....على خصائص اآبر مثل ،تحت التحليل الاستراتيجي ،السلوك السياسي ،القدرة التفاوضية

مѧن مجمѧوع الكتѧاب او اقѧل قلѧيلا مѧن         %) ٥٠(بلغ عدد الخصائص التي حصلت على نسبة اآثر من          
ي،القدرة علѧى اتخѧاذ   الرؤية الاستراتيجية ،التحليѧل الاسѧتراتيج   (  :ست خصائص هي %) ٤٥(هذه النسبة 

  ).القرارات الاستراتيجية ،الولاء ، السلوك السياسي ،المعرفة والحكمة،القدرة التفاوضية
  

  :مفاهيم عناصر القيادة الإستراتيجية 
  :الرؤية الاستشرافية

   .الرؤية الاستشرافيةيوضح مفهوم ) ٥٨(الجدول 
   الرؤية الاستشرافيةمفهوم ) ٥٨(الجدول 

  المفهوم  المصدر  السنة

الاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسائي، 
٣: ٢٠٠٣  

  
  
  
  
  
  
  
  

  ١٨:الحشر 
  
  
 

فѧѧي لغѧѧة العѧѧرب تحديѧѧد النظѧѧر الѧѧى: الاستѧѧشراف   
الѧѧشيء يѧѧشكل الجمѧѧل النѧѧاظر اقѧѧوى علѧѧى ادراآѧѧه

 الكѧѧѧѧف فѧѧѧѧѧوق الحاجѧѧѧѧѧبيبѧѧѧѧѧسطواسѧѧѧѧتبيانه ،آانѧѧѧѧѧه  
آالمستظل من الشمس او ينظر الىѧه مѧن شѧرقه او
مكان مرتفع او يمهد عنقه ويسدد بصره نحѧوه ،آѧل

 يفعله بالاحاطѧه بѧشكل الѧشيء والتѧدقيق فѧي مѧاذلك
  .هيته

فيѧѧѧѧا عجبѧѧѧѧا للنѧѧѧѧѧاس: ( ومنѧѧѧѧه قѧѧѧѧول ابѧѧѧѧن مطيѧѧѧѧѧر    
:وقولѧه تعѧالى    يستشرفوني آان لم يروا محيا قبلѧي،      

يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتَّقُوا اللَّهَ وَلْتَنْظُرْ نَفْسٌ مَا قѧَدَّمَتْ(
 ) بِيرٌ بِمَا تَعْمَلُونَلِغَدٍ وَاتَّقُوا اللَّهَ إِنَّ اللَّهَ خَ

واحفقد آان للمسلمين الاوائل الحس المستقبلي وض      
بدنياهم في سبيل دينهم ،آي يعѧيش الخلѧق فѧي رغѧد

  .ضمن المستقبل والعيش والدين 
مѧѧѧѧن وجهѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر    

  الادارة
هѧѧѧي احѧѧѧلام المنظمѧѧѧة وطموحاتهѧѧѧا التѧѧѧي لا يمكѧѧѧن
تحقيقها في ظѧل الامكانѧات الحالىѧة ،وان آѧان مѧن

  .ن الوصول الىها في الاجل الطويلالممك
Bermah& 

korsten2002,9
عبѧѧارة عѧѧن وصѧѧف شѧѧامل الѧѧى الحالѧѧة المѧѧستقبلية  

للشرآة حيث يرسم صورة بالكلمѧات والاعѧداد الѧى
ما سوف يكون عليѧه العمѧل فѧي نقطѧة زمنيѧة معينѧه
في المѧستقبل وبيѧا الرؤيѧة يѧصف بѧشكل اساسѧي مѧا

وقѧѧد يكѧѧون.سѧѧوف ياخѧѧذه لتحقيѧѧق الفѧѧوز او الكѧѧسب  

  



 

  المفهوم  المصدر  السنة

  .بيان الرؤية طويل او قصير 
  

    :ستراتيجيلإ االتفكير
  .يبيّن مفهوم التفكير الإستراتيجي) ٥٩(الجدول رقم 

  مفهوم التفكير الاستراتيجي ) ٥٩(الجدول 
  المفهوم  المصدر

1974,125  
Ducker,  

هѧѧѧو اسѧѧѧاس صѧѧѧياغة الاسѧѧѧتراتيجية والتخطѧѧѧيط
الاسѧѧѧتراتيجي انطلاقѧѧѧا مѧѧѧن انهمѧѧѧا يѧѧѧصبان فѧѧѧي
برنامج عمل رئيسية تستخدمها المنظمѧة لبلѧوغ

  .رسالتها وغاياتها 
,1984,33,3,3 Feather  وفق النظرة المعرفية:  

عنصرا جوهريѧا يحѧدد بقѧاء منظمѧات الاعمѧال
  .التي تعمل في محيط بيئي متغير 

,1989,157-88 Frensch ةѧالبوستر الاستراتيجي الذي يبين اتجاه المنظم
لتѧѧѧي تѧѧѧنعكس بطريقѧѧѧة تѧѧѧضمنازاء بيئتهѧѧѧا ، وا

  .حسن استخدام الموارد ضمن توقيت معطى
,1993,463 Ahuja لѧѧѧѧѧѧر والعقѧѧѧѧѧѧن التفكيѧѧѧѧѧѧديث عѧѧѧѧѧѧل ان الحѧѧѧѧѧѧوقي

الاسѧѧѧѧتراتيجيين متѧѧѧѧرابط ،آونهمѧѧѧѧا يѧѧѧѧستخدمان
  .لاستكشاف المنظمات وبيئتها وتحليلهما

,1994,55 Moran  آعملية ضمن منظور تحديات العولمة:  
 ѧѧѧѧѧѧستخدم لتطѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧصورالعمليѧѧѧѧѧѧوير ت

  .ستراتيجي
  :هو احساس وفهم ،يعتمد ثلاثة مخارج هي  

العوامѧѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧѧؤثرة فѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية ،
وعناصѧѧرها الرئيѧѧسية ومѧѧداخل صѧѧياغتها ومѧѧن
ثѧѧم ينطلѧѧق مѧѧن بنѧѧاء اطѧѧار شѧѧامل لمѧѧنهج الادارة
الاسѧѧѧتراتيجية والاحاطѧѧѧة بنطاقѧѧѧة والتطѧѧѧورات

فهو يهيء الفهѧم.التي جعلت منها ميدانا حرجا      
ѧѧѧرافوالѧѧѧتراتيجية والاعتѧѧѧالادارة الاسѧѧѧوعي ب

  .باهميتها في التحرك نحو نجاح المنظمة 
  



 

  :السلوك السياسي
  .يبيّن مفهوم السلوك السياسي) ٦٠(الجدول  

  مفهمو السلوك السياسي) ٦٠(الجدول 
  المفهوم  المصدر  السنة

  ).٥٣٧: الاسود   1990
 

هو علاقات تضامن او صراع التѧي تѧدفع
كير والى القيѧام بنѧشاط سياسѧيبه الى التف  

ينعكس بصورة موافق لاتجاهѧات وميѧول
سياسية وسѧواء آانѧت العلاقѧات فرديѧة او
جماعية تدخل مع الاخرين تكون مرتبطة

التاريخيѧة: ومتفاعلة بجملة عوامѧل منهѧا       
،والاجتماعيѧѧѧة ،والنفѧѧѧسية ، والبيولوجيѧѧѧة
،والحѧѧѧضارية ،اضѧѧѧافة الѧѧѧى التكنولوجيѧѧѧة

   .،والعولمة اليوم
  

   analysis strategic: التحليل الاستراتيجي
  .يبيّن مفهوم التحليل الإستراتيجي) ٦١(الجدول 

  مفهوم التحليل الإستراتيجي)٦١(الجدول  
  المفهوم  المصدر  السنة

,1991 Mintzb 
 

,60-1 erg 

وضѧѧѧمن صѧѧѧياغة رؤيѧѧѧة جديѧѧѧدة لѧѧѧصياغة
  :الاستراتيجية 

تѧѧѧѧѧصور موضѧѧѧѧѧوعي عѧѧѧѧѧن العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن
 ѧѧѧѧѧف الاسѧѧѧѧѧهالمواقѧѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧѧتراتيجية الت

المنظمѧѧѧة ،لتكѧѧѧѧون اسѧѧѧاس رسѧѧѧѧم بوسѧѧѧѧتر
  .المنافسة في الصناعة 

1992 
215.7 

barney 

  :وضمن المدخل الشامل لادارة المنظمة 
ذلك الجزء من الادارة الاستراتيجية الذي
ينطلق من رسالة المنظمѧة ليحلѧل جوانѧب
تمكنهѧѧѧѧا وضѧѧѧѧعها والفѧѧѧѧرص والتهديѧѧѧѧدات

لتلك الرسالةلصياغة ستراتيجيات داعمة    
.  

1994 
338 

morden 

التقييم الداخلي لعمليات المنظمѧة وتمكنهѧا
المѧѧѧالى وضѧѧѧعفها ،وآѧѧѧذلك تحليѧѧѧل بيئѧѧѧي
خѧѧارجي للمنافѧѧسة والفѧѧرص والتهديѧѧدات

  .التي تواجهها
1993 

17 
Jonson&scholes 

يهѧѧتم بفهѧѧم المرآѧѧز الاسѧѧتراتيجي للمنظمѧѧة
وهѧѧو متغيѧѧرا متبѧѧادل العلاقѧѧة والتѧѧاثير مѧѧع

ѧѧѧѧيالاختيѧѧѧѧتراتيجيين فѧѧѧѧذ الاسѧѧѧѧار والتنفي



 

  المفهوم  المصدر  السنة

الحѧѧѧѧѧدود التѧѧѧѧѧصويرية لانمѧѧѧѧѧوذج عمليѧѧѧѧѧة
  .الادارة الاستراتيجية 

1994 
25 

robson 

تقيѧѧيم اقتѧѧصادي لبيئѧѧة العمليѧѧات والمنظمѧѧة
نفسها ،متطرقا الى الادوات المساعدة في
تحديѧѧد التѧѧاثيرات ،والتقيѧѧيم النѧѧسبي لتلѧѧѧك
التاثيرات ،وتحليل طبيعѧة ودرجѧة التغيѧر

يئѧѧѧة ،ولانهѧѧا تѧѧѧزود بمعرفѧѧه موقѧѧѧعفѧѧي الب 
المنظمѧѧѧة نѧѧѧسبة الѧѧѧى المنظمѧѧѧات الاخѧѧѧرى

والحكم على استعدادها الاستراتيجية فѧي.
  .ضوء موارد الاعمال والاقتدار

 عن سليمان
٢٠٠٤/٢١  

هي تفتيѧت او تجزئѧة الѧشيء الѧى اجزائѧه
واعѧѧادة ترآيبѧѧه علѧѧى وفѧѧق الحاجѧѧة ويقѧѧوم
التحليѧѧѧل منطقيѧѧѧا علѧѧѧى تقѧѧѧسيم الموضѧѧѧوع

ي دراسته الѧى الاجѧزاء المكونѧه لѧهالجار
،والكѧѧѧѧشف عѧѧѧѧن بنيانѧѧѧѧه ،والبحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن
مكوناته وتحديѧد الجوهريѧة منهѧا وفѧصلها
عѧѧن غيѧѧر الجوهريѧѧة وآيفيѧѧة الѧѧربط معهѧѧا

  والحد من تاثيرها والاستفادة منها
1982 
72-3 

Hodgetts 

فهѧѧѧѧѧو يѧѧѧѧѧشكل ضѧѧѧѧѧمن الرؤيѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشاملة
المѧѧѧѧѧستقبلية احѧѧѧѧѧدى الارآѧѧѧѧѧان الاساسѧѧѧѧѧية

راتيجية لتخصѧѧѧصه بتقيѧѧѧيمللخطѧѧѧط الاسѧѧѧت
المنظمѧѧѧة) قѧѧѧوة ( وتقѧѧѧدير جوانѧѧѧب تمكѧѧѧن 

وضѧѧѧѧعفها فѧѧѧѧي محѧѧѧѧيط بيئتهѧѧѧѧا الداخليѧѧѧѧة
  .والخارجية 

1990 
12 

Motonavi 

احѧѧѧѧѧѧد معطيѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧتراتيجية المنظمѧѧѧѧѧѧة
المباشرة وقد صيغ مضمونه بتقيѧيم البيئѧة
وتحليѧѧѧل الاسѧѧѧتعدادات الداخليѧѧѧة ،مѧѧѧستفيدا

يجيمن عمليات الرقابة والتقويم الاسترات    
ومغѧѧѧذيا لعمليѧѧѧات الاختيѧѧѧار ضѧѧѧمن اطѧѧѧار

  .شمولي 
1992 

210-1  
Meggin 

son 

وضѧѧѧѧѧѧѧѧمن سѧѧѧѧѧѧѧѧياق تحديѧѧѧѧѧѧѧѧد العوامѧѧѧѧѧѧѧѧل
  :الاستراتيجية بانه 

 .تقدير بيئي للمنظمة الداخلية والخارجية 

1995 
175 

احѧѧѧѧѧѧѧѧد متغيѧѧѧѧѧѧѧѧرات انمѧѧѧѧѧѧѧѧوذج تكѧѧѧѧѧѧѧѧوين
الاستراتيجية وتنفيذها ،معبѧرا عنѧه بتقيѧيم



 

  المفهوم  المصدر  السنة

Mondy   دѧѧѧة لتحديѧѧѧة الداخليѧѧѧةالبيئѧѧѧدار المنظمѧѧѧاقت
وقوتهѧѧѧѧѧا وضѧѧѧѧѧعفها مѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧب وتقيѧѧѧѧѧيم
الخارجيѧѧѧة وتحديѧѧѧد المعطيѧѧѧات الخارجيѧѧѧة
مѧѧѧѧن فѧѧѧѧرص وتهديѧѧѧѧدات بѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧستجيبا
لرسѧالة المنظمѧة وموجهѧا لوضѧع اهѧѧدافها

  .واستراتيجيتها
1994 

165 
bartol 

وصѧѧѧѧѧف ضѧѧѧѧѧمن تѧѧѧѧѧشخيص دور تحليѧѧѧѧѧل
المنافسة في صياغة الاسѧتراتيجية بتقѧدير

  .ظميالبيئة والتقدير المن
1988 

85 
Jauchr 

l-r 
glueck 

العمليѧѧة التѧѧي يراقѧѧب الاسѧѧتراتيجيون مѧѧن
خلالهѧѧѧѧا قطѧѧѧѧاع البيئѧѧѧѧة لتحديѧѧѧѧد الفѧѧѧѧرص

  والتهديدات التي تواجه المنظمة

  
  
  
  
  

  :المعرفة والحكمة 
  :ة ــــالمعرف

  .يبيّن مفهوم المعرفة) ٦٢(الجدول 
  مفهوم المعرفة) ٦٢(الجدول  

  المفهوم  المصدر

2001:1 
Mohatra 

هѧѧѧي الطاقѧѧѧة او الفعѧѧѧل او هѧѧѧي المقѧѧѧدرة الكامنѧѧѧة عنѧѧѧد
  .الافراد للفعل

2001:14 
Douglas &onge 

نفѧѧѧѧس المفهѧѧѧѧوم علѧѧѧѧى انهѧѧѧѧا معلومѧѧѧѧات وضѧѧѧѧعت فѧѧѧѧي
  .الاستخدام المنتج

هѧѧو فهѧѧم الانظمѧѧة الاداريѧѧة للانѧѧسان حѧѧول آيفيѧѧة اداء التعريف الفلسفي
  .الاعمال

مѧا يكتѧب مѧن خѧلالهو حقيقة او ظرف لمعرفة شيء         التعريف العام
  .الخبرة والاحتكاك

هѧѧو دليѧѧل الاعمѧѧѧال للافѧѧراد والتѧѧѧي سيѧѧستطيعون مѧѧѧن  نظر رجال الاعمال
خلالهѧѧѧا اطѧѧѧلاق الاحكѧѧѧام وصѧѧѧناعة القѧѧѧرارات التѧѧѧي

  .ستطلبها يوميا 
  

  :الحكمـــة 



 

  .يبيّن مفهوم الحكمة) ٦٣(الجدول 
  مفهوم الحكمة) ٦٣(الجدول 

  المفهوم  المصدر  السنة

  اصطلاحا   الاحساني
٢٠٠٤  

 )١(   
  
  
  

  ٢٠٠٥ المؤتمر العاشر
 )١٠(   
  
  
  

 ٢/٢٠٠٥ الاحساني

هѧѧي العلѧѧوم الحقيقيѧѧة الالهيѧѧة اي التѧѧي تبحѧѧث فѧѧي
االله وصѧѧѧѧفاته ،وافعالѧѧѧѧه ، وتѧѧѧѧستند مѧѧѧѧن الكتѧѧѧѧاب

  .والسنه والعقل والاجماع لحقائقها
هي العلم الاحاطي الذوقي مقرونا بما يѧرتبط بѧه

  .من العمل
الفقѧѧѧه بѧѧѧه ،ناسѧѧѧخة ومنѧѧѧسوخةالنبѧѧѧوة ، القѧѧѧران و

محكمѧѧة ومتѧѧشابهة ، مقدمѧѧة ،ومѧѧوخره ،وحلالѧѧه
وصѧѧѧراحة وامثالѧѧѧه ،وقيѧѧѧل الاصѧѧѧابة فѧѧѧي القѧѧѧول

  .والفعل 
  :انواعها 

  .وهي ذات االله سبحانه وتعالى :الحكمة الذاتية 
  :الحكمة الحقيقية 

هѧѧي ايѧѧه الحكمѧѧة الخفيѧѧة وهѧѧي ذات اهѧѧل البيѧѧت
  .هولا يسهم باالله سائر خلق)ع(القدسية 

  مطهري
٢٠٠١/٥٠  

  :النظرية 
عبارة عن العلم بѧاحوال الاشѧياء آمѧا هѧي آائنѧه

  ).جملة خبرية ( وستكون 
  :العملية 

(عبارة عѧن العلѧم الѧذي يرصѧد افعѧال الانѧسان                
جمѧل( وما ينبغي منهѧا اولا ينبغѧي        ) الاختيارية  

  )انشائية 
اي ان الحكمة النظرية تتحدث عѧن الوجѧود ومѧا

دث الحكمة العملية عما يجب ومѧاآائن بينما تتح  
  .ينبغي

  
  :القدرة التفاوضية

 هѧѧѧѧي مѧѧѧѧدى البراعѧѧѧѧة والمهѧѧѧѧارة التѧѧѧѧي يتѧѧѧѧصف بهѧѧѧѧا الѧѧѧѧشخص المفѧѧѧѧاوض مѧѧѧѧع الأطѧѧѧѧراف الأخѧѧѧѧرى  
(peddler, 1990, 201) 

  
  : إستراتيجية التفاوض

هѧѧي الخطѧѧط المرشѧѧدة للقѧѧرارات والتѧѧصرفات الѧѧصادرة مѧѧن المفѧѧاوض أثنѧѧاء المباريѧѧات التفاوضѧѧية       
  )٥٥: ٢٠٠٥ عن الديلمي، ٢٢٥، ٢٠٠١إدريس، (يق أهدافه لتحق
  :ولاءــــــــالــ

  بالأصل هي الله سبحانه وتعالى: الولاية



 

ولكѧѧن لا يبعѧѧد أن يكѧѧون المقѧѧصود هنѧѧا أيѧѧضاً الحѧѧق الѧѧسياسي أو الانتمѧѧاء        -أي تѧѧولي الأمѧѧر : الѧѧولاء
حѧѧق أن يحѧѧصل شѧѧيئات فѧѧصاعداً وذلѧѧك فѧѧي مقابѧل ال . الѧسياسي الѧѧذي يѧѧستحقه المѧѧسلمون المتقѧون لهѧѧذا البيѧѧت  

حصولاً ليس بينهما ما ليس منهما ويستعار ذلك للقرب من حيث المكان ومن حيث النسبة ومن حيѧث الѧدين          
وآسر الواو في الولاية أعجب إلѧي  : قال الفراء"ومن حيث الصداقة والنصرة والاعتقاد، والولاية النصرة،  

انت في معنى النصرة، وآان الكسائي يفتحهѧا ويѧذهب بهѧا إلѧى     لأنها إنما تفتح أآثر من ذلك إذا آ     : من فتحها 
  )٤١٨: ١البغدادي، بلا، (. النصرة

هو القرار الذي يؤدي الѧى تحقيѧق موقѧع مناسѧب للمنظمѧة بѧين المنظمѧات               : اتخاذ القرار الاستراتيجي  
  ). ١: ٢٠٠٥الرحيم، ( المنافسة 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  

  الفصل الرابع
  ملخص الدراسة

  تنتاجات والتوصياتالاس
  
  

  :الاستنتاجات
  )عليه السلام(لأبعاد القيادة الإستراتيجية وممارساتها فكرياً عند الإمام علي  .١

وتحليѧѧل تقѧѧسيماتها الفرعيѧѧة وآѧѧذلك الفكѧѧر الإداري المعاصѧѧر، يمكѧѧن للباحثѧѧة ان تѧѧستنتج هѧѧذه الأبعѧѧاد   
  :بالشكل الآتي

  : الرؤية الاستشرافية-أ
 قѧѧد أآѧѧد علѧѧى الرؤيѧѧة الاستѧѧشرافية بفكѧѧر خلѧѧق تѧѧضمن تѧѧشخيص )ليѧѧه الѧѧسلامع( تبѧѧين ان الإمѧѧام علѧѧي 

التواضع، الاندماج، الاحترام، الالتزام، الانتمѧاء، التعѧاون لأنѧه          (صيغة المستقبل من الناحية الأخلاقية عبر       
  ).قوام المجتمع العدل والاستقامة

ديد متطلبات العمѧل الѧذي يѧؤّمن        إلا أن الفكر الإداري المعاصر رآز على الجوانب المادية فقط لتح          
البقاء لها في عالم شديد المنافسة تفتقد في آثير من الأحيان إلى العامѧل الأخلاقѧي، فѧضلاً عمѧا تقѧدم رآѧزت         
الرؤية في الأدب الإداري المعاصر على التحديد المقتضب دون الخوض في التفاصيل فѧي إشѧارة منѧه إلѧى              

ولكѧن الحقيقѧة أن الكثيѧر مѧن الѧشرآات المعاصѧرة وقعѧت فѧي فѧخ                   أن الخطوات اللاحقة هي التي تبين ذلك،        
  . للممارسات الفرعية للرؤية)عليه السلام(الضبابية والغموض، عكس ما جاء في فلسفة الإمام علي 

، )الرؤيѧѧا(خلاصѧѧة القѧѧول أن الدراسѧѧة تѧѧرى أن التطѧѧابق جѧѧاء فѧѧي الفكѧѧرين علѧѧى ضѧѧرورة وجѧѧود      
 آѧان واسѧعاً     )عليѧه الѧسلام   (ضح للمستقبل، فكان في فكر الإمѧام علѧي          والاختلاف ظهر في التوسع والأفق الوا     

واضحاً، وفي الأدب المعاصر جاءت محددة ومرآزة على الجوانب المادية وتحقيق البقاء، وهѧذا مѧا تؤآѧده                 
المصادر الحديثة التѧي تѧنص علѧى مراعѧاة الجوانѧب الأخلاقيѧة، وهنѧاك العѧشرات مѧن المѧصادر والمراجѧع                   

  .ب التي تهتم بالجوانب الأخلاقية بحكم القصور الذي يكتنفها وأبرزها فضائح الشرآاتومراآز التدري
  

  :)عليه السلام( التحليل الاستراتيجي لفكر الإمام علي -٢
   رآز على)عليه السلام(نلخص من خلال التحليل ان الإمام 

مѧدة حكѧم الإمѧام فѧي الفتѧرة          التي تحيط بالإنسان أثنѧاء      ) البيئة(ثم حلل   ) فسيولوجياً( حلل الإنسان    -أ
  .المستقبلية
 حلل البيئة الداخلية المكونة من ثقافة الرعية في عهѧده ومѧا تحملѧه مѧن أفكѧار جاهليѧة أدت إلѧى                        -ب

وعمل على تѧسريع    ،  الانحراف عن مسيرة الرسالة الإسلامية حتى اشتكى الإمام من رعيته مراراً وتكراراً           
  : التي يقودها وقد قسمها إلى ثلاث طبقات البشروتوسيع المعرفة من أجل توعية الجماهير

  . عالم رباني-١
  . وطالب علم-٢
  . وهمج رعاع-٣
 وضع ابتدءا إصلاحات ثقافية لأن البناء الثقافي يساعد على توعية الفѧرد وتوعيتѧه بالرسѧالة الإسѧلامية،          -ج

يѧذه وخيѧر مثѧال علѧى       وعمل على حث الجماهير بالتفقه الرسالي وعمق العلم، ورباطة الجѧأش لѧدى تلام             
  .ذلك مالك الأشتر وآميل بن زياد وغيرهم

 حلل الأوضاع من الناحية المادية والبشرية، فمن الناحية المادية عمل على تسوية العطاء وإعѧادة توزيѧع      -د
  .الثروات التي سلبت سابقاً، فأقام العدل والحرية ليعطِ الإنسان القوة التي تدعمه من الناحية الخارجية

حلل البيئة الخارجية من الناحية السياسية والعسكرية وعمل علѧى محاربѧة القѧوى والزعامѧات الخارجѧة             -هـ
  .عن الدين مستهدفاً تثبيت مبادئ الإسلام وليس بناء دولة للمسلمين قائمة على الانحراف



 

  :نلاحظ أن الأمام علي قد عمل على تحليل البيئة إلى
   رعية-٣ فكرة   -٢ قائد   -١

حظ في فترة قيادته وبعد انحراف دام خمس وعشرون عاماً تسبب في الرجوع إلѧى جاهليѧة               آما نلا 
السلطة والمادة آانت العامل الأساس في تقسيم المجتمع إلى طبقات أرستقراطية آما هو في الѧشام وطبقѧات          

المغѧѧصوبة فقيѧѧرة وهѧѧذا مخѧѧالف للѧѧشريعة الإسѧѧلامية والѧѧسنة النبويѧѧة لѧѧذلك عمѧѧل الإمѧѧام علѧѧى تѧѧأميم الأمѧѧوال   
ومحاربѧѧة الفروقѧѧات الاجتماعيѧѧة ممѧѧا أدى إلѧѧى وجѧѧود طبقѧѧة عدائيѧѧة وغيѧѧر متجانѧѧسة مѧѧع فكѧѧرة الإمѧѧام ومѧѧع     
شخصيته التي تحمل المبادئ الإسلامية وتحكم بحكم الإسلام الصحيح والدستور الإلهي الذي انمѧاز بѧه عѧن            

 صѧارماً علѧى مѧن يخالفѧه، لѧذلك      القيادات الأخرى، فقѧد آѧان الإمѧام آالѧسيف فѧي تطبيѧق الدسѧتور الإسѧلامي          
آانت الرعية هي السبب في عدم تقبل الفكرة والقائد، لأن قيادته إلهية وليѧست ميكافيليѧة مبنيѧة علѧى الѧسيادة       

 الѧѧذي آѧѧان معهѧم مѧѧن عѧѧصر غيѧѧر  )عليѧѧه الѧسلام (والقѧوة والجѧѧاه، وبمѧѧا أن الرعيѧة قبائѧѧل بدويѧѧة لا تفهѧم الإمѧѧام    
 عѧن البيئѧة سѧواء أثنѧاء حكمѧه، بعѧد       )عليه السلام(وحات الإمام علي من خلال أقوال وطر  . عصرهم المتخلف 

  .مدة الحكم وفي المستقبل
  :في مدة قيادته آانت البيئة تصنف الى صنفين

 وتمѧسكه بفكѧر ومبѧادئ الإسѧلام وفكѧرة الرسѧالة الإسѧلامية وفهѧم                 )عليѧه الѧسلام   ( صنف عѧرف الإمѧام علѧي         -أ
  .في تغيير العالم والانحراف الذي أصاب الأمة) ص(معنى الإسلام وآمن بما جاء به الرسول 

 صنف لم يكن مرتبط فكرياً وروحياً بالإسلام ومبادئه وحتى دخولѧه للإسѧلام آѧان بѧدون إيمѧان عقائѧدي                      -ب
بل لمصلحة ذاتية ليكفي به نفسه القتل لذلك عملوا على إشاعة الفتنة بѧسبب التراآمѧات المتأصѧلة الباقيѧة                     

همجية التي أصابت الأمة وأدت إلى تقسيمها وانحرافها، لذلك لم تكن فتѧرة القيѧادة    من النظام الجاهلي وال   
 مضطربة بسبب القائد أو الفكرة وإنما بسبب جهل الرعية التي أدت إلى التقسيم              )عليه السلام (للإمام علي   

حاربѧѧة  اسѧѧتطاع تثبيѧѧت الحѧѧق وم)عليѧѧه الѧѧسلام(والانحѧѧراف عѧѧن الرسѧѧالة الإسѧѧلامية غيѧѧر ان الإمѧѧام علѧѧي  
  .الانحراف الرسالي رغم الفوضى والجاهلية التي سادت وادت الى معارك الجمل وصفين والنهروان

في مقابل ذلك نجѧد الفكѧر الاداري المعاصѧر رآѧز التحليѧل الاسѧتراتيجي علѧى مѧسألة مقابلѧة البيئѧة                        
 وهѧذا يعنѧي أن التوافѧق        )سلامعليѧه الѧ   (الداخلية بالبيئة الخارجية وبالتالي فإن هذه الممارسة أقرها الإمام علي           

في هذه المسألة موجود، إلاّ أن الاختلاف بين الفكرين يكمن في عمق هѧذه الممارسѧة، فѧالفكر الغربѧي رآѧز          
على تحليل البيئة الداخلية لتحديد مواطن القوة والضعف المادي أولاً ثم الفكري ثانيѧاً، أمѧا عنѧد الإمѧام علѧي                      

الداخلية يعني أبعاد من مواطن القوة والضعف المادي والفكري بل تعداه إلى  فكان تحليل البيئة   )عليه السلام (
تحليѧل الإنѧѧسان معنويѧاً فѧѧي علاقتѧه مѧѧع البيئѧة لتحديѧѧد مكѧامن أيمانѧѧه وقناعاتѧه ومѧѧساهماته فѧي التѧѧأثير البيئѧѧي        

متعلقѧѧة بلغѧѧة  منѧѧصباً علѧѧى العمѧѧق والخفايѧѧا لا الأمѧѧور الظاهريѧѧة ال  )عليѧѧه الѧѧسلام(وبالتѧѧالي آѧѧان تحليѧѧل الإمѧѧام  
 لѧم ترآѧز علѧى تѧأثيرات البعѧد           )عليѧه الѧسلام   (الأرقام فقط، أما بصدد البيئѧة الخارجيѧة فѧإن فلѧسفة الإمѧام علѧي                 

الواحد على البيئة المعاشة بل رآزت على تأثيرات البعد الواحد وعلاقته بالأبعاد الأخѧرى وإنعكاسѧات تلѧك                  
لي الѧذي يؤآѧد علѧى معرفѧة معطيѧات الواقѧع وتأثيراتѧه               العلاقة على البيئة المعاشѧة منطلقѧة مѧن الفكѧر الرسѧا            

  .وانعكاساته على المستقبلين القريب والبعيد
  

  : القدرة على اتخاذ القرارت الستراتيجية-٣
 اتخذ مجموعة من القѧرارات الإسѧتراتيجية   انه) عليه السلام(نلاحظ من خلال اطروحات الإمام علي  

  ):آقائد(لغاية رسالية وليس شخصية له 
 لقد آانت له غاية بعيدة المدى هي تحقيѧق الѧولاء الحقيقѧي للرسѧالة            : تقل العاصمة من المدينة إلى الكوفة      -أ

الإسلامية في مدينة العلم الكوفة ولأهل العراق ويبعد الرسѧالة المحمديѧة عѧن الأهѧواء والانحѧراف الѧذي                    
لفكري الإلهي الѧذي يعمѧق فحѧوى        حدث وأبعاد هذه الخطوة عميقة لما لها من تأثير لدى الموالين لخطه ا            

  .الولاء الرسالي عند الرعية الموقع الاستراتيجي للكوفة
  : عزل الولاة-ب

ليعطِ لكل قائد إسلامي الصورة الحقيقية لإدارة الدولة على وفق النهج الأخلاقي والديني الصحيح،              
لرسѧالة وإدارة الدولѧة فѧي    عنѧدما لا حѧظ الانحѧراف فѧي خѧط ا     " فѧساد الزمѧان بفѧساد الѧسلطان    : "وذلك بقوله   



 

 قيادته مѧن أجѧل عينѧة معينѧة مѧن المجتمѧع أو علاقѧة شخѧصية                   لا بني الحكم السابق لجأ إلى عزل الولاة لأنه        
وإنما على الدستور الإلهي في آيفية إدارة الدولة وهذه عبѧرة يتخѧذها القѧادة الاسѧتراتيجيين فѧي آيفيѧة تغييѧر             

ومصلحة الإسلام وليس المѧصلحة الذاتيѧة وحѧب التوسѧع والѧسلطة             السلطة الفاسدة من أجل المصلحة العامة       
  .وثبات الحكم

  : في الميدان الحقوقي-ج
أعطى الإمѧام معنѧى القيѧادة الإسѧلامية الحقيقيѧة للقائѧد فѧي آѧل زمѧان بتѧسوية العطѧاء وإقامѧة العѧدل                           

س إسѧلامية صѧѧحيحة  وبالتѧالي يبنѧѧي جѧيلاً قائمѧاً علѧى أسѧ     ) الفكريѧة والاقتѧصادية والشخѧصية   (ومѧنح الحريѧة   
معادة بحيث لا توجد فيه فوارق طبقية وقيود على حرية التعبير والعمل على تطبيق النظام وليѧست الحريѧة            
بالمفهوم الفوضوي، لأن أهدافه فѧي الأسѧاس رسѧالية وليѧست ماديѧة ولѧم تكѧن لѧه مطѧامع شخѧصية تحѧد مѧن                            

اع تطبيقها قولاً وفعلاً، والتي تعمل الدول    تطبيق النظام لا شعارات آما هي في القيادات الأخرى، بل استط          
  .الآن جادة من أجل ممارستها ولو في ميدان واحد

  
  :ــةــالخلافـ

 أول خليفѧة إسѧلامي فѧي الحقيقيѧة اذ قامѧت خلافتѧه بمطالبѧة الجمѧاهير                 )عليѧه الѧسلام   (آان الإمام علي    
ليثبت فيها دعѧائم الإسѧلام بعѧد الإنحѧراف     باختياره خليفة وتهافتت عليه طوعاً ليكون القائد للدولة الإسلامية        

عن الخط الرسالي وهذا ما آان غير معمول به في الأنظمة السابقة أو اللاحقѧة إلا نѧادراً لاختيѧار الجمѧاهير                   
لقائدها بأسلوب ديمقراطي، مبني على الحرية للجماهير وفق الشريعة الإسѧلامية الحقيقيѧة التѧي ترضѧي االله                  

فسه ثالثاً، فلم يكن منافساً مѧن أجѧل سѧلطان أو زعامѧة بѧل آѧان يريѧد الإصѧلاح النفѧسي                        أولاً والرعية ثانياً ون   
  .والاجتماعي والاقتصادي والسياسي والثقافي وهذا هو دور القائد الرسالي وفقاً لمفاهيم الشريعة السمحاء

 لѧيس   آان هدف الإمام من التغيرات الجذرية مѧن جميѧع النѧواحي الѧسياسية والإداريѧة والاجتماعيѧة                 
بѧѧل مѧѧن اجѧѧل المѧѧصلحة العليѧѧا … لأغѧѧراض قياديѧѧة شخѧѧصية تتماشѧѧى مѧѧع مѧѧصالحهم الذاتيѧѧة وتثبѧѧت حكمهѧѧم 

للإسلام وخدمة الجماهير، وتثبيѧت الرسѧالة الإسѧلامية الحقѧة لتكѧون دسѧتوراً للقيѧادة بѧدون تѧداخلات أخѧرى                       
ميѧѧق المѧѧصلحة العامѧѧة مѧѧن  شخѧѧصية الأنѧѧا لتع)عليѧѧه الѧѧسلام(ومѧѧصالح فرديѧѧة هوائيѧѧة، بѧѧذلك أذاب الإمѧѧام علѧѧي 

  .جميع نواحي الحياة بقوله التفكير قبل التدبير
 رآز على القدرة في اتخѧاذ القѧرار بѧل شѧجع عليهѧا      )عليه السلام(تأسيساً على ما تقدم أن الإمام علي        

وفي الفكر الاداري المعاصѧر نجѧد أن عمليѧة اتخѧاذ القѧرار الاسѧتراتيجي تѧشكل المѧسألة الأخطѧر                      . ومارسها
العمѧل الإداري آونهѧا تعѧد قطѧب الرحѧى لبѧاقي العمليѧات ولكѧن نجѧد أن الفكѧر الغربѧي ينطلѧق فѧي هѧذه                              ففي  

والترآيѧѧز علѧѧى القلقلѧѧة والعائѧѧد المѧѧادي بالدرجѧѧة الأسѧѧاس ومѧѧن ثѧѧم الاجتمѧѧاعي ) الرشѧѧد المحѧѧدد(المѧѧسألة مѧѧن 
جوانѧѧѧب الاجتماعيѧѧѧة بالدرجѧѧѧة الثانيѧѧѧة، بѧѧѧل أن الوقѧѧѧائع إلѧѧѧى أن الكثيѧѧѧر مѧѧѧن القѧѧѧرارات اتخѧѧѧذت بعيѧѧѧداً عѧѧѧن ال

والاخلاقية واعتمادها على معايير الجانب المادي وتحديداً معيار الربح وهنا نقف أمام نقطتين متناقѧضتين،               
الاخѧتلاف  : الالتقاء في الفكرين وتتمثل بتأآيدهما على عملية اتخاذ القرارات وضروراتها، والثانية        : الأولى

الرشѧد  ( رآѧز علѧى      )عليѧه الѧسلام   (ادها العميقة فѧإن الإمѧام علѧي         في الفكرين وتتمثل في طبيعة الممارسة وأبع      
فѧѧي أآثѧѧر الأحيѧѧان وآѧѧان يبتعѧѧد عѧѧن الرشѧѧد المحѧѧدد أو يمكѧѧن القѧѧول آѧѧان يقتѧѧرب آثيѧѧراً مѧѧن الرشѧѧد   ) المطلѧѧق

المطلق ويبتعد آثيراً عن الرشد المحدد وبالتالي فإنه يعمل ضمن منطقة تقترب آثيراً من الرشد المطلق إن                 
معه ، وإن سبب العمل ضمن هذه المنطقة يعود إلى موثوقية البيئة وسلامة التعامѧل وحѧسن النيѧة    لم تتطابق  

 رآز على دراسѧة الكلفѧة والعائѧد الاجتمѧاعي لا المѧادي              )عليه السلام (التي آان يؤمن بها، آما أن الإمام علي         
 الغاء الضرر حتѧى لѧو آѧان ذلѧك     والأخلاقي لا النفعي فكانت قراراته تؤآد على تحقيق النفع العام وتقليل أو  

على حساب الضرر في شخصه، فكان يحب أن ينام مظلوماً وليس بظѧالم وهѧو القائѧد، وهѧو يظهѧر المعيѧار                       
الأخلاقѧѧي فѧѧي القѧѧرار ومعيѧѧار تفѧѧضيل المѧѧصلحة العامѧѧة علѧѧى الخاصѧѧة ومعيѧѧار ترفѧѧع القائѧѧد لا تعاليѧѧه علѧѧى    

  .الآخرين
  
  :ولاءـــــــ ال-٤



 

 أن جѧدارة الشخѧصيات فѧي قيѧادة المجتمѧع بعامѧة       )عليه السلام(ت الامام علي  تبين لنا خلال اطروحا   
أن يكون في الفضل والتقوى والرؤيѧة الفقهيѧة والقѧضائية    ) ص(والمجتمع الإسلامي بخاصة بعد رسول االله    

  … والجهاد في سبيل االله تعالى
الولاء والارتبѧاط  الولاء للباري جل جلاله من صفات القائد المسلم الاستراتيجي لأن بدون        - أ

الروحي بالباري جل جلاله وتطبيق الدستور الإلهي والسنة النبوية لم تكن قيادتѧه الرسѧالية ناجحѧة لأنѧه         
 طاعة وتضحية وفداء ونشر )عليه السلام(يفقد سياسة المبدأ والثبات الروحي لذلك آان ولاء الإمام علي          

 مѧا عبѧدك طمعѧاً فѧي جنتѧك ولا خوفѧاً مѧن نѧارك                  إلهѧي :"وأمانة ومسؤولية تجاه الباري جل جلاله بقوله        
  : )٢٠٠٠القمي، " (ولكن وجدتك أهلاً للعبادة

وللرعيѧѧة آقائѧѧد آرزمѧѧاتي رسѧѧالي يѧѧستطيع جѧѧذب    ) ص(الѧѧولاء للرسѧѧالة الإسѧѧلامية وللنبѧѧي محمѧѧد     - ب
 وإنما لما يحملѧه مѧن فكѧر ومبѧدأ ثابѧت تجѧاه رب الرسѧالة،                  )عليه السلام (المرؤوسين ليس بشخصه الكريم     

أنتم تريدونني لأنفسكم وأنا أريѧدآم الله، لا   : "ذلك آان الإمام لا يريد الرعية لنفسه وإنما يريدهم الله بقوله          ل
) ص(ليعلم الناس أن التضحية والفداء هѧي ولاء للبѧاري والرسѧالة وللنبѧي محمѧد                 " أصلحكم بفساد نفسي  

  .د هو القدوة أمام الرعية في الولاءليس للقائد فقط وإنما تكون دافع روحي للرعية للالتزام ويكون القائ
ففي قيادة الخلفاء الثلاثة آان لهم سنداً يعطي المشورة ويهدي الناس للطاعة وينشر العلم ويفسر 

القرآن ويقضي القضاء رغم إبعاده عن السلطة، أما قبوله للمسؤولية لا لغرض السلطة لذاتها وإنما لإجراء 
يات والافادة من الإمكانات العامة لا سيّما الاقتصادية والثقافية العدالة الاجتماعية على آافة المستو

والعلمية ورؤيته في الحكم ليس إلا وسيلة لخدمة الناس وإحقاق الحق ودحض الباطل فهو لم يتوصل إلى 
الحكم بوسائل غير شرعية وإنما بإقبال الجماهير عليه، لذلك وضع أسس قيادية في الإسلام تختلف عن 

.البقية  
لولاء بعѧѧد اسѧѧتراتيجي يعمѧѧق الثقѧѧة والارتبѧѧاط الروحѧѧي والإيمѧѧان العقائѧѧدي بالبѧѧاري والرسѧѧول        فѧѧا

والرسالة في القيادة ولولا الولاء في القيادة الإسلامية وبالذات قيادة الإمام علي لما استمر الولاء الحقيقي له 
  .في آل زمان وآل عصر فكان هو المعلم ونحن المتعلمون 

 وإنما قائد في آل العصور لأن عصره لم يفهمه فقد آان يحاججه على السلطة لم يكن قائد عصره
لأنه يفي بالغرض الدنيوي المطلوب يدعمه لصالحه ) معاوية(والمال ولم يحاجج منافسه الدنيوي 

الشخصي وبناء سلطته بينما الإمام أراد الإنسان لربه ونهج به النهج الصحيح، ولم يضع أفكاره وأسلوبه 
حدد فيا ليت في آل زمان علياً، فالإمام علي موجود في آل العصور وله موالون على مر الزمان لزمن م

وهنا يكون التوافق . لأنه يعبر عن رسالة على مدى الزمن لا لزمن محدد وخير مثال للقيادة الإستراتيجية
عند الغرب محددة مع الأدب الإداري المعاصر في الولاء الرسالي لكون الستراتيجية هي رسالة، لكن 

وعند الإمام مستمرة إلى الأبد، والولاء منظمي فقط أما عند الإمام شامل وواسع وغير محدد، ويفتقد الولاء 
عند الغرب المنفعة العامة وينتهي بانتهاء المصلحة الخاصة، أما في قيادة علي فهي خير مثل لكل الأديان 

.قائد والرعيةوالأزمنة لا تنتهي بفترة محددة وإنما مطلقة لل  
 

  
  : السلوك السياسي-٥

 سياسة مبنية على العلم والتجربة ثابتة على القرآن الكريم والسنة )عليه السلام(اتبع الإمام علي 
النبوية، فقد وضع سلوآاً شاملاً وثابتاً سواء على مستوى قطاع معين أو منظمة إدارة دولة مبنية على 

وآلها فضائل نفسية من ) فس ،سعة الصدر ،الفضيلة ،الاحتمالالعدل ،الحرية ،الصدق ،ضبط الن(أساس 
أجل تربية الإنسان تربية صالحة سواء بالأسرة أو بالعمل أو الدولة، وابتعد عن الغدر والمداهنة والخداع 

لولا آراهية الغدر آنت من ادهى الناس ألا وأن لكل غدرة فجرة، ولكل فجرة آفرة، : "فقي سلوآه بقوله
غدر والفجور والخيانة في النار لأنه لا يفكر في قيادته لمرحلة معينة بل قائد على مر الزمان ألا وان ال

 عام ولم تطبق ربع من ممارساته القيادية التي ينظر فيها ١٤٠٠بصفاته وممارساته القيادية بعد مرور 
نظمة الاخرى وإنما للإنسان دنيا وآخرة، فسلوآه مثالي ليس لغرض قيام دولة ميكافيلية آما يرى في الا

مثالية إسلامية على الدستور الإلهي دولة لا يميّز بها بين الفقير والغني والعربي والأعجمي إلا التقوى 



 

، لم يكن هدفه من السلطة عبودية الآخرين بل أنه يريد أن يتخذ مال االله دولاً وعباده خولاً )روح المواطنة(
ه وانتمائه وان يوظف الطاقات جميعاً من أجل إقامة العدل أراد أن يحرر الإنسان دون النظر إلى جنس

والحق لأن الحق له دولة والباطل له جولة، لذلك وجد نفسه أآبر بكثير من الدنيا فهو يريد الخير والسعادة 
يسعى إلى بناء الإنسان الحقيقي من أجل بناء الأمة ) ص(والمن والطمأنينة وهدفه آهدف النبي محمد 

لتالي الدولة القانونية لذلك ومن خلال اطروحات الإمام علي وممارساته نجد الإنسان أولاً الحقيقية وبا
والأمة ثانياً والدولة ثالثاً، لذلك نلاحظ سلوك الإمام مبني أساساً على الولاء والتفكير الستراتيجي لأن 

 لا يعد في نظره مصيبة الحكم في نظره سراب وخيال لا يرغب فيه رجال االله وأن ذهاب الولاية والقيادة
ينبغي الحزن عليها فهو ينظر نظرة الثبات والاستقرار فالذين يعبدون الدنيا قد عميت قلوبهم والحكام 

الجبابرة عديمو المحتوى هم الذي يعتبرون الرئاسة والشهرة هدفهم الوحيد فهم ينظرون إلى الدنيا وما فيها 
ذاتها والمصيبة المهمة لديهم دمار الإسلام وفناؤه الذي يخطط على أنها آلات وأدوات لا على أنها مستقلة ب

له الحكام الطغاة فاقدي الإرادة والسائرين على نهجهم والمطيعين لهم طاعة عمياء مما لا يرتضيه الباري 
.جل جلاله، وينفذه الواعون الذين تحملوا المسؤولية ولا يمكنهم السكوت التغاضِ  

 العالمية تتوصل إلى هذه الطريقة في التفكير لأن هذه الأنظمة ليس نرى أي من الأنظمة السياسية
لها ولاء الله ولا تفهم الحقوق الحقيقية لخلق االله والروح السائدة لديهم تدعو إلى الخديعة والوحشية 

والمنافسة والشهرة وهذا ما يحتم على المحرومين في العالم وخاصة المسلمين منهم السعي من أجل إزالة 
عليه (بقول الإمام علي (ء الجبابرة والقضاء عليهم بكل أنواع التضحيات وإحلال الحكم الإلهي محلهم هؤلا
أما والذي فلق الحبة وبرأ النسمة، لولا حضور الحاضر وقيام الحجة بوجود الناصر وما أخذ االله : ")السلام

 غاربها، ولسقيت آخرها بكأس على العلماء أن يغاروا على آظة ظالم ولا سغب مظلوم لألقيت حبلها على
٣، خطبة،١٩٦٧عبدة، ) أولها ولألفيتم دنياآم هذه أزهد عندي من عفطة عنز  

فهنا يؤآد على أنه دخل ميدان السياسة التزاماً منه بالميثاق الإلهي فقط، ولا غي شأنه في ذلك 
 الحلق شجى وذلك من شأن الأسلوب الذي اتبعه في زمن الحكام السابقين، فقد صبر وفي العين قذى وفي

أجل توطيد دعائم الدين والحفاظ على الأمة الإسلامية من الفرقة والتشتت، وقد أحس بمسؤولية ورأى من 
واجبه قبول الخلافة لكي يعين المظلومين ويقطع أيدي المعتدين على ثروات الأمة وحقوقها المسلوبة حيث 

 اقام نهضته على أساس النظام الذي رسمه االله الذي) ص(تجسد ابرز نموذج لذلك الرسول الأآرم محمد 
وآما ان القيّم بالأمر مكان النظام من الخرز : "وقوله عليه السلام) الأمور…. الذين أن مكناهم (حيث قال 

، ١٩٦٧عبدة ، " يجمعه ويظمه، فإذا ان اقطع النظام تفرق الخرز وذهب ثم لم يجتمع بحذافيرها أبداً
١٤٦خ  

يه الرائع والبسيط جداً يلفت الأنظار إلى أن الأمة التي تمثل أساساً بعيداً عن فالإمام بهذا التشب
اختلاف وجهات النظر أو منفصلاً عن عوامل التفرقة والتمييز ويصونها من التشتت والفرقة التي تعد في 

 يعيد رأس الأمور التي تجعلها عرضة للأخطاء لا ينجح به آل قائد ولكن ينبغي على القائد الصالح أن
طريق الوحدة والتضامن في ظل الرسالة التوحيدية آخذ بنظر الاعتبار من الوحدة والاهتمام بملأ الفجوات 

.لدى الأمة وهدم جدران التمييز التي تفصل بين فئاتها المختلفة  
إن السلوك السياسي للإمام علي أآد على المصداقية والخط الواضح والممارسات الحقيقية، 

 طر السلوك السياسي ومارسه قائداً للمسلمين وبالتالي نجد أن هذه )عليه السلام(الإمام علي وبالتالي فإن 
الممارسة موجودة في الفكر الغربي وهذه نقطة التقاء، ولكن طبيعة الممارسة تختلف فيما بين الفكرين، 

 متعددة منها ما الأدب الإداري المعاصر يتبنى السلوك السياسي آممارسة لتحقيق أغراض دنيوية نفعية
يقوم على المصالح بغض النظر عن الغايات ومنها ما يقوم على التودد والمداهنة وإقامة الائتلافيات 

السياسية على أسس منفعية أو إقامة التحالفات على أساس إسقاط المنافس دون الاآتراث بالنتائج المترتبة 
الإمام ترآز على غايات خلق الحياد والتفاهم بخلاف ذلك نجد ان فلسفة السلوك السياسي عند . على ذلك

من أجل بناء الإنسان والأمة بناءاً صالحاً يقوم على أساس تشكيل ائتلاف تعاوني ينبذ آل أشكال العنف 
والتعصب والسلوآيات المنحرفة ويشجع الأخّوة، التسامح، المواطنة الصالحة وحل النزاعات بالطرق 

.هي السائدة في العلم والعمل والأداء والإنتاج والتضحية والفداءالسلمية مما يجعل ثقافة السلام   
 

  

  



 

   المعرفة والحكمة-٦
  : يستشف ما يأتي)عليه السلام(إن التمعن في طروحات الإمام علي 

بل يمتزج بدم الإنسان مثѧل      .  إن العلم في الإنسان ليس معرفة لسانية وفكرة استعراضية وممارسة جدالية           -أ
  .امتزاجه بروحه

 رآز على ربط العلم بالعمل وهذا ما تسعى إليه الدول المتطورة في الوقت الحاضر لاسѧتغلال الفѧرص                   -ب
وهو أعطى اهتماماً واضحاً لمعرفة العقل وإعلاء شأنه وتعليم الذات والحث علѧى العلѧم لأنѧه يريѧده إلѧى                     

  .الناس لا إلى الصفوة المختارة فقط
  . معرفي جمع بين العلم آمنهج للبحث وآمضمون-ج
  . إن العلم يتعلق بمجال أوسع من المعرفة العامة-د
 بنظرتѧѧه الѧѧشمولية عѧѧن العلѧѧم والمعرفѧѧة وهѧѧي رؤيѧѧة ثاقبѧѧة لكѧѧل البѧѧشر    )عليѧѧه الѧѧسلام( سѧѧعى الإمѧѧام علѧѧي  -هѧѧـ

وبالمستوى اللائق الذي يشرف الإنسان خليفة االله في أرضه ليميزه عن الخلائѧق الأخѧرى والحاجѧة إليѧه                
ولم يترك علم دون العلوم الأخرى من الأهمية فقѧد اهѧتم بالطѧب والفقѧه       . لفسيولوجيةضرورية آالحاجة ا  

والعلوم الفيزيائية والبايلوجية والإنسانية لأن نظرته واسعة مستقبلية وأآد عليها بالأقوال والأفعال آثيراً          
للبحѧث والمتابعѧة   وترك للإنسان اآتشافها للإنسان الآخر ليكون على بصيرة وعمل دائب للاستفادة منها      

والتفكر والاآتشاف، ونلاحظ آثيراً التوافق بين الإمѧام علѧي والѧدول المتطѧورة فѧي الوقѧت الحاضѧر فѧي                
  .الاآتشافات العلمية آالغزو الفضائي والتنقيب وغير ذلك، وهي موجودة في أقوال أمير المؤمنين

فѧة موجѧودة فѧي طروحѧات        وعلى الرغم من ان مثل هذه الممارسات الخاصة بتشجيع العلѧم والمعر           
الفكر الغربي إلا أنها رآزت على الخصوصية لا على العمومية أي ان الفكѧر والمعرفѧة يكѧون ملكѧاً خاصѧاً                      
للشرآة أو المنظمة المعنية تستفيد منه في تعظيم ثرواتها ورغم منطقية ذلك في عالم الأعمال لكونѧه سѧيولد             

ن المخيف فيѧه تحѧول المنافѧسة مѧن الوديѧة إلѧى العدائيѧة ومѧن                  تنافس فيما بين المنظمات لخلق المعرفة، إلاّ أ       
 قѧبلهم إذ اراد ان تكѧون المعرفѧة نهѧراً     )عليه السلام(الأخلاقية إلى اللاأخلاقية وهذا ما تحسب له الإمام الإمام      

اطنهѧا  يغترف منه الكل للإفادة منه والإفادة به، فالإفادة منه أن يطلع الجميع على خفايѧا العلѧم والمعرفѧة وبو                   
ليفهموا ويتفقهوا، أما الإفѧادة بѧه فتعنѧي بعѧدما أخѧذت مѧن هѧذا النهѧر مѧاذا ستѧضيف عليѧه مѧن معرفѧة جديѧدة                         

 أن يكѧѧون العلѧѧم )عليѧѧه الѧѧسلام(ناضѧѧجة نقيѧѧة بعيѧѧدة عѧѧن التلѧѧوث لنفيѧѧد بهѧѧا الإخѧѧرين وهكѧѧذا أراد الإمѧѧام علѧѧي      
                 ѧس الثقѧى أسѧة علѧساته مبنيѧع ومؤسѧراد المجتمѧين أفѧرين      والمعرفة مناقلة بѧب الآخѧة وحѧرة  . ة والأخلاقيѧوم

  . والفكر الغربي آان في نوع الممارسة)عليه السلام(أخرى نجد ان الالتقاء بين طرح الإمام علي 
  
  : في القدرة التفاوضية وإدارة الصراع-٧

  :)عليه السلام(تبين من خلال إطروحات الإمام علي 
الأوراق ودمج الأفراد بالأزمات، أو نѧضعهم فѧي   ينظر الإمام إلى الحوار والتفاوض بأنه لا داعي لخلط         - أ

جبهة واحدة لنخلѧق مѧن الѧصديق خѧصماً، ومѧن التفѧاهم عراآاً،بѧل نѧضع للأزمѧة حѧساباً وللأفѧراد حѧساباً                   
آخر، فنتعامل مع الأولى بتصميم وإرادة ونعمل على إيجاد الحلول المناسبة ونتعامل مع الثانية بأريحيѧة                

المحبة، ثم التعاون في العمل، وندعو إلى نتناسى الخلافات أو نصبر على        واحترام لنضمن دوام الألفة و    
الأذى لمصالح أهѧم بѧسعة الѧصدر ومرونѧة مѧع بعѧضنا مѧن أجѧل أغراضѧنا الشخѧصية وأخѧذ الأمѧور مѧن                   

  . الزاوية الإيجابية ونشيد بالحسن ونغض الطرف عن القبيح غلا ما أخرجه الدليل والتوثيق
 له غاية بعيدة المѧدى بأسѧلوب رائѧع يѧستفاد منѧه الجميѧع،                )عليه السلام (ي  إن التفاوض لدى الإمام عل    
  :ومن هذه الأساليب التي وضعها

  . رفع الشكوك وفصل المسائل الشخصية وزرع الثقة-أ
  . مهاجمة المشكلة وليس الأشخاص-ب
  . هدوء الأعصاب وضبط النفس-ج
  . تخفيف التوتر-د
  . خلاصة وأسلوب اللطف-هـ
  .خرين مداراة الآ-و
  . حفظ علاقات الود والاحترام-ز



 

  . المزج بين العقل والعاطفة والابتعاد عن المفاوضات المشددة ومعالجة الطرق المسدودة-ح
 حسم الخلاف وإدارة الصراع بأسѧلوب موضѧوعي لا لغѧرض هѧدف مؤقѧت أو مѧصلحة شخѧصية وإنمѧا                       -ط

  .لغرض المصلحة العامة وهدف بعيد المدى تكون نتائجه أفضل
  . تجنب الصراع والابتعاد عن الأساليب اللاأخلاقية التي لا تليق بالقائد الإسلامي والرسالي-ي
  . التمسك بالمبادئ الإسلامية والترفع بالأخلاق التي تميز القائد الرسالي عن غير الرسالي-ك

ه عليѧѧ(نلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال الطروحѧѧات الѧѧسابقة أن الغايѧѧة الأسѧѧمى لاعتمѧѧاد التفѧѧاوض مѧѧن قبѧѧل الإمѧѧام  
 آѧѧان لتحقيѧѧق أهѧѧداف سѧѧامية لا منѧѧافع شخѧѧصية وتوليѧѧد المحبѧѧة لا خلѧѧق العѧѧداء وبلوغالإسѧѧتراتيجية        )الѧѧسلام

  .دائماً لا ربح على خسارة) ربح/ربح(
وهѧѧذا يعنѧѧي أن فلѧѧسفة الإمѧѧام تجѧѧاه التفѧѧاوض وإدارة الѧѧصراع مقارنѧѧة بѧѧالفكر الغربѧѧي تأخѧѧذ اتجѧѧاهين     

 مجال اعتماد التفاوض للوصول إلى حلول سلمية وتقليѧل   أن هناك تقارب في الطروحات خاصة في      : الأول
وجود تباينات في ممارسѧات التفѧاوض تتمثѧل فѧي أن الإمѧام              : حدة الخلافات وبلوغ التفاهم المشترك والثاني     

ولѧѧم يفكѧѧر لتكѧѧون هѧѧذه المعادلѧѧة  ) رابѧѧح/رابѧѧح( آѧѧان يريѧѧد مѧѧن التفѧѧاوض علѧѧى أنѧѧه عمليѧѧة  )عليѧѧه الѧѧسلام(علѧѧي 
الѧصورة بعكѧس الطروحѧات الغربيѧة التѧي ممكѧن أن تكѧون المعادلѧة الѧسابقة بأشѧكال                     معكوسة أو بغيѧر هѧذه       

مختلفѧѧة وتقبѧѧل آѧѧل الحلѧѧول والاحتمѧѧالات سѧѧواء علѧѧى مѧѧستوى النتѧѧائج أو الأغѧѧراض أو طبيعѧѧة المفاوضѧѧين     
  .وخصائصهم

  

  : التفكير الاستراتيجي-٨
تراتيجي بأنѧه أعطѧى أهتمامѧاً     عن التفكير الاس)عليه السلام(نلاحظ من خلال اطروحات الإمام علي  

  :آبيراً من خلال
  . الحث على عملية التفكير باالله سبحانه وتعالى-أ

 رآز على التفكير من خلال تنظيم الوقѧت بانѧه يعطѧي صѧفة مرموقѧة لأدارة الوقѧت لإدارة الإنѧسان                       -ب  
  .والمجتمع

بѧѧاري وعبادتѧѧه أم بѧѧالعلم   ينقѧѧذ الإنѧѧسان مѧѧن الѧѧضلال إلѧѧى الطريѧѧق القѧѧويم، سѧѧواء التفكيѧѧر فѧѧي خلѧѧق ال   -ج
  .واآتشافاته في عصر التطور والتكنولوجيا

  . يحصن الإنسان والمجتمع من الزلل-د
  . تصلح الرؤية للإنسان من خلال التفكير-هـ
  . يقوي البصر والبصيرة في المدى البعيد-و
  . يعالج الأمور ويحسن العواقب-ز
روحيѧѧѧة والجѧѧѧسدية والاجتماعيѧѧѧة والاقѧѧѧصادية  يعطѧѧѧي الѧѧѧسلامة العامѧѧѧة للإنѧѧѧسان والمجتمѧѧѧع سѧѧѧواء ال -ح

  .والسياسية إلى غير ذلك
  : وضع منهجية للتفكير آالآتي-ك

مقدمѧѧة للتفكيѧѧر        المناقѧѧشة أثنѧѧاء التفكيѧѧر         التبѧѧصير فѧѧي المناقѧѧشة          إبѧѧداء الѧѧرأي للآخѧѧرين          
  .فية تدبيرها وتنفيذها ستراتيجياًالوصول إلى آراء صحيحة          الحصول على نتائج وآي

 نѧѧصح الإنѧѧسان بالابتعѧѧاد عѧѧن الأسѧѧباب التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى عѧѧدم التفكيѧѧر الجيѧѧد وهѧѧي التخمѧѧة والملѧѧذات     -ل
  .والشهوات

وتكون …  مصلحة الإنسان في التفكير توصله إلى أشياء غائبة عنه يطور نفسه والمجتمع بها -م
ة للأجر والثواب في الاآتشاف السليم للتفكير والسير المصلحة دنيوية آمنفعة عامة للجميع وآخروي

.نحو الأحسن بعيداً عن الضلال   
  

عليѧه  (تيجية فѧي فكѧر الإمѧام علѧي        اوبعد هذا التحليل الفكري، توصلت الدراسѧة الѧى أن القيѧادة الإسѧتر             
  ).١١(رقم  تسير وفق منهج علمي يمكن أن يؤخذ بالنموذج )السلام

;l 
  
  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )عليه السلام(الدراسة لأبعاد القيادة الإستراتيجية في فكر الإمام علي  التي توصلت اليه )١٢(المخطط 

الرؤية 
الاستشراقية

التحليل 
الاستراتيجي

السلوك  
 السياسي

المعرفة 
لحكمةاو

القدرة على 
اتخاذ القرار

الخيار 
الستراتيجي 
  الأنسب

التفكير 
  الاستراتيجي

القدرة 
التفاوضية

  

  ذـــتنفي

  

 رقابة وتقويم

  

  ءالولا



 

  
  :الاستنتاجات فيما يخص القائد الاستراتيجي : ثانياً

  :تأسيساً على ما تقدم من حقائق وأفكار تستنتج الباحثة ما يأتي
أقامة ) صلى االله عليه واله وسلم(نموذجاً إستراتيجياً فريداً في الحكم الاسلامي بعد رسول االله ) لسلامعليه ا(قدم الإمام علي  -١

دولة أسلامية آاملة منسجمة الابعاد والجوانب تمثلت في وصيته الى مالك الاشتر حين ولاه على مصر وقد اهتم بها 
ون وآل قائد أسلامي استراتيجي لقيادة الدولة الإسلامية او منظمة السياسيون والاقتصاديون والاجتماعيون والمثقفون والإداري

 الدولة آما تقبل تدبر  ) عليه السلام ( أدارية يتحلى بهذه الوصية آما يقول الأمام علي 
 : الأسس الإستراتيجية التي وضعها في الحكم -٢
  به الأمام في الإصلاح الثقافي العمل على تثقيف الفرد والأمة وتوعيتها علمياً ودينياً وهذا ما قام )  أ
  . أقامة العدل في آل أنحاء البلاد للمسلم وغير المسلم) ب
  إشاعة روح المواطنة ) ج
  . منح الحرية الفكرية والسياسية والشخصية) د
  . توفير الأمن الداخلي والخارجي وحماية البلاد من التهديدات الخارجية) هـ
  .  فق الشريعة الإسلاميةأقامة الحدود الإلهية والأحكام و) و
  .رعاية اليتامى ونصرة المستضعفين وإغاثة الملهوفين وقضاء حاجة المواطنين) ز
  .واستثمار الموارد الموجودة في البلاد) الاهتمام بالاقتصاد ( العمل على تحسين المستوى المعاشي ) ح
  . استغلال الفرص البناءة و مواجهة التهديدات) ط
  . جتمع والعمل على استقلاله والدفاع عن الدين والكرامةتربية وبناء الم) ي
المحافظة على الأخلاق الإسلامية والاهتمام بنظافة البلاد وتوفير بيئة مناسبة للفرد بما يرفع شأن الحضارة ) ك

  . الإسلامية
  . الاجتهاد والإخلاص في العمل والإبلاغ في النصيحة والموعظة) ل
  
 بѧل   لم يدرك المفѧاهيم الѧسياسية وصѧور تطبيقاتهѧا         )عليه السلام (مام علي   تجنى البعض بالادعاء أن الإ     -٣

لم يستوعبها، ولم يكن في إمكانه استخدام الأساليب السياسية المتعارف عليها لمواجهة من خاصمه مѧن       
بل ادعى البعض من خاصموه أنه لم يѧتمكن مѧن   . الولاة، ولم يتفنن في ذلك، وأنّ معاوية آان أدهى منه   

 الѧѧبلاد آمѧѧا ينبغѧѧي، فѧѧي حѧѧين لѧѧم ينظѧѧر هѧѧؤلاء للوضѧѧع الممѧѧزق للѧѧبلاد الإسѧѧلامية نتيجѧѧة الظѧѧروف   إدارة
والملابسات التي خلفها حادث مقتل الخليفة الثالث ابن عفان، وتعقيدات الفتنة والتباسها على الكثير مѧن          

نقѧѧاش نتيجѧѧة  فѧѧي خلافتѧѧه مثيѧѧرة للجѧѧدل وال)عليѧѧه الѧѧسلام(سѧѧكان الأمѧѧصار الأخѧѧرى، فكانѧѧت سياسѧѧة علѧѧي  
الأجواء التي خلقت حالة من التمزق والفوضى في أوصال الدولة الإسلامية، نتيجة لاسѧتغلال النفعيѧّين                

عليѧه  (والطامعين من الولاة والملوك إن صح تسميتهم بذلك، الѧذين اهتѧزت عروشѧهم ببيعѧة الأمѧة لعلѧي                     
 حѧولي عѧزة ، ولا تفѧرقهم عنѧي           لايزيѧدني آثѧرة النѧاس     : " بتلك الظѧروف المѧستجدة، وهѧو القائѧل         )السلام

  ."وحشة لأني محق
 المثل العليا المنبثقة عن تلك العقيدة السمحاء بسياسته العادلة، فهو )عليه السلام(لقد جسد الإمام علي 

فهو . لا يعالج مشاآل الأمة الإسلامية السياسية والإدارية والاجتماعية إلا من خلال تعاليم  الدين الحنيف
 وجل معه في آل أمر وعمل، وقد ألزم نفسه المبارآة بحفظ حقوق الأمة والترفع عن يرى ان االله عز

  .فهو لا يخذل الرعية أبداً ولا يترآها في حيرة وضلال. الالتفاف المشبوه عليها
 هي أداة للتغلب على سلبيات الماضي والحاضر من اجل )عليه السلام(إذاً السياسة لدى الإمام علي 

 حياتية أفضل لأآبر قدر ممكن آل الناس، فسياسته ليست للتغيير فقط، إنها فن الثبات التوصل إلى أوضاع
 يتعامل مع الماضي والحاضر والمستقبلعلى قضية مجتمعه يعيش في أبعاد المؤتمن أيضاً، وإن السياسي 

امرة لا حقائق الماضي وواقع الحاضر، وآمال ومخاوف ومطامع المستقبل، يقود بحذر لا يبلغ الجمود ومغ
 اً في الماضي، فقد آان رجل سلطة وسياسة وقائدصلتهتبلغ التهور مجتمعة نحو آفاق جديدة دون أن يقطع 

  والتي آان يتبجّح - معاوية في سلوآه وسيرته-، صادقاً مع ذاته، لم يكن آغيره ممن عدل نفسه به بارعاً
: )عليه السلام(العربي والإسلامي، يقول الإمام بها الآخرون، ويترنّم بها عشّاق الميكافيلية في ساحة الفكر 

  ". واالله ما معاوية بأدهى مني، ولكنه يغدر، ويفجر، ولولا آراهية الغدر لكنت من أدهى الناس"



 

 اراد تطبيق الحكم المثالي المبني على الدستور الاسلامي افضل واحسن مما )عليه السلام(إن علياً 
لا لاحقاً الذين آانت فكرتهم انقاذ الانسانية عن طريق المدينة الفاضلة يحكم به اشتراآيوا اوربا سابقاً و

  . الفكرة التي نذروا أنفسهم لها
 ليس مجرد تكامل نظري مسطر في مبادئ إسلامية آان )عليه السلام(إن تكامل رؤية الإمام علي 

 في طبيعة مشتهراً بها بل هو تكامل مصحوب بطرائق سياسية وممارسات لا تنفصل عن تصوراته
  .السلطة ونوع مهماتها

هذه السياسة التي  لم تكن أبداً سياسة الأفعال وردود الأفعال وحسابات الأرباح والخسائر للحاآم
ى لعآان أميناً …  التجارةومكسب الغاية بين فلسفةمزج التي تعقلية التحمل روح الطيش والغريزة، ب

ا ولا يتجاوزها أبداً، جعل من أخلاق القرآن وفضائل النابعة أصولها من السماء لا ينحرف عنهعقيدته 
النبوة أنموذجاً رائعاً في العمل السياسي الذي تجسد بإشراك المجتمع في القرار والمصير والحرب والسلام 
ان الأمام علي لم يبحث عن سلطة ولا يريدها ليتنافس عليها بل الرعية أرادته ان يكون قائداً لأنه وصي 

  .فاظ على وحدة المسلمين والرسالة الإسلاميةرسول االله للح
  

 مѧن العوامѧل التѧي تѧؤدي الѧى سѧقوط الدولѧة بنظѧرة اسѧتراتيجية ثاقبѧة مبنيѧة             )عليه الѧسلام  (حذر الإمام    -٤
  : هذه الآفات بالآتي)عليه السلام(على استشرافية عالية وتحليل بيئي معمّق وحدد 

  . الجهل والاستبداد بالرأي وترك المشورة-أ
  .باع الهوى والبغي والظلم، والتكبر والتفخّر ات-ب
  . الاسراف والتبذير، وسوء التدبير في الاقتصاد-ج
  . آثرة الاعتذار وتراآم الأخطاء وعدم استغلال الفرص الجيدة لصالح المسلمين -د
اتخѧاذ   آثرة القرارات الغير صحيحة وتعدد مراآز القرار وقلة الاعتبار وعدم الانتفاع من التجارب في                -هـ

  .القرارات في المواقف الحرجة والظروف الاستثنائية والاعتيادية
  . تضييع الأصول الدينية والأخلاقية-و
 الغفلة، الإنتقام من الآخرين منع الإحسان، عدم قضاء حاجة المحتاجين، تقѧديم الأرذال وغيѧر الجѧديرين       -ز

  "ها وإدبارهاتولي الأرذال والأحداث الدول دليل انحلال"للمناصب الإدارية 
  ".إذا ظهرت الخيانات ارتفعت البرآات ومن خانه وزيره فسد تدبيره: " الخيانة-ح
آفة الزعماء ضعف السياسة، وآفة القوي استضعاف الخصم، ومن تѧأخر تѧدبيره تقѧدم    : " ضعف السياسة -ط

  ".تدميره
  ".آفة الملوك سوء السيرة: " سوء السيرة-ي
  . عجز العمال والولاة-ك
  ".آفة الملك ضعف الحماية: "لحماية الشعبية للقائد ضعف ا-ل
  ".سوء الظن بالنصيح من علامات الإدبار: " سوء الظن بالناصح -م
وحرصѧهم وجѧشعهم علѧى ملѧذات الحيѧاة الѧدنيا وتѧرك              ) المناصب المالية   (  اهتمام القادة بالامور المادية      -ن

  ".الطمع يذل الأمير "،"السيد لا يصانع ولا يخادع ولا تغره المطامع: "الرعية
  . الكسل والخمول وعدم الإخلاص والتضحية في بناء الدولة-ذ
  .ترك الامور آما هي بدون حسم في المواقف الحرجة) ق
  . ترك الفتنة وعدم التصدي يؤدي الى سفك الدماء والتفرقة) ض

  

  :هذه الصفات هي على تشخيص صفات الحاآم النموذجي آونه قائد ستراتيجي، و)عليه السلام( أآد -٥
  . تفهم الأمور، وسطوع البيان-أ
  . في الأمور المستقبليةالثاقبة الرؤية -ب
  . حكم السماء الانقياد للحق والشجاعة في إقامته-ج
  . حسن النية والإحسان للرعية-د
  . الدفاع عن الدين وعفة النفس-هـ
  . عموم العدل والتدبير والاقتصاد-و
  . وآثرة الورع، واليقظة، والحسم الإنصاف، والرفق، والحلم،-ز



 

  . الشعور بالأمانة والمسؤولية والدفاع عن الدين-ح
  . التكليف بما يطيقه الشعب وعدم الاغترار بالقدرة-ط
  . التوزيع الصحيح للأعمال، وتعيين مسؤولية آل فرد بما يناسبه-ي
  . البذل والجود من غير الإسراف والتبذير في آل ما يملك-ك
  . عن المنافسة غير المشروعة الابتعاد-ل
  . الابتعاد عن المخادعة واللعبة والمداهنة والمناورة غير المشروعة-م
القѧѧرآن والѧѧسنة النبويѧѧة (سѧѧتراتيجية القائѧѧد الإسѧѧلامي مبدئيѧѧة وإنѧѧسانية ثابتѧѧة وفѧѧق الدسѧѧتور الإلهѧѧي تكѧѧون  -ن

  .)عليه السلام(والإمام علي ) ص(وخير مثال النبي محمد 
  .راتيجية تكون مبنية على المثل الأخلاقية والإنسانية دنيوياً وأخروياستالأتكون  -س

  

  : غاياته الاستراتيجية بالآتي)عليه السلام( حدد -٦
  . بناء الإنسان وآيان الأمة والدولة القوية-أ
المѧѧؤثرات (مѧѧا يحѧѧد نمѧѧو الإنѧѧسان " الفكѧѧر والعѧѧادات والتقاليѧѧد" تمكѧين الإنѧѧسان الواحѧѧد، تحطѧѧيم الأغѧѧلال  -ب

التѧي لا يمكѧن تغييرهѧا       ) المؤثرات الداخلية (أو الأغلال آالحسد والطمع والجشع والبغض       ) الخارجية
  .بالسيف وإنما بالعلاج الروحي، أما الخارجية فيمكن تغييرها

  . تكسير الأغلال حتى ينمو الإنسان نمواً طبيعياً)عليه السلام( فكان هدف الأنبياء والإمام -ج
  : هيكلية بناء الإنسان في الإسلام يوضح)١٢(رقم والشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   هيكلية بناء الإنسان في الإسلام)١٣ (المخطط
  

  : الأهداف الاستراتيجية على النحو الآتي فيتدرجال مبدأ )عليه السلام( تبنى -٧
المѧѧسلم (نѧѧسان الغايѧѧة مѧѧن الرسѧѧالة          الأمѧѧة الإسѧѧلامية القويѧѧة           بمѧѧساعدة الإنѧѧسان          بنѧѧاء الإ

  .بناء الأمة لتكون دولة مسلمة قوية)           القوي 
 الخيѧѧار الاسѧѧتراتيجي الأنѧѧسب للأمѧѧة هѧѧو بنѧѧاء المѧѧسلم القѧѧوي أو المبѧѧادئ لأن الدولѧѧة  )عليѧѧه الѧѧسلام( اعتمѧѧد -٧

  ).الدولة على شاآلة الإنسان(شخصية قانونية صنيعة الإنسان وحسب نوعه 
  :دراسة توصي الباحثة بما يأتيفي ضوء استنتاجات ال: ثانياً
 يѧدرس لكليѧات الإدارة   )عليѧه الѧسلام   (القيѧادة الاسѧتراتيجية عنѧد الإمѧام علѧي           ( إقرار منهج دراسي بعنѧوان       -١

والاقتصاد والعلوم السياسية والعلوم التربوية والنفسية، لمѧا لهѧذه الشخѧصية مѧن تѧأثير آبيѧر فѧي حيѧاة                      
بلاً أو اعتمѧѧاده آمرجѧѧع لطلبѧѧة الكليѧѧات آنفѧѧة الѧѧذآر وطلبѧѧة    الأمѧѧة الإسѧѧلامية ماضѧѧياً وحاضѧѧراً ومѧѧستق  

الدراسѧѧات العليѧѧا والبѧѧاحثينن وإن هѧѧذه التوصѧѧية تѧѧأتي فѧѧضلاً عمѧѧا تقѧѧدم مѧѧن حاجѧѧة المكتبѧѧة العربيѧѧة           
  .والإسلامية والأآاديمية لمثل هذا المصدر

 يѧرتبط بجامعѧة    )لامعليه الѧس  ( استحداث مرآز علمي باسم مرآز دراسات الفكر الاستراتيجي للإمام علي            -٢
  :الكوفة، تتلخص أبرز مهماته بالآتي

  . البحث والتقصي وسبر الغور في هذا الفكر النير-أ

  رسالة الإسلام

  الإنسان  الدولة  الأمة
  المسلم



 

 التنسيق مع المرجعيات الدينية للمذاهب آافة والإفادة من طروحاتها بصدد إسѧهامات هѧذا الفكѧر النيѧّر،                   -ب
  .وتقريب وجهات النظر بين طروحاتها

  . والعالمية حول معطيات هذا الفكر النير إقامة المؤتمرات المحلية-ج
 التباحث مع جامعات الدول الإسلامية والغربية لتحقيق التفاعل العلمي المشترك لدراسة خفايا هذا الفكѧر                -د

  .النيّر وتناول جوانب عميقة منه
سѧتكمال  لا) عليѧه الѧسلام   ( تشجيع طلبة الدراسات العليا للخوض في موضوع القيادة في فكر الإمام علي              -٣

مѧѧا طرحتѧѧه الدراسѧѧة المتواضѧѧعة الحاليѧѧة وتقѧѧويم جوانѧѧب أخѧѧرى وإبѧѧراز جوانѧѧب لѧѧم تمѧѧسها الدراسѧѧة      
  .الحالية وتسليط الأضواء حولها

تبصير بعض السياسيين والأآاديميين وقادة المنظمات الحكومية بأبعاد وممارسات القيѧادة الاسѧتراتيجية             . ٤
 الندوات المباشرة والتلفازية لتعريفهم بأهميتهѧا وصѧلاحية   من خلال) عليه السلام (في فكر الإمام علي     

  . اعتمادها في الوقت الحاضر
عليѧه الѧسلام    ( تضمين المناهج التدريسية للقادة الميدانين بالمضامين الميدانية للقيادة في فكر الامام علي              -٥

(  
والاسѧتنباط  ) عليѧه الѧسلام   (ام علي    اعتماد القيادات الحكومية مضامين الإدارة والقيادة الإستراتيجية للام        -٦

  . منه دروس وعبر لتحمل المسؤولية وقيادة المجتمع
ان يكون آل قائد منظمة أدارية او سياسية رؤية استشرافية مبنية على اسس القران والسنة النبويѧة التѧي                  . ٧

  ). عليه السلام(اتبعها الامام علي
دائل القيادية الاسترتيجية وآمѧا نلاحѧظ وصѧية الإمѧام لمالѧك             التوعية بالفكر الاسلامي والثقافي لتحديد الب     . ٨

  . الاشتر
لنموذج القائد الاسلامي وتجنب    ) عليه السلام (الاستفادة من الخطوط العريضة التي وضعها الامام علي         . ٩

  .الافات التي تؤدي الى فشل القيادة لسقوط الدولة الاسلامية
ن معنويѧاً والبيئѧة المحيطѧة بѧه مثلمѧا يحلѧل نقѧاط القѧوة والѧضعف                   على القائد الاستراتيجي تحليل الانѧسا     . ١٠

  . للبيئة لجعل المسلم قيادياً لنفسه وللاخرين
الاستفادة من اقوال وممارسات الامام علي في ادارة الصراع فѧي نجѧاح العمليѧة القياديѧة علѧى مختلѧف                  . ١١

  .     الخ ... الاصعدة الادارية والسياسية والاقتصادية 
 
  

  )٢( رقم ملحق
  

  المفكرون السياسيون والإداريونقائمة 
  

  ت  الأسماء  الوظيفة الإدارية

.١ إبراهيم الجعفري.د رئيس الوزراء
.٢ عبد العزيز الحكيم رئيس قائمة الائتلاف

.٣ عادل عبد المهدي نائب رئيس الجمهورية
.٤ عبد مطلك حمود نائب رئيس الوزراء
.٥ ياحمد هادي الجاب.د نائب رئيس الوزراء

.٦ ليث آبة.د المتحدث بأسم رئيس الوزراء
.٧ موفق الربيعي.د مستشار الامن القومي



 

  ت  الأسماء  الوظيفة الإدارية

.٨ فلاح السوداني.د وزير التربية
.٩ سامي المظفر.د وزير التعليم العالي

.١٠ ادريس هادي.د وزير العمل والشؤون الاجتماعية
.١١ عبد الكريم العنزي.د وزير الأمن وشؤون الدولة

.١٢ لسيد جابر الجابريا وآيل وزير الثقافة
.١٣  هزاعخضير أمين مجلس الوزراء

.١٤ الحاج محمد التميمي  في مجلس الوزراءمدير عام
.١٥ يلبجالزهير عبد الرحمن .د وزير حقوق الإنسان

.١٦ عبد الباسط ترآي.د سابقاًحقوق الوزير 
.١٧ أياد جمال الدين مفكر سياسي 

.١٨ علي الأديب.د عضو الجمعية الوطنية
.١٩ علي الدباغ.د  الوطنيةعضو الجمعية

.٢٠ جواد المالكي.د عضو الجمعية الوطنية
.٢١ نديم عيسى.د عضو الجمعية الوطنية
.٢٢ سامي العسكري عضو الجمعية الوطنية
.٢٣ حسن السعد عضو الجمعية الوطنية
.٢٤ عباس البياتي عضو الجمعية الوطنية
.٢٥ جنان العبيدي عضو الجمعية الوطنية
.٢٦  عباسهيبت عضو الجمعية الوطنية
.٢٧ انور الحكيم.د عضو الجمعية الوطنية

.٢٨ عمار الحكيم مفكر سياسي
.٢٩ فتاح الشيخ عضو الجمعية الوطنية
.٣٠  الاعرجيبهاء عضو الجمعية الوطنية

، عѧѧѧضو الجمعيѧѧѧةزعѧѧѧيم الحѧѧѧزب الѧѧѧشيوعي   
.٣١  موسى عبد المجيد الوطنية

.٣٢ عبد االله الانصاري الحرآة الاشتراآية
.٣٣   حنين قدو.د  عضو الجمعية الوطنية

.٣٤  يقظان دخيل. د  =
.٣٥  سعاد حميد. د =
.٣٦  خالد العطية. د =
.٣٧ السيد العلامة حسين الصدر  =
.٣٨  السيد احمد الصافي =
.٣٩  الشيخ جلال الدين الصغير  =
.٤٠  الشيخ همام حمودي  =

  



 

  
 

 الدينية في العراقالقيادات 

  

  
  

  
  القيادات الدينية في إيران

  
    الإســـم ت
    آية االله العظمى السيد آمال الدين الحيدري.١
    آية االله العظمى السيد جواد الشيرازي.٢
    آية االله العظمى السيد محمد التبريزي.٣
    آية االله العظمى السيد آاظم الحائري.٤

  الإســــم  ت
علѧѧѧѧيالѧѧѧѧسيد  المرجѧѧѧѧع الاعلѧѧѧѧى ايѧѧѧѧة االله العظمѧѧѧѧى.١

 السيستاني 
 السيد محمد سعيد الحكيم أية االله العظمى .٢
 الشيخ بشير النجفي آية االله العظمى .٣
 بي واليعقمحمد اية االله الشيخ .٤
 اية االله الشيخ عماد الدين العوادي .٥
 اية االله الشيخ هاشم المرقال .٦
 السيد العلامة عدنان البكاء .٧
 خ باقر القرشي يالش.٨
 سيد العلامة رياض الحكيم ال.٩
 السيد العلامة زاهد العباسي .١٠
 السيد بلاسم الزاملي .١١
 السيد العلامة مهدي الخرساني .١٢
 السيد العلامة حسين الصدر .١٣
 السيد سامي البدري .١٤
  الجزائري مالسيد عظي.١٥
 الشيخ خالد الشمري .١٦
 الشيخ حاتم الساعدي .١٧
 السيد حازم الاعرجي .١٨

  لبغداديعلي ا. د.١٩



 

    الإســـم ت
    آية االله العظمى السيد جعفر السبحاني.٥
    ة االله الشيخ علي الكورانيآي.٦
  رئيس جامعة قم الإلهية  آند ميكار. د.٧
  مدير عام مرآز بحوث جامعة قم  ديلمي. د.٨
  مدير مرآز آموزش  السيد محمد رضا .٩

  
  

  قائمة الديانة المسيحية والصابئة
  
    الأسم ت
 اتصال عبر الانترنيت  السيد جورج جرداق.١
 = السيد جورج شكوري.٢
جامعѧѧѧѧѧѧѧѧة/دآتѧѧѧѧѧѧѧѧوراه بالاجنѧѧѧѧѧѧѧѧاس البѧѧѧѧѧѧѧѧشرية   توماالاب يوسف .٣

 باريس/السوريون
٤.

 الاب مطران لويس ساآو
دآتѧѧوراه بѧѧاللاهوت/ماجѧѧستير فѧѧي الاسѧѧلاميات  

  الاياء
 باريس /ون بجامعة السور

  ماجستير باللاهوت   جيجي الاميرالقس.٥
 باريس/السوريون /جامعة 

 ماجستير فقه مسيح القس جميل نيسان .٦
  رئيس المنائيين جد عبد اهللالشيخ خلدون ما.٧
 المستشار الثقافي للمندائيين حسين مبارك على االله.٨
 

 
  قائمة الأآاديميون

[  
  ت  الإسم الموقع الوظيفي

قسم الاجتماع/آلية الاداب   ١ ناهدة عبد الكريم.د
السياسات الدولية/آلية العلوم السياسية   ٢ حسين حافظ وهيب.د

ئيس قسم الدراساتر/آلية العلوم السياسية 
الدولية  ٣ جهاد الحسني.د

عميد معهد التدريب والتطوير/وزارة التخطيط 
الاداري  ٤ محمد ال ياسين.د



 

  ت  الإسم الموقع الوظيفي
قسم الاقتصاد/بغداد /الادارة والاقتصاد   ٥ علىالراوي.د
قسم المحاسبة/بغداد /الادارة والاقتصاد   ٦ ماهر العبيدي.د

المستنصرية/الادارة والاقتصاد   ٧ فلاح تايه النعيمي.د
رئيس جامعة الكوفة  ٨ حسن الحكيم.د

جامعة الكوفة/عميد آلية الادارة والاقتصاد  ٩ مازن الشيخ راضي.د
المستنصرية/قسم التربية وعلم النفس   ١٠ ابراهيم الكناني.د
المستنصرية/قسم التربية وعلم النفس الفلسفة    ١١ علي الجابري.د

علم النفس/ة تربية البنات آلي/جامعة بغداد  ١٢ فاضل الزريجاوي. د
آلية التربية بنات/جامعة بغداد   ١٣   الموسويحسين. د

العلوم السياسية/جامعة بغداد   ١٤ حبيب صابر جابر. د
العلوم السياسية/جامعة بغداد   ١٥ عامر حسن.د
العلوم السياسية/جامعة بغداد   ١٦  آاملعامر. د

المستنصرية/العلوم السياسية   ١٧ عزيز جبر شياغ
العلوم السياسية  ١٨   مخيفخليل.د
العلوم السياسية  ١٩  رشيد الجنابيسعيد.د
عميد آلية الادارة والاقتصاد  ٢٠  علي العبيدي.د

  21  عباس العلوي. د  آاتب وباحث في الأدب العربي والإسلامي
  22  آمال مظهر. د  آلية الآداب/تاريخ
  23  فوزية صابر. د  رشدآلية ابن / تاريخ

علѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧشيخ إبѧѧѧѧѧراهيم     آاتب وباحث
  24  حسون

  25  إحسان العارضي  آاتب وباحث
  26  سرمد الجاف . د  جامعة النهرين/ علوم سياسة
  27  عبد علي المعموري. د  جامعة النهرين/ علوم سياسة
  28  غسان قاسم اللامي. د  الكلية التقنية/ إدارة عمليات
  29  سعد العنزي. د جامعة بغداد/ لإدارة والاقتصادآلية ا/ إدارة أعمال
  30  جاسم الذهبي. د جامعة بغداد/ آلية الإدارة والاقتصاد/ إدارة أعمال

 31  نعمة العبادي  باحث إسلامي
 32  سعاد قندهار. د  جامعة قم/ باحثة إسلامية 

 33  آامل الشبيبي. د  جامعة بغداد/ آلية الآداب/ فلسفة
 34  حسن الحسني. د  جامعة بغداد/ دابآلية الآ/ اجتماع

  
  
  
  



 

  
  المصادر والمراجع

 القرآن الكريم ) ١
،مكتѧѧب الاعѧѧلام الاسѧѧلامي،  ٢، طالأحكѧѧام الѧѧسلطانية ابѧѧن الاثيѧѧر، محمѧѧد بѧѧن الحѧѧسين الفѧѧرّاء،     ) ٢

 .م١٩٨٦، ١٤٠٦طهران، 
، ٣، تحقيѧѧق حمѧѧاد سѧѧلامة، ط الزهѧѧد والѧѧورع والعبѧѧادة ابѧѧن تيميѧѧة، تقѧѧي الѧѧدين احمѧѧد الحرانѧѧي،    ) ٣

 .  قتيبة المنارالاردن،
 .، مكتبة بصيرتي قم بدون تاريخالأرشادابن الطقطقي، محمد بن محمد بن النعمان،  ) ٤
، الاسѧѧلامية الآداب الѧѧسلطانية والѧѧدولابѧѧن الطقطقѧѧي، محمѧѧد بѧѧن علѧѧي بѧѧن طباطبѧѧا، الفخѧѧري،   ) ٥

  .مطبعة محمد علي صبيح، القاهرة 
،دار الكتѧѧب ١، طبѧѧو الفѧѧداءتѧѧاريخ ا،)هѧѧـ٧٣٢ت (اسѧѧماعيل بѧѧن علѧѧي .. أبѧѧو الفѧѧداء، ابѧѧن أيѧѧوب ) ٦

 .١٩٩٧ -هـ ١٤١٧العلمية، بيروت، 
، تحقيѧѧق شѧѧيري، الكامѧѧل فѧѧي التѧѧاريخابѧѧن الاثيѧѧر، محمѧѧد بѧѧن محمѧѧد بѧѧن عبѧѧد الواحѧѧد الѧѧشيباني،    ) ٧

 .م١٩٨٩ -هـ ١٤٠٩بيروت، دار احياء التراث، 
ر ، تحقيق الدآتو  ١، ط )هـ٢٧٩ت   ( انساب الاشراف البلاذري، الأمام احمد بن يحيى بن جابر         ) ٨

 .م١٩٩٧ -هـ ١٤١٧سهيل زآّار، والدآتور رياض زرآلي، دار الفكر، بيروت لبنان، 
 .م١٩٨٩ -هـ ١٤٠٩، دار الفكر، بيروت، أسد الغابة في معرفة الصحابةالأتابكي،  ) ٩
، النجѧѧوم الزاهѧѧرة فѧѧي ملѧѧوك مѧѧصر والقѧѧاهرة     الأتѧѧابكي، جمѧѧال الѧѧدين يوسѧѧف بѧѧن تقѧѧري،       ) ١٠

  .ر، القاهرةالمؤسسة العامة المصرية للطباعة والنش
،  مجموعѧة    المѧؤتمر العѧالمي العاشѧر للوحѧدة الاسѧلامية         )  المعرفة والحكمѧة    ( الأحساني،   ) ١١

 بأشѧراف سѧيد     ١، ط المجمع العالمي للتقريب بѧين المѧذاهب الاسѧلامية        من المقالات المختارة،    
 .١٩٨٩-١٤١٩جلال ميرقاتي، مراجعة سيد علي الهاشمي، 

هـ ١٣٩٩، دار المعرفة، بيروت،     لورى بأعلام الهدى  اعلام ا الأحساني، الفضل بن الحسن،      ) ١٢
 .م١٩٨١ -
الحكيم، السيد محمد باقر الحكيم، العلاقѧة بѧين القيѧادة والامѧة مѧن خѧلال رؤيѧة نهѧج البلاغѧة،              ) ١٣

 ). ٣(انوار الحكمة 
الاديب، عادل، دور ائمة اهل البيت في الحياة السياسية، دار التعارف للمطبوعѧات، بيѧروت     ) ١٤

 . م١٩٨٨ -هـ ١٤٠٨لبنان، 
،مطبعѧѧة مѧѧصطفى  الامامѧѧة والѧѧسياسةالاردبيلѧѧي، ابѧѧن قتيبѧѧة، أبѧѧو محمѧѧد عبѧѧداالله بѧѧن مѧѧسلم،     ) ١٥

 .م١٩٦٨ -هـ ١٣٨٨البابي، مصر، 
 . بيروت دار الاضواءآشف الغمة في معرفة الأئمةالاردبيلي، علي بن عيسى،  ) ١٦
، أحمѧѧد راتѧѧب دار النقѧѧاش :  تحقيѧѧق١ ، طالفتنѧѧه وواقعѧѧة الجمѧѧل الأسѧѧدي، سѧѧيف بѧѧن عمѧѧر،    ) ١٧

 .بيروت
تحقيѧق محمѧد بѧاقر      ) هѧ ـ٣٢٠ت   (المعيѧار والموازنѧة   الاسكافي، أبو جعفر محمد بن عبداالله،        ) ١٨

  .هـ١٤٠٢المحمودي، مؤسسة فؤاد، بيروت، 
، دار الكتب العربѧي،  حلية الاحياء وطبقات الاصفياءالاصبهاني، ابو نعيم احمد بن عبداالله،       ) ١٩

  .م١٩٨٤هـ، ١٣٩٤بيروت ، 
 – ١٤١٩، مطبعѧѧة بهمѧѧن  ٣، طـѧѧـوى فѧѧي حѧѧديث آهــѧѧـل البيѧѧت  الهالآصѧѧفي، محمѧѧد مهѧѧدي،   ) ٢٠

١٩٩٩.  



 

 ، بيѧروت دار الهѧادي،   ١، طغرر الحكم ودرر الكلم  الآمدي، لابي فتح عبدالواحد بن محمد،        ) ٢١
 .م١٩٩٣ -هـ ١٤١٣

 ،مؤسѧѧسة الأعلمѧѧي للمطبوعѧѧات، بيѧѧروت ١، ط، الغѧѧديرالامينѧѧي، عبدالحѧѧسين أحمѧѧد النجفѧѧي ) ٢٢
  .م،١٩٩٤ -هـ ١٤١٤

، دار احيѧѧѧاء التѧѧѧراث ) هѧѧѧـ ٣٢٨ت ( ، ٢، طالعقѧѧѧد الفريѧѧѧدمѧѧѧد بѧѧѧن عبѧѧѧد ربѧѧѧه، الاندلѧѧѧسي، اح ) ٢٣
  . م١٩٩٦ -هـ ١٤١٦ لبنان، –العربي، بيروت 

، تحقيѧѧق مؤسѧѧسة البعثѧѧة قѧѧسم الدراسѧѧات   علѧѧي وليѧѧد الكعبѧѧة الاوردبѧѧادي، محمѧѧد بѧѧن علѧѧي،    ) ٢٤
  .١ ط١٩٩٢هـ١٤١٢طهران، مؤسسة البعثة، (الاسلامية، 

، مؤسѧѧسة فقѧѧه الѧѧشيعة، شѧѧرح نهѧѧج البلاغѧѧةلѧѧي بѧѧن ميѧѧثم، البحرانѧѧي، آمѧѧال الѧѧدين ميѧѧثم بѧѧن ع ) ٢٥
 . لبنان–بيروت 

دار احيѧاء التѧراث   ) هـ٢٥٦ت (، صحيح البخاري البخاري، محمد بن اسماعيل بن ابراهيم،        ) ٢٦
  .م١٨٨٣هـ ١٣١٣العربي، بيروت، تاريخ التحقيق 

 – ١٣٩٧،عربي دار العلѧم للملايѧن بيѧروت،         ١، قاموس انكليزي، ط   الموردالبعلبكي، منير،    ) ٢٧
  .م١٩٧٧

دار احيѧاء التѧراث،     ) هѧ ـ١٢٧٠ت  (،    روح المعѧاني  البغدادي، أبو الفضل محمѧود الالوسѧي،         ) ٢٨
  .بيروت، بدون تاريخ

دار الكتѧاب العربѧي،     ) هѧ ـ٤٦٣ت  (،  تاريخ بغѧداد  البغدادي، أبو بكر احمد بن علي الخطيب،         ) ٢٩
  .بيروت، بدون تاريخ

والѧسياسية    وتحليل للحيѧاة الاجتماعيѧة     عرض): عليهم السلام  (سير الأئمة البيشؤائي، مهدي،    ) ٣٠
العلامѧѧة المحقѧѧق آيѧѧة االله جعفѧѧر الѧѧسبحاني،  :  تقѧѧديم)علѧѧيهم الѧѧسلام(والعلميѧѧة للائمѧѧة المعѧѧصومين 

  .م٢٠٠٥ -هـ ١٤٢٥حسين الواسطي، قم، مؤسسة الصادق، : تعريب
، المجمѧѧع العѧѧالمي للتقريѧѧب بѧѧين المѧѧذاهب ١، طالحѧѧوار مѧѧع الأخѧѧرالتѧѧسخيري، محمѧѧد علѧѧي،  ) ٣١

  . م٢٠٠٣ -هـ ١٤٢٤سلامية، مديرية النشر والمطبوعات، قم، الا
دار احيѧاء التѧراث العربѧي،       ) هـ٢٩٧(،  سنن الترمذي الترمذي، محمد بن عيسى بن سوره،        ) ٣٢

  .بيروت، تحقيق ابراهيم عطوه عوض، بدون تاريخ
 ، تحقيѧق الѧسيد ميѧر   ) هـ ٢٨٣ت ( ،   الغاراتالثقفي، الكوفي ابو اسحاق ابراهيم بن محمد،         ) ٣٣

  . جلال الدين الحسيني، سلسلة انتشارات انجمن اثار ملي
، المرآѧѧز العѧѧالمي للدراسѧѧات العدالѧѧة الاجتماعيѧѧة فѧѧي الاسѧѧلامالجѧѧابري، فاضѧѧل الموسѧѧوي،  ) ٣٤

  ، ٢٠٠٢ – ١٤٢٢ – ش ١٣٨٢الاسلامية، 
 .، دار مكتبة الهلال١، طلرسائل السياسيةالجاحظ، رسائل الجاحظ، ا ) ٣٥
 دار الجيѧѧل، ريخ عجائѧѧب الآثѧѧار فѧѧي التѧѧراجم والأخبѧѧارتѧѧاالجبرتѧي، عبѧѧدالرحمن بѧѧن حѧѧسن،   ) ٣٦

 .بيروت
  .م١٩٩٦ -هـ ١٣٥٨، النجف، مطبعة الاداب ضياء الصالحينالجوهرجي، محمد صالح،  ) ٣٧
مؤسѧѧѧسة ) هѧѧѧـ٧٣٠ت  (١ ، طفرائѧѧѧد الѧѧѧسمطيينالجѧѧѧويني، ابѧѧѧراهيم بѧѧѧن محمѧѧѧد بѧѧѧن المؤيѧѧѧد،   ) ٣٨

  .م١٩٧٨هـ ١٣٩٨المحمودي، بيروت، 
٣٩ (  ѧѧѧى آѧѧѧة االله العظمѧѧѧائري، ايѧѧѧع اظم، الحѧѧѧادة المجتمѧѧѧة وقيѧѧѧسيد  ١، طالامامѧѧѧة االله الѧѧѧب آيѧѧѧمكت،

  .هـ،١٤١٦الحائري، قم، 
المكتبة ) هـ٤ت، القرن    (٥، ط تحف العقول الحرّاني، الحسن بن علي بن الحسين بن شعبة،          ) ٤٠

  .م١٩٦٠هـ، ١٣٨٠الحيدرية، النجف، 



 

) جѧѧريت القѧѧرن الخѧѧامس اله(،١، طشѧѧواهد التنزيѧѧل لقواعѧѧد التفѧѧضيلالحѧѧسكاني، الحنفѧѧي،  ) ٤١
  .م١٩٧٣هـ، ١٣٩٣مؤسسة الأعلمي للمطبوعات بيروت، 

 ، مرآز الغѧدير     ١، ، ط  تولي الامام وحدة التعيين وتعددية الاجتهاد     الحسيني، شهاب الدين،     ) ٤٢
  .م١٩٩٨ -هـ ١٤١٩للدراسة الإسلامية، 

 مؤسѧѧѧسة المنѧѧѧار، ١، ، طالحكѧѧѧم الاسѧѧѧلامي بѧѧѧين النظريѧѧѧة والتطبيѧѧѧقالحكѧѧѧيم، محمѧѧѧد بѧѧѧاقر،  ) ٤٣
 .م١٩٩٢ -هـ ١٤١٢

مطبعѧѧة ) هѧѧـ٢١٨ او ٢١٣ت (، الѧѧسيرة النبويѧѧةالحميѧѧري، عبѧѧدالملك بѧѧن هѧѧشام بѧѧن أيѧѧوب،    ) ٤٤
  .م١٩٣٥ -هـ ١٣٥٥مصطفى البابي، مصر، 

انتѧشارات الѧشريف    ) هـ٢٩٤ت   (١، ط ينابيع المودة الحنفي، سليمان بن ابراهيم القندوزي،       ) ٤٥
  . م١٩٩٣هـ، ١٤١٣الرضي، قم، 

 ١، ط فѧي الاخѧلاق الفاضѧلة     ) ع(الامѧام علѧي     من هѧدي    الخرساني، محمد صادق الموسوي،      ) ٤٦
 .دار الزهراء للطباعة والنشر، بيروت، لبنان

 ١٣٨٦ القѧاهرة،    ١، ط علي بن ابي طالب، بقية النبوة وخـاتم الخلافة       الخطيب، عبدالكريم،    ) ٤٧
  .م١٩٦٦ –
، دار  ١، تقديم وتوثيق الحاج علي، ط     الاخبار الطوال ،  ) هـ   ٢٨٢ت  ( الدينوري، ابي حنيفة     ) ٤٨

 . م٢٠٠١ -هـ ١٤٢١ لبنان، –ب العلمية، بيروت الكت
مؤسѧسة الرسѧالة    ) هѧ ـ٧٤٨ت (٣، ط سير أعلام النبلاء  الذهبي، شمس الدين محمد بن أحمد،        ) ٤٩

  .١٩٨٥ -هـ ١٤٠٥بيروت، 
ت ( ،  ١، ط الاصѧول مѧن الكѧافي     الرازي، ابو جعفر محمѧد بѧن يعقѧوب بѧن اسѧحاق الكلينѧي،                 ) ٥٠

  . م١٩٧٨ -هـ ١٣٨٨ب الاسلامية، تحقيق علي اآبر غفاري، دار الكت)  هـ ٣٢٩
معجѧزات علѧي    سعيد بن عبداالله بن الحسين بن هبه االله،         ): قدس سره (الراوندي، قطب الدين     ) ٥١

  .م٢٠٠٣ -هـ ١٤٢٤عبدالستار الحاج : ، تحقيقالكرار
، ١، ط موسوعة الامام علي بن ابي طالب في الكتاب والسنة والتاريخ         الريشيهري، محمد،    ) ٥٢

 محمѧѧود الطباطبѧѧائي تحقيѧѧق مرآѧѧز بحѧѧوث دار الحѧѧديث،  –طباطبѧѧائي بمѧѧساعدة محمѧѧد آѧѧاظم ال
٢٠٠١-١٤٢١.   

، ترجمѧѧة محمѧѧد الدشѧѧتي، نѧѧسيم حيѧѧات، الهѧѧادي،  نهѧѧج البلاغѧѧة الѧѧسيد الѧѧشريف، -الرضѧѧي،  ) ٥٣
  ..هـ١٤٢٥- م٢٠٠٥الثقافية للتحقيق، ) ع(مؤسسة أمير المؤمنين 

 اسѧѧة فѧѧي ضѧѧوء نهѧѧج    در–فѧѧي الفكѧѧر الاجتمѧѧاعي عنѧѧد الامѧѧام علѧѧي    الزبيѧѧدي، عبدالرضѧѧا،   ) ٥٤
  .هـ١٤١٩ –م ١٩٩٨  ١، طالبلاغة

 قѧم،   ١،  ط  ومعاوية) عليه السلام (الرسائل السياسية بين الامام علي      الزبيدي، عبدالرضا،    ) ٥٥
  .م٢٠٠٠ -هـ ١٤٠٠دار الكتاب الاسلامي، 

 -١٤٢١، قѧѧѧم، ١ طحكومѧѧѧة الامѧѧѧام علѧѧѧي الѧѧѧشرعية وملامѧѧѧح التطبيѧѧѧق الزهѧѧѧاوي، ضѧѧѧياء،  ) ٥٦
٢٠٠١.  

 .الامام علي ومدرسة القرآن، الساعدي، نعمة هادي ) ٥٧
، ٢ لمالѧѧك الاشѧѧتر، ط)ع(دراسѧѧات سياسѧѧية فѧѧي عهѧѧد الامѧѧام علѧѧي الѧѧساعدي، نѧѧوري حѧѧاتم،  ) ٥٨

 . م٢٠٠٥ – هـ ١٤٢٥جامعة الامام الباقر للعلوم الاسلامية مطبعة الغدير، 
( ، المهرجѧان العѧالمي الثѧاني للامѧام علѧي            آلمѧات فѧي الامѧام علѧي       السيد محمد عبد الѧستار،       ) ٥٩

  . م٢٠٠٣ -هـ ١٤٢٣، مطبعة نيكارش، ٥والحضارة الانسانية، ط)  السلام عليه
، دار الكتѧѧѧب )هѧѧѧـ٩١١ت (، ١، طتѧѧѧاريخ الخلفѧѧѧاءالѧѧѧسيوطي، جѧѧѧلال الѧѧѧدين عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن،   ) ٦٠

  .هـ١٤٠٨العلمية، بيروت ، 



 

ت  (٣، طحكاية الطالب في مناقب علي بѧن ابѧي طالѧب   الشافعي،  محمد بن يوسف الكنجي،       ) ٦١
  .م١٩٨٤هـ ١٤٠٤راث أهل البيت، دار احياء ت) هـ٦٥٨

، دار  )هѧ ـ٤٨٣ت(مناقѧب الامѧام علѧي بѧن أبѧي طالѧب             الشافعي، ابو الحѧسن علѧي بѧن محمѧد،            ) ٦٢
  .هـ١٤٠٣الأضواء، بيروت، 

 .١٩٨٥، المجلد الاول والثاني بيروت، علي امام المتقينالشرقاوي، عبد الرحمن،  ) ٦٣
الحكومѧѧات  ول مختلѧѧفعلѧѧي والحѧѧاآمون دراسѧѧة تحليليѧѧة مقارنѧѧة حѧѧ  محمѧѧد، . الѧѧصادقي، د ) ٦٤

 – ١٣٨٩ – لبنѧѧان – مؤسѧѧسة الأعلمѧѧي للمطبوعѧѧات بيѧѧروت )ع(العالميѧѧة وحكѧѧم الامѧѧام علѧѧي 
  .م١٩٦٩

  .م١٩٩٢ – ١٣٩٢، قم، دار الهجرة، نهج البلاغةالصالح، صبحي،  ) ٦٥
 .،بيروت، دار التعارف للمطبوعات٢، طاقتصادناالصدر، محمد باقر،  ) ٦٦
مؤسѧسة البعثѧة، طهѧران،      ١،  ط  ر ووحѧدة هѧدف    أهѧل البيѧت تنѧوع ادوا      الصدر، محمѧد بѧاقر،       ) ٦٧

  .١٩٨٤هـ ١٤٠٤
، جامعѧѧѧة المدرسѧѧѧين، قѧѧѧم ٢، ، طمعѧѧѧاني الاخبѧѧѧارالѧѧѧصدوق، ابѧѧѧو جعفѧѧѧر محمѧѧѧد بѧѧѧن علѧѧѧي،  ) ٦٨

  .م١٩٨٠هـ، ١٣٩٠
جامعѧѧة ) هѧѧـ٣٨١ت  (٢، طمѧѧن لا يحѧѧضره الفقيѧѧه الѧѧصدوق، أبѧѧو جعفѧѧر، محمѧѧد بѧѧن علѧѧي،     ) ٦٩

  .م١٩٨٤، ١٤٠٤المدرسين، قم، 
مؤسѧسة النѧشر الاسѧلامي،      ) هѧ ـ٣٨١ت (١، ط  الخѧصال   علѧي،  الصدوق، أبو جعفѧر محمѧد بѧن        ) ٧٠

  .،١٩٨٣هـ ١٤٠٣جامعة المدرسين، قم، 
الأعلمѧي، طهѧѧران،  ) هѧѧـ٢٩٠ت (، بѧصائر الѧدرجات  الѧصفّار، محمѧد بѧѧن الحѧسن بѧن فѧѧروخ،      ) ٧١

  .م١٩٨٤ -هـ ١٤٠٤
، دار العلѧوم للنѧشر      ١، ط ادارة المؤسѧسات مѧن التأهيѧل الѧى القيѧادة          الصفار، الشيخ فاضѧل،      ) ٧٢

  .هـ٢٠٠٣-١٤٢٣اعة والتوزيع، والطب
، بيѧѧروت مؤسѧѧسة الأعلمѧѧي ١، طائمѧѧة اهѧѧل البيѧѧت رسѧѧالة وجهѧѧاد الѧѧصفار، حѧѧسن موسѧѧى،  ) ٧٣

 .م١٩٨١ -هـ ١٤٠١للمطبوعات، 
المكتبѧѧة ) هѧѧـ١٣٢٠ت (١، طمѧѧستدرك الوسѧѧائلالطبرسѧѧي، حѧѧسين بѧѧن محمѧѧد تقѧѧي النѧѧوري،   ) ٧٤

  . م١٩٦٢ -هـ ١٣٨٢الاسلامية، طهران، 
، دار سѧѧѧويدان بيѧѧѧروت، )هѧѧѧـ٣١٠ت  (١، طخ الطبѧѧѧريتѧѧѧاريالطبѧѧѧري، محمѧѧѧد بѧѧѧن جريѧѧѧر،   ) ٧٥

  .م١٩٦٧هـ ١٣٨٧
دار ) هـ٦٩٤ت  (،  الرياض النضره في مناقب العشرة    الطبري، احمد بن عبد االله بن محمد،         ) ٧٦

  .الكتب العلمية، بيروت، بدون تاريخ
الطبѧѧري، العلامѧѧة الخبيѧѧر ابѧѧي منѧѧصور أحمѧѧد بѧѧن علѧѧي بѧѧن أبѧѧي طالѧѧب مѧѧن علمѧѧاء القѧѧرن          ) ٧٧

 ١٣٨٣ ق، -هѧѧـ ١٤٢٥، انتѧѧشارات الѧشريف الرضѧي، المكتبѧѧة الحيدريѧة،    ج، الاحتجѧا الѧسادس 
  .م٢٠٠٤ –ش 

 بيѧѧروت، مؤسѧѧسة )الامѧѧم والملѧѧوك(، تѧѧاريخ الطبѧѧري الطبѧѧري، أبѧѧي جعفѧѧر محمѧѧد بѧѧن جريѧѧر ) ٧٨
  .الاعلمي

 التѧي القيѧت فѧي المهرجѧان العѧالمي           )ع(آلمѧات فѧي الامѧام علѧي         الطبطبائي، الѧسيد فاضѧل،       ) ٧٩
-١٤٢٣ منѧشورات تكѧارش،      –١بѧي طالѧب والحѧضارة الانѧسانية ط         للامام علѧي بѧن ا      –الثالث  
 .م٢٠٠٣

 -هѧѧـ ١٣٩٩، دار الانѧѧدلس، بيѧѧروت،  ١، طتѧѧاريخ العلѧѧويين الطويѧѧل، محمѧѧد امѧѧين غالѧѧب،     ) ٨٠
  . م١٩٨٩



 

 – ١٤٢٥، قم، مرآز الغدير للدراسѧة الاسѧلامية،         ، الشخصية الاسلامية  العامر، فارس علي   ) ٨١
  .م٢٠٠٥

، النجف، دار   منية المريد في آداب المفيد والمستفيد     مد،  العاملي، زين الدين بن علي بن اح       ) ٨٢
  .الاندلس

 -هѧѧـ  ١٤٢٥، ايѧѧران، دار الهѧѧدى للنѧѧشر   ١،  طجѧѧواهر التѧѧاريخ العѧѧاملي، علѧѧي الكѧѧوراني،    ) ٨٣
  .م٢٠٠٥

، المجلѧѧد الانتѧѧصار أهѧѧم منѧѧاظرات الѧѧشيعة فѧѧي شѧѧبكات الانترنيѧѧت العѧѧاملي، علѧѧي الكѧѧوراني،  ) ٨٤
 .م٢٠٠٠ -هـ ١٤٥٠ لبنان، دار السيرة، )ع(دفاعه عن أمير المؤمنين السادس، 

دار    الفكѧѧر، ) هѧѧـ٥٨٢ت  (١، طتهѧѧذيب التهѧѧذيب العѧѧسقلاني، احمѧѧد بѧѧن علѧѧي بѧѧن حجѧѧر،       ) ٨٥
  .م١٩٨٦ -هـ ١٤٠٤بيروت، 

  .م١٩٦٠ -هـ ١٣٨٠، النجف مطبعة الآداب، علي والخلفاءالعسكري، نجم الدين،  ) ٨٦
، دار الكتѧѧѧاب ١املѧѧѧة طالمجموعѧѧѧة الك) ع(عبقريѧѧѧة الامѧѧѧام علѧѧѧي  العقѧѧѧاد، عبѧѧѧاس محمѧѧѧود،  ) ٨٧

 .١٩٧٤ – ١٣٩٤اللبناني، 
  .٢٠٠٥، دار القارىء، ١، طالامام علي رحمة وذآرىالغفاري، عبدالرسول،  ) ٨٨
 -هѧـ  ١٤٠٣، ايران، مؤسѧسة نهѧج البلاغѧة شѧرآة اخѧت،       الراعي والرعية الفكيكي، توفيق ،     ) ٨٩

 .م١٩٨٣
دار )  هѧـ    ٨١٧ ت( ،  ١، ط المحѧيط  القѧاموس الفيروز ابادي، مجد الدين محمد بن يعقѧوب،          ) ٩٠

  .  م١٩٩٢ -هـ ١٤١٢ لبنان، –احياء التراث العربي، بيروت 
. م.  د ١، ط )ع(موسوعة الامام أمير المѧؤمنين علѧي بѧن أبѧي طالѧب              القرشي، باقر شريف،     ) ٩١

  .م٢٠٠٢-١٤٢٢مؤسسة الكوثر للمعارف الاسلامية، 
قيѧق محمѧد    دار الفكѧر، بيѧروت، تح     ) هѧ ـ٢٧٥ت(،  سنن ابѧن ماجѧه    القزويني، محمد بن يزيد،      ) ٩٢

 .فؤاد عبد الباقي، بدون تاريخ
، دار القѧѧارىء، بيѧѧروت ١٦، طالامѧѧام علѧѧي مѧѧن المهѧѧد الѧѧى اللحѧѧد  القزوينѧѧي، محمѧѧد آѧѧاظم،   ) ٩٣

٢٠٠٤ – ١٤٢٥،.  
 مطبعѧة  –، ايران، آѧنج عرفѧان للطباعѧة والنѧشر     مفاتيح الجنانالقمي، الشيخ عباس القمي،      ) ٩٤

  .م٢٠٠٥هـ ١٤٢٥دفتر تليطيفات، 
أهѧѧل  بحѧѧوث فѧѧي سѧѧيرته وفѧѧضائله عѧѧن طѧѧرق ، يѧѧاة أميѧѧر المѧѧؤمنينحالقمѧѧي، أصѧѧغر نѧѧاظم،  ) ٩٥

  .٢٠٠٤-١٤٢٤،آوثر ولايت، شريعت، ٢، طالسنة
 -هـ ١٤٢٥، بيروت، ١، طالآيات الباهرة من وحي العترة الطاهرةالمالكي، عبداالله عتيق،  ) ٩٦

 .م٢٠٠٤
هѧـ  ١٤٠٣مؤسѧسة الوفѧاء، بيѧروت       ) هـ١١١-ت( ، ٢، ط بحار الأنوار المجلسي، محمد باقر،     ) ٩٧

١٩٨٣،.  
، المجلѧد الرابѧع والخѧامس،    نهج السعادة في مستدرك نهج البلاغѧة      المحمودي، محمد باقر،     ) ٩٨

  .م١٩٦٧ -هـ ١٣٨٧النجف الأشرف، مطبعة النعمان 
تحقيѧق  ) هـ٦٥٦ت (٢، طشرح نهج البلاغة المدائني، عز الدين عبد الحميد بن أبي الحديد،          ) ٩٩

 .م١٩٦٧هـ ١٣٣٧، القاهرة، محمد أبو الفضل ابراهيم، دار احياء الكتب العربية
، دار محيѧي الحѧسين      ١، ط القيادة السياسية في المجتمѧع الاسѧلامي      المدرسي، محمد تقي،     ) ١٠٠

  .م٢٠٠٥-١٤٢٥
، دار الهجѧرة، قѧم،      )هѧ ـ٣٤٦ (٢، ط مѧروج الѧذهب   المسعودي، علي بن الحѧسين بѧن علѧي،           ) ١٠١

 .م١٩٨٤هـ ١٤٠٤



 

مؤسسة الاسلامية العامة    شريعت، ال  ١، ط الاسرار العلوية الشيخ محمد فاضل،    : المسعودي ) ١٠٢
  .٢٠٠١ – ١٤٢١للتبليغ والارشاد، 

 ترجمѧة، الѧشيخ وجيѧه المѧسيح ايѧران،         ٢، ط فلѧسفة الاخѧلاق   المطهري، الѧشيخ المرتѧضى،       ) ١٠٣
  .م٢٠٠٤ -هـ ١٤٢٥دار الهدى للنشر، 

، ترجمѧة حѧسن علѧي       ٢، ط  العرفѧان، الحكمѧة العمليѧة      –الكѧلام   المطهري، الشهيد مرتضى،     ) ١٠٤
 -هѧѧـ ١٤٢١د علѧѧي مطѧѧر، دار الكتѧѧاب الاسѧѧلامي، مطبعѧѧة الѧѧسرور،   الهاشѧѧمي، مراجعѧѧة الѧѧسي 

 .م٢٠٠١
، بيѧѧروت مؤسѧѧسة الاعلѧѧى   الأمѧѧام علѧѧي منتهѧѧى الكمѧѧال البѧѧشري   الموسѧѧوي، عبѧѧاس علѧѧي،    ) ١٠٥

  .م١٩٧٩ -هـ ١٣٩٩للمطبوعات، 
، مرآѧѧز ١، ط)ع(الادارة والنظѧѧام الاداري عنѧѧد الامѧѧام علѧѧي  محѧѧسن بѧѧاقر، . الموسѧѧوي، د ) ١٠٦

 .١٩٩٨مية الغدير للدراسة الاسلا
بتخѧريج، ابѧي اسѧحق     ١طخصائص أمير المؤمنين علي بن ابي طالب،        النسائي، الحافظ،    ) ١٠٧

  .م١٩٨٨ -هـ ١٤٠٧ دار الكتاب العربي، –الأثري 
دار ) هѧѧـ٤٠٥ت (، المѧѧستدرك علѧѧى الѧѧصحيحينالنيѧѧسيابوري، محمѧѧد بѧѧن عبѧѧداالله الحѧѧاآم،  ) ١٠٨

  .م١٩٧٨هـ ١٣٩٨الفكر، بيروت، 
، دار الفكѧѧر بيѧѧروت، ) هѧѧـ٢٦١ت  (٢ ،طصѧѧحيح مѧѧسلم، النيѧѧسابوري، مѧѧسلم بѧѧن الحجѧѧاج ) ١٠٩

 .م١٩٧٨هـ ١٣٩٨
مؤسѧѧسة الرسѧѧالة،   ) هѧѧ ـ٩٧٥ت  (٥، طآنѧѧز العمѧѧال  الهنѧѧدي، حѧѧسام الѧѧدين علѧѧى المتقѧѧي،       ) ١١٠

  .م١٩٨٤ هـ ١٤٠٥بيروت، 
، دار الكتѧѧاب العربѧѧي،  )هѧѧـ٨٠٧ت  (٣، طمجمѧѧع الزوائѧѧد الهيثمѧѧي، علѧѧي بѧѧن أبѧѧي بكѧѧر،     ) ١١١

  .م١٩٨١، ١٤٠٢بيروت، 
١١٢ ( ѧѧي، أحمѧѧر، الهيثمѧѧن حجѧѧةد بѧѧصواعق المحرقѧѧ٣، طال) ة، ) ٩٧٤تѧѧب العلميѧѧا دار الكتѧѧهم

 .م١٩٩٤هـ ١٤١٤بيروت، 
  .١٩٩٥ – ١٤١٥ لندن، -، دار آوفان ٢، طوعاظ السلاطينالوردي، علي،  ) ١١٣
، منѧѧشورات الѧѧشريف الرضѧѧي،  ٢، طتѧѧاريخ اليعقѧѧوبياليعقѧѧوبي، احمѧѧد بѧѧن ابѧѧي يعقѧѧوب،   ) ١١٤

  .م١٩٩٣ -هـ ١٤١٣
، شѧرح وتوسѧيع وتعليѧق    ٢، طدور الأئمѧة فѧي الحيѧاة الاسѧلامية    اليعقوبي، آيѧة االله محمѧد،     ) ١١٥

 .مكتب الشيخ اليعقوبي) قدس(على بحث بنفس العنوان للسيد الشهيد محمد باقر الصدر 
، دار احيѧاء التѧراث   )هѧ ـ٢٤١ت  (٢، طمѧسند أحمѧد بѧن حنبѧل    بن حنبل، أحمѧد بѧن محمѧد،       ) ١١٦

 .م١٩٩٤ -هـ ١٤١٤العربي، بيروت، 
 اهل البيت المعنى الانساني والاجتماعي والتشريعي والѧسياسي،     بري، عبد الطيف، ولاية    ) ١١٧

  . دار التعارف للمطبوعات، بيروت، لبنان
 – ١٤١٢، دار الفكرѧѧѧـ بيѧѧѧروت )هѧѧѧـ٧٧٤ت (، البدايѧѧѧة والنهايѧѧѧةبѧѧѧن آثيѧѧѧر، أبѧѧѧو الفѧѧѧداء،   ) ١١٨

  . م١٩٩٢
ي، ، دار احيѧاء التѧراث العربѧ   )هѧ ـ٧٧٤ت (، السيرة النبويةبن آثير، أبو الفداء اسماعيل،       ) ١١٩

  .م١٩٨٣ هـ ١٣٨٣بيروت، 
 القѧاهرة، سѧينا للنѧشر والانتѧشار         ٢ ط ،)سѧلطة الحѧق   ( علѧي بѧن أبѧي طالѧب       جاسم، عزيѧز،     ) ١٢٠

  .العربي
 -هѧـ  ١٤٢٥ طليعѧة النѧور، قѧم    ١، طالامام علي صوت العدالѧة الانѧسانية     جرداق، جورج،    ) ١٢١

 .م٢٠٠٥



 

 بيѧѧѧروت مرآѧѧѧز الغѧѧѧدير ٢، طالامѧѧѧام علѧѧѧي روائѧѧѧع فѧѧѧي نهѧѧѧج البلاغѧѧѧة جѧѧѧرداق، جѧѧѧورج،  ) ١٢٢
  .٢٠٠٢للدراسات الاسلامية، 

 .م١٩٧٦ ، القاهرة، دار المعلم للطباعة ٤، طعلي ومناؤوهجعفر، نوري،  ) ١٢٣
 قѧѧم المرآѧѧز العѧѧالمي   ١، طوتنميѧѧة ثقافѧѧة أهѧѧل الكوفѧѧة   ) ع(الامѧѧام علѧѧي  حѧѧب االله، حيѧѧدر،   ) ١٢٤

  .م٢٠٠١ – ١٤٢١للدراسات الاسلامية، 
  .م١٩٦١ -هـ ١٣٨١، القاهرة، دار المعارف، الفتنة الكبرىحسين، طه،  ) ١٢٥
 )الѧسلام  عليѧه (السياسة الادارية في فكر الامام علي بن أبي طالب حمود، خضير آاظم،     ) ١٢٦

  .، بيروت مؤسسة الباقر١ طبين الاصالة والمعاصرة،
 مرآѧز الغѧدير للدراسѧة الاسѧلامية،     ٢، طالامام علي ومشكلة نظام الحكم    طي، محمد ،    . د ) ١٢٧

 .م١٩٩٧ -هـ ١٤١٧
  . م مكتبه الخارجي. ع . ، تعريبعقيدة الشيعة. دونلدس، دوايت م ) ١٢٨
، منظمѧة الاعѧلام الاسѧلامي، ايѧران،        دروس أساسية من نهج البلاغѧة     رهبر، محمد تقي،     ) ١٢٩

 .م١٩٨٦ -هـ ١٤٠٦
 .م٢٠٠٤ – ١٤٢٤، دار التعارف للمطبوعات الامام علي والقيم الانسانيةشاهين، آوثر،  ) ١٣٠
ة، دار الكتѧѧѧاب ، ترجمѧѧѧة علѧѧѧي الحѧѧѧسيني، نمونѧѧѧ   ١، ط)ع(الامѧѧѧام علѧѧѧي  شѧѧѧريعتي، علѧѧѧي،   ) ١٣١

  . م٢٠٠٠ -هـ ١٤٢٠الاسلامي، 
، دار الزهѧѧراء للطباعѧѧة والنѧѧشر  دراسѧѧات فѧѧي نهѧѧج البلاغѧѧة شѧѧمس الѧѧدين، محمѧѧد مهѧѧدي،   ) ١٣٢

  .م١٩٧٢ -هـ ١٣٩٢والتوزيع، بيروت، 
والѧѧسياسية  رائѧѧد العدالѧѧة الاجتماعيѧѧة) عليѧѧه الѧѧسلام ( الامѧѧام علѧѧي عبѧѧاس، قاسѧѧم خѧѧضير،  ) ١٣٣

 . م٢٠٠٤ -هـ ١٤٢٥ دار الاضواء، ،١، طعلى ضوء تقرير الامم المتحدة
 بيѧѧروت مرآѧѧز الغѧѧدير  ١، طتѧѧاريخ الاسѧѧلام الثقѧѧافي والѧѧسياسي  صѧѧائب، . عبدالحميѧѧد، د ) ١٣٤

  . م١٩٩٧ -هـ ١٤١٧للدراسة الاسلامية، 
هـ ١٤١٣، بيروت، مؤسسة الأعلمي للمطبوعات، شرح نهج البلاغةعبده، الشيخ محمد،  ) ١٣٥
 .م١٩٩٣ -
 -هѧـ  ١٣٦٤، بيѧروت  نظѧرة عѧصرية جديѧدة   لѧب،  عمارة واخرون، محمد، علي بن أبي طا    ) ١٣٦

  .م١٩٧٤
،دار القѧѧارىء للطباعѧѧة والنѧѧشر ١، طآل ياسѧѧين والمѧѧسلمونعواضѧѧه، الحѧѧاج محمѧѧد علѧѧي،   ) ١٣٧

 .م٢٠٠٤-١٤٢٥ لبنان، –والتوزيع، بيروت 
، الѧدار   الأصѧول والأسѧس العلميѧة     : الإدارة الاسѧتراتيجية  ،  )٢٠٠٠( عوض ، محمѧد أحمѧد        ) ١٣٨

  . القاهرة–التوزيع الجامعية لللطباعة والنشر و
قѧم، دار المѧلاك للطباعѧة    ١، طعلѧي ميѧزان الحѧق     فضل االله، المرجع الديني، محمѧد حѧسين،          ) ١٣٩

  .٢٠٠٣-١٤٢٣والنشر، 
 .١٩٧٦-١٣٨٦، النجف الامام علي نبراس ومتراسآناني، سليمان،  ) ١٤٠
 الايرانѧي جوانبѧه الروحيѧة والفلѧسفية،         الائمѧة الاثنتѧي عѧشرية فѧي الاسѧلام         آوريان هنѧري،     ) ١٤١
 – ١٤٢٤ذوقѧѧان قرقѧѧوط، الناشѧѧر مكتبѧѧة مѧѧدبولي، القѧѧاهرة، مطѧѧابع الѧѧشرطة       . رجمѧѧة د،ت٣ط

٢٠٠٤. 
، مرآز الطباعة والنشر العالمي     )٢ج(الامام علي بن ابي طالب    لجنة تاليف، اعلام الهداية،      ) ١٤٢

 .م٢٠٠٥ -هـ ١٤٢٥لأهل البيت، 
لامية، بѧرتش،    المنظمة العالمية للحوزات والمѧدارس الاسѧ       ٢، ط تاريخ الاسلام لجنة تأليف،    ) ١٤٣

٢٠٠٣ – ١٤٢٣. 



 

 – ١٤٢٤، المنظمѧة العربيѧة للتنميѧة الاداريѧة،          موسѧوعة الادارة العربيѧة    مجموعة مؤلفين،    ) ١٤٤
  .م٢٠٠٤

 دار المحجѧة البيѧضاء دار الرسѧول         ،١، ط )ع(من أروع ما قاله الامѧام علѧي         محسن عقيل،    ) ١٤٥
 .٢٠٠١ – ١٤٢١الاآرم، بيروت، 

  .م١٩٧٩ -هـ ١٣٩٩ بيروت، ٢، طليملامح من عبقرية الامام عمحبوبه، مهدي،  ) ١٤٦
 . بيروت )ع(فضائل الامام علي مغنيه، محمد جواد،  ) ١٤٧
 –، مؤسѧسة المعѧارف للمطبوعѧات، بيѧروت          ١، ط الكوفة بين الولاء والغѧدر    محمد، آمنة،    ) ١٤٨

 . م٢٠٠١ -هـ ١٤٢٢لبنان، مطبعة دلتا، 
مية، ، مجمѧѧع البحѧѧوث الاسѧѧلا١، طالمعجѧѧم الموضѧѧوعي نهѧѧج البلاغѧѧةمحمѧѧد، أويѧѧس آѧѧريم،  ) ١٤٩

 .م١٩٨٨ -هـ ١٤٠٨مشهد، ايران، 
، مرآز بقية االله الاعظѧم للدراسѧات والنѧشر          ٢، ط ادارة العمل الاسلامي  نور الدين، عباس،     ) ١٥٠

١٩٩٩ – ١٤١٩.  
 .، بيروت٢، ترجمة محمد بدران، جقصة الحضارةودل دبوزانت،  ) ١٥١
 العالميѧة  الفكر الاستراتيجي لقادة دروس مѧستوحاة مѧن التجѧارب   يونس، طارق شريف،   ) ١٥٢

 . م٢٠٠٢ -هـ ١٤٢٢ ، ٢٠٠٢، القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الادارية، والعربية
  
  
  
 
  
  : الاطاريح والرسائل والبحوث -جـ

  

، مجلѧة الغѧѧدير، المجلѧس الاسѧѧلامي الѧѧشيعي   الحبيѧѧب الأمѧام علѧѧي وحقѧوق الإنѧѧسان  الجنحѧاني،   .١
 .م١٩٩٠ن الأول هـ آانو١٤١١، جمادى الأول جمادى الثاني ١١، ١٠الأعلى، العددان، 

 .٢٠٠٣ نيسان ٥، في اقوال المستشرقين) ع ( الامام علي الدعوة،  .٢
أثѧѧر المعلومѧѧات فѧѧي اسѧѧتراتيجيات ومهѧѧارات التفѧѧاوض، دراسѧѧة   مجيѧѧد حميѧѧد مجيѧѧد،  :  الѧѧديلمي .٣

 رسѧالة ماجѧستير، غيѧر منѧشورة، آليѧة العلѧوم الѧسياسية، الجامعѧة                 تطبيقية في القطاع التجѧاري    
 م٢٠٠٥ -هـ ١٤٢٦المستنصرية، 

 محاضѧѧرات القيѧѧت فѧѧي دورة   اتخѧѧاذ القѧѧرار بمنظѧѧور ادارة العمليѧѧات  أيѧѧاد محمѧѧود،  . الѧѧرحيم، د .٤
 .٢٠٠٥القيادات العليا، الكلية التقنية، مرآز التعليم المستمر

، مجلѧة الحكمѧة، العѧدد       )ع(مقالة استراتيجية الكوفة في خلافة الامѧام علѧي          العاملي، محسن،    .٥
 .م١٩٨٠ -هـ ١٤٠٠الرابع، السنة 

المفهѧѧوم والمقومѧѧات  (  نحѧѧو اطѧѧار نظѧѧري للمفاوضѧѧات الدوليѧѧة    العѧѧاني، فكѧѧرت نѧѧامق عبѧѧد الفتѧѧاح،      .٦
، بغѧѧداد، جامعѧѧة بغѧѧداد، آليѧѧة العلѧѧوم الѧѧسياسية، ايلѧѧول )١(، حوليѧѧة العلѧѧوم الѧѧسياسية، العѧѧدد  )الاساسѧѧية
٢٠٠١.  

نѧѧشآت م مѧѧدخل التكѧѧوين فѧѧي   – أخلاقيѧѧات الإدارة، )٢٠٠٢(العنѧѧزي، سѧѧعد والѧѧساعدي، مؤيѧѧد     .٧
 ).١٢٣-٨٩(، ٣، العدد ١، المجلة العراقية للعلوم الإدارية، المجلد الأعمال

 حولية العلوم الѧسياسية، العѧدد   ،)ص ( دبلوماسية التفاوض عند النبي محمد الفتلاوي، سهيل حسين،    .٨
  .٢٠٠١ بغداد، آلية العلوم السياسية، ايلول جامعة، بغداد، )١(
 .٢٠٠٢ تموز ١٦،  مرآة الفكر العربي والغربيفي) ع ( الامام علي جريدة بابل،  .٩



 

العراقيѧة   للمرحلѧة المتوسѧطة فѧي المѧدارس     تحليل محتوى آتѧب الوطنيѧة    سعد ، نهاد صبيح،      .١٠
تѧشرين الثѧاني،    ) ١٩( مجلѧة العلѧوم التربويѧة والنفѧسية، العѧدد            ١٩٩٠ -١٩٨٩للعام الدراسѧي،    

١٩٩١. 
 ه علѧѧى خيѧѧارات الأعمѧѧال والميѧѧزة   التحليѧѧل الاسѧѧتراتيجي وانعكاسѧѧات  سѧѧليمان، احمѧѧد هاشѧѧم،    .١١

أطروحѧة دآتѧوراه    ) ٢٠٠٤ (التنافسية دراسة حال فѧي الѧشرآة العامѧة للѧصناعات الكهربائيѧة            
 .  غير منشورة في أدارة الأعمال آلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد

، رسѧѧالة ماجѧѧستير غيѧѧر   الخليفѧѧة علѧѧي بѧѧن أبѧѧي طالѧѧب وادارة الدولѧѧة    شѧѧرقي، علѧѧي عطيѧѧة،    .١٢
  .١٩٩٥آلية التربية، ابن رشد، جامعة بغداد، منشورة، 

 مجلѧѧة الجامعѧѧة  )ع(تكامѧѧل الحكمѧѧة وشѧѧموليتها فѧѧي فكѧѧر الامѧѧام علѧѧي       عبدالحميѧѧد، يوسѧѧف،   .١٣
 .الاسلامية، العدد الثاني، السنة الثانية

، مجلѧѧة الغѧѧدير، المجلѧѧس  القيѧѧادة آلمѧѧة فѧѧي قѧѧاموس علѧѧي وفѧѧق تلاحѧѧم اللغѧѧات     علѧѧي، أسѧѧعد،   .١٤
هѧـ آѧانون    ١٤١١ جمѧادى الأول، جمѧادى الثѧاني،         ١١،  ١٠العѧددان   الاسلامي الشيعي الأعلѧى،     

 .م١٩٩٠الأول 
المشكلات  توصيف لبعض جوانب نمط المدير المصري في تعامله مع        عوض ، محمد أحمد،      .١٥

  .١٩٩٨ القاهرة ١ ، مجلة البحوث الإدارية، العدد، الستراتيجية
، الثلاثاء  ١٦٩ظيم العراق العدد     جريدة الدعوة تن   ،)ع(أقوال في الامام علي     آارليل، توماس،    .١٦

 .٢٠٠٥ نيسان ١٢ -هـ ١٤٢٦ربيع الاول، ) ٣(
، مجلѧة النѧور، بيѧروت   لبنѧان،     علم الفيزياء في الفكر الاسѧلامي  ميرزا، سعد حاتم، وآخرون،      .١٧

 .م٢٠٠٥ - مارس– آذار -هـ ١٤٢٦، صفر ١٦٦العدد 
، رسѧالة ماجѧستير، آليѧة       اشѧدين تطѧور الاوضѧاع الاقتѧصادية فѧي عѧصر الرسѧالة والر            نجمان، ياسين،    .١٨

 .م١٩٨٥ -هـ ١٤٠٦الاداب، جامعة الموصل، 
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